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EinfUhrung

Vorwort von Peter Gillieron

< Inhalt

Ich freue mich, erneut die Gelegenheit zu haben, Uber das immer weiter
voranschreitende UEFA-Programm fir FuBiball und soziale Verantwortung (FSR)

zu reflektieren. Die Spielzeit 2015/16 - die vierte im Rahmen des FUnfjahreszyklus
fOr FuB3ball und soziale Verantwortung — war ein ganz besonderes Jahr, das seinen
kronenden Abschluss bei der Endrunde der UEFA-FuBball-Europameisterschaft,
dem wichtigsten Wettbewerb der UEFA fUr Nationalmannschaften, fand.

Wahrend die Spiele der UEFA EURO 2016 Millionen
begeisterter FuBballer in ganz Europa und weltweit
fasziniert haben, war die reibungslose Integration
von sozialer Verantwortung und Nachhaltigkeit in
die operative Turnierorganisation eine ganz eigene,
bemerkenswerte Leistung. Die FSR-Partner und

das Personal der UEFA haben zusammen mit der
EURO 2016 SAS und Uber 6 000 Volunteers intensiv
daran gearbeitet, soziale Verantwortung und
Nachhaltigkeit zu einem integralen Bestandteil

des Turniers in Frankreich zu machen.

Im vorliegenden Bericht werden auch alle weiteren
Projekte und Initiativen im Rahmen von sozialer
Verantwortung und Nachhaltigkeit vorgestellt, an
denen seit dem letzten Bericht in Zusammenarbeit mit
den Hauptinteressentrdgern in den Bereichen Vielfalt,

Inklusion, Umwelt, Gesundheit, Frieden und Verséhnung,

Solidaritat sowie Fandialog gearbeitet wurde.

AuBerdem wird im vorliegenden Bericht die

sehr viel intensivere Kooperation mit den UEFA-
Mitgliedsverbanden deutlich, die nach dem HatTrick-
FSR-Workshop im Februar 2016 begonnen hat.

Im Rahmen des HatTrick-Finanzierungsprogramms
koénnen die Nationalverbande in den nachsten vier
Spielzeiten von 2016/17 bis 2019/20 Projekte im Bereich
soziale Verantwortung und Nachhaltigkeit entwickeln.

Kurz vor dem Ende des Fiinfjahreszyklus blicken

wir auch weiter in die Zukunft. Wir haben eine
unabhangige Untersuchung der aktuellen UEFA-FSR-
Strategie in Auftrag gegeben, die einen ausfihrlichen
Konsultationsprozess mit den Interessentragern
beinhaltet. Ich freue mich darauf, die Ergebnisse dieser
Untersuchung mit Ihnen zu teilen, die uns dabei helfen
sollen, den Weg fur den Zyklus 2017-21 und in eine
noch verantwortungsbewusstere und nachhaltigere
Zukunft zu ebnen.

Peter Gilliéron, UEFA-Exekutivkomiteemitglied
und Vorsitzender der UEFA-Kommission fur
Fairplay und soziale Verantwortung
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Diese Zeitleiste enthalt eine Auswahl von Aktivitaten der UEFA und der einzelnen
FSR-Partnerorganisationen und UEFA-Mitgliedsverbande, die 2015/16 unterstitzt wurden.

15. OKT.

Zeitleiste

1.JuLl

Bewadsserung der UEFA-
HQ-Griinanlagen nur
mit Seewasser

Richtlinien der EDSO zur
Netzwerktreffen von U2 1-Gehérlosen-FuBball-
SD Europe in Hamburg Europameisterschaft

Rumanische Kinder bei Multikulturelles FuBball- WWE-Beraterteam fur Klima- lo Tifo Positivo im
den Aktionswochen festival unter Leitung der fragen bei der UN-Klima- Mailander Giuseppe-
. Football People” SFA-Managerin fur Vielfalt konferenz COP21 in Paris Meazza-Stadion

Masters-Programm
Nordirland

JULI AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DEZEMBER

31.JUL

I_I ~r - & RESPECT
HOMELESS 4 :
WORLD CUP |

Turnier gegen Rassismus
von NIE WIEDER beim
Woodstock-Festival

Obdachlosen-WM in Innerstadtische Internationales U16- 2. Internationale UEFA-Master- Programm ,, Children in

Amsterdam Futsal-Liga Trainingslager in Paris CAFE-Konferenz Studienkurs fiir the City” (Kinder in der
Nationalspieler Stadt) in Rumanien
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Zeitleiste
31. MARZ

10. JUNI
16. JUNI

Special
Olympics

& RESPECT

& RESPECT & RESPECT

UEFA EURO 2016
13. Europaische
Special-Olympics-
FuBballkonferenz

Initiative ,,| Care About
My Health” (Meine HatTrick-FSR- EAFF-Jugendtrainingslager Dublin Friendship Cup
Gesundheit ist mir wichtig) Workshop (Dubliner Freundschaftspokal)

Schiedsrichter- JugendfuBbaIIturnier . Dopingkontr.oII—BegIeit—
Workshop ,Vienna meets Balkan personen bei der
(Wien trifft den Balkan) UEFA EURO 2016

JANUAR FEBRUAR MARZ APRIL JUNI

21. MARZ 15.JUNI

3.-4. MARZ

sportanddev

- OFFS-Miniliga-
Skype-Gesprach Festival ’

von Paul

Pogba mit d Respekt fir ,Respekt fir Einfiihrung des Oko-Rechners
P |Ko|g|<?:r%|b ||er ﬁar?liﬁletur“leorksho y Di snische BlindenfuBball Fankultur” — flr Fans zur Messung und
I 2u Tabak- achatt i P BRI Team of Equals sportanddev.org begeht den Internationalen BERLEEIE P Tiaentu oball- Fanbotschaften Kompensation der Emissionen

freiheit im Stadion mannschaft in in Paris im Hinblick im israelischen Parlament

Kabul B =R0 06 Tag des Sports fiir Entwicklung und Frieden Nationalmannschaft gewinnt den B Fei=cverhalten

IBSA Euro Challenge Cup 2016
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EinfUhrung

Uber diesen Bericht

Umfang Neue Entwicklungen FSR-Budget 2015/16 nach Themen

Dieser Bericht, der vierte in einer Reihe von flnf Jahresberichten, Im vorliegenden Bericht wurden Projekte im Fandialog
prasentiert die Arbeit der UEFA in der Spielzeit 2015/16 vom 1. Juli 2015 Zusammenhang mit ,, UEFA We Care” im Kapitel UEFA EURO 2016 EUR 225 000*
bis 30. Juni 2016. Leser, die weitere Informationen zu Hintergrund, Solidaritat behandelt. Zusatzlich wurde ein Kapitel EUR 520 000

Umfang und Struktur dieser Berichtsreihe erhalten méchten, laden wir Uber Projekte im Bereich FuBball und soziale

ein, den FSR-Bericht 2013/14 zu konsultieren, in dem ein ausfuhrlicher Verantwortung, die auBerhalb des FSR-Portfolios

Uberblick geboten wird. Leser, die mehr (iber die Aktivititen der durchgeftihrt wurden, eingefligt. Dieses neue Kapitel Vielfalt
UEFA-Abteilung FuBball und soziale Verantwortung, einschlieBlich der FSR-Aktivitdten enthalt aktuelle Informationen zum Solidaritat EUR 796 700

Strategie hinter dem Partner-Portfolio und des historischen Kontexts
sozialer Verantwortung bei der UEFA erfahren mochten, bitten wir, die
Einfihrung zum FSR-Bericht 2012/13 zu lesen oder fir allgemeinere
Informationen und aktuelle Neuigkeiten die Website http:/de.uefa.org/
social-responsibility zu besuchen.

HatTrick-FSR-Workshop, zur UEFA EURO 2016 und zur
UEFA-Stiftung fur Kinder.

Das Kapitel Inside UEFA wurde um Informationen
zur UEFA-Abteilung Antidoping und Medizinisches

EUR 479 900

Frieden und

erweitert. Zusatzlich zu den Antidoping-Statistiken, die Versdhnung Umwelt
Organisationen, die bereits in fritheren Berichten prasentiert wurden, im Rahmen des Berichtszyklus seit 2013/14 verglichen EUR 390 000 EUR 350 000
werden nicht erneut vorgestellt, insbesondere wenn es sich um FSR- werden, bietet dieses Kapitel nun auch Informationen zu
Haupt- und Nebenpartner' handelt, die eine Vereinbarung mit der UEFA anderen Aktivitdten der Abteilung, darunter medizinische Gesundheit
Uber den gesamten Zyklus geschlossen haben. Stattdessen wurde das Untersuchungen von Spielern, die Ausrichtung eines EUR 300 000
Augenmerk auf die im Laufe der Saison geleistete Arbeit gerichtet, um medizinischen Symposiums, die Durchfihrung von lEnUk;iUESS‘BOQ 000

die Bemihungen der Organisation bei der Erreichung der Ziele und die
Fortschritte von einer Saison zur nachsten aufzuzeigen.

Verletzungsstudien sowie ein Fortbildungsprogramm fur
Arzte aus den UEFA-Mitgliedsverbanden.

- — -

*EUR 160 000 des im Bereich Fandialog ausgewiesenen Gesamtbudgets
Gesamt: EUR 3 896 600 von EUR 225 000 stammen aus dem UEFA-Budget fiir institutionelle
Fangruppen. Daher sind lediglich EUR 65 000 Teil des FSR-Budgets.

Anmerkungen:
. ¢ Die Einnahmen aus UEFA-Disziplinarstrafen e Der fruher fur den Monaco-Wohltétigkeits-
2014/15, die fur FSR-Projekte 2015/16 scheck vorgesehene Betrag von EUR 1 Mio.
bereitgestellt wurden, betrugen EUR 4,205 heiBt neu ,jahrlicher Solidaritatsfonds” und

Mio. und beinhalten EUR 500 000,
die spezifisch zur Unterstiitzung von
Mitgliedsverbanden nach Natur-
katastrophen zur Verfligung standen.

wird von der unabhangigen UEFA-Stiftung
fur Kinder verwaltet. Daher ist er im Budget
2015/16 nicht ausgewiesen.

"Unterscheidung nach den jéhrlichen Beitragen der UEFA fir diese Organisationen: Nebenpartner erhalten bis zu
EUR 150 000 jahrlich, Hauptpartner mindestens EUR 200 000.

< Inhalt 13



http://de.uefa.org/MultimediaFiles/Download/uefaorg/General/02/26/52/58/2265258_DOWNLOAD.pdf
http://de.uefa.org/MultimediaFiles/Download/uefaorg/General/02/10/87/70/2108770_DOWNLOAD.pdf
http://de.uefa.org/social-responsibility
http://de.uefa.org/social-responsibility

UEFA-Bericht Uber Fufiball und soziale Verantwortung 2015/16

Inside UEFA

Inside UEFA

© Harold Cunningham / UEFA

< Inhalt

15




UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2015/16

Inside UEFA

Ausbildung

Die UEFA-Abteilung Entwicklung
Nationalverbande setzte eine Reihe
von Ausbildungsprogrammen

fur das UEFA-Personal, ihre
Mitgliedsverbande und andere
Hauptinteressentrager fort. Seitdem
die Abteilung 2010 geschaffen
wurde, nahmen rund 726 Personen
an den verschiedenen UEFA-
Ausbildungsprogrammen teil.

Zahlen und
Fakten

-

Ausgabe

Teilnehmende
vertretene

National-
verbande

14

begonnene
Projekte

< Inhalt

«Wandel im FuBball” (Captains of Change)

Im Rahmen der ersten Ausgabe des Programms ,, Wandel im
FuBball”, das zur Férderung und Entwicklung von Vielfalt
im europaischen FuBballmanagement eingefuhrt wurde,
wurden in der Saison 2014/15 elf Projekte in ganz Europa
durchgefthrt und im Laufe der Saison 2015/16 wurden

drei weitere Projekte in Italien, Rumanien und Schottland
umgesetzt. Zusatzlich zur Organisation eines Workshops

fur die jeweiligen Projektleiter stellt die UEFA fir die Saison
2016/17 UnterstUtzung fur alle 14 Projekte bereit.

UEFA-Programm fiir Frauen in Filhrungspositionen

Bisher wurden vier Ausgaben des UEFA-Programms fiir Frauen in Fihrungs-

positionen durchgefuhrt, die sich an aufstrebende Mitarbeiterinnen sowie an
weibliche Fuhrungskrafte (z.B. Abteilungsleiterinnen oder Vorstandsmitglieder)

richten, die ihre Fihrungskompetenzen verbessern méchten.

An der Ausgabe 2016 nahmen 23 Frauen teil, sodass die gesamte
Teilnehmerzahl des Programms mittlerweile 92 Frauen umfasst. Diese

92 Teilnehmerinnen kamen aus 43 verschiedenen Nationalverbanden und
einige von ihnen haben in diesem Bereich ihre eigenen Initiativen

auf nationaler Ebene organisiert.

»Das Programm hat mir

klar dabei geholfen,

an meinen Starken

und Schwachen zu
arbeiten und mein
Selbstbewusstsein zu
starken. Seit Abschluss
des Programms bin ich
selbstsicherer und habe
nun das Gefuhl, eine klare
Karriereplanung und
deutliche Ziele formuliert
zu haben.”

Sian Jones, Managerin fur Schutz und

Fursorge fur Spielerinnen und Spieler,
Walisischer FuBballverband

@ RESPECT

Zahlen und
Fakten

4

Ausgaben

92

Teilnehme-
rinnen

43

vertretene
National-
verbande

17
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Inside UEFA

Ausbildung

UEFA-Zertifikat in FuBballmanagement

Das UEFA-Zertifikat in FuBballmanagement (UEFA CFM)
richtet sich an Mitarbeitende im mittleren Management
der UEFA-Mitgliedsverbénde. Nach der Anderung

von einem zentralisierten Format hin zu nationalen
Ausgaben in ganz Europa (bis zu acht pro Jahr) ist
diese Initiative das UEFA-Ausbildungsprogramm mit der
groéBten Reichweite und hat in der Saison 2015/16 die
Marke von 500 Teilnehmenden Uberschritten.

Jedes Jahr kdnnen Prasidenten und Generalsekretare
der Nationalverbdnde, die kein Programm ausrichten,
der UEFA bis zu zwei Mitglieder ihres Personals als
Kandidaten fir die nationalen Ausgaben des UEFA-
Zertifikats in FuBballmanagement vorschlagen.

Zahlen und
Fakten

19

Ausgaben

(3 zentralisierte
und

16 nationale)

511

Teilnehmende

52

vertretene
National-
verbande

< Inhalt

AuBerdem erhalt jeder Verband, der einen Kurs
ausrichtet, 25 Platze fur sein Personal oder
Mitarbeitende entsprechender Interessentrager (Klubs,
Ligen, Spielergewerkschaften, Regionalverbande usw.).

Das Programm umfasst Online-Schulungen sowie
akademische Aufgaben und Priifungen; erfolgreiche
Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten zehn ECTS-
Punkte (Europdisches System zur Ubertragung und
Akkumulierung von Studienleistungen). Der Studienplan
beinhaltet Themen wie die Organisation des FuBballs,
strategisches und Leistungsmanagement, operatives
Management, FuBballmarketing und -sponsoring,
Kommunikation, Medien und PR sowie Event- und
Volunteer-Management.

UEFA-Forschungsstipendien-Programm

Im Rahmen des UEFA-Forschungsstipendien-Programms
wurde im Laufe der Saison 2015/16 die Durchfihrung
folgender Forschungsprojekte unterstitzt:

e Effizienzpotenziale im strategischen Stadion-
management, von Daniel Gruber, Universitat
Bayreuth, Deutschland. Projektunterstiitzung durch
den Deutschen FuBball-Bund.

e Fin beispielloser Zivilisationsprozess? Soziale
Bewertung des Fanprojekts ,, Supporters United” in
Polen, von Radostaw Kossakowski, Universitat Danzig,
Polen. Projektunterstiitzung durch den Polnischen
FuBballverband.

Zahlen und
Fakten

6

Ausgaben

37

vergebene
Stipendien

* Die Ubertragung von Féhigkeiten von Futsal auf

FuBball bei Junioren, von Luca Oppici, Victoria
University, Australien. Projektunterstitzung durch den
Spanischen FuBballverband.

Mentale Gesundheit im FuB3ball, von Katy
Stewart, University of Glasgow, Schottland.
Projektunterstlitzung durch den Schottischen
FuBballverband.

Optimierung der Spielerleistung und
Trainingsbereitschaft: Ermidung und Erholung

der neuromuskuldren Funktionen nach einem
FuBballspiel, von Kevin Thomas, Northumbria
University, Newcastle, England. Projektunterstitzung
durch den Englischen FuBballverband.

Fir die Saison 2016/17 wurden
insgesamt 50 Bewerbungen
flr Forschungsprojekte, die
fir und in Zusammenarbeit
mit 29 verschiedenen UEFA-
Mitgliedsverbanden entwickelt
wurden, bei der UEFA-
Forschungsstipendien-Jury
eingereicht, von denen sieben
flr eine Unterstlitzung durch
die UEFA ausgewahlt wurden.

19



http://de.uefa.org/football-development/academic/national-edition-cmf/index.html
http://de.uefa.org/football-development/academic/research-grant-programme/index.html

UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2015/16

Inside UEFA

Ausbildung

Master-Studienkurs in
europaischer Sport-Governance

(MESGO)

Der Master-Studienkurs in europdischer

Sport-Governance (MESGO) wird
zusammen mit funf international
anerkannten Universitaten und
Forschungszentren durchgefihrt und in
enger Zusammenarbeit mit fihrenden
Sportorganisationen entwickelt.

Jede Ausgabe dauert zwei Jahre, wobei
die dritte Ausgabe des Programms in

der Saison 2015/16 abgeschlossen
wurde. Dabei erhielten 23 ausgewahlte
Vertreter und Manager von Sport-
organisationen die Gelegenheit, ihre
Kompetenzen im FuBballmanagement
weiterzuentwickeln.

Zahlen und
Fakten

3

Ausgaben

60

Teilnehmende

28

vertretene
National-
verbande

< Inhalt

»Beim MESGO kann man die Auswirkungen auf das
alltagliche Leben und seinen Job sehen. Man erkennt
auch, wie die Administration des eigenen Sports und
anderer Sportarten funktioniert. Deshalb glaube ich,
dass es vor allem darum geht, all die Dinge, die um
einen herum passieren, auch theoretisch zu verstehen.
Ich arbeite in der Welt des Fu3balls. Wenn ich sein
Umfeld besser verstehe, so wie beispielsweise den
Verkauf von TV- und Marketingrechten, und dies
aus einem anderen Blickwinkel als dem der Agentur
betrachten kann, dann ist das sehr nUtzlich und hilft
mir dabei, bei der Entscheidungsfindung besser

informiert zu sein.”

Piara Powar, Geschaftsfihrer, Fare Netzwerk

UEFA-Master-Studienkurs fiir
Nationalspieler

Der UEFA-Master-Studienkurs fir Nationalspieler
(UEFA MIP) wurde 2015 eingefthrt, um ehemalige
Nationalspielerinnen und Nationalspieler mit
entsprechenden Fuhrungstrainings auf eine
Karriere im FuBballmanagement vorzubereiten.

Das Programm umfasst eine Reihe von wichtigen
Themen im Bereich des Managements von
FuBballorganisationen wie beispielsweise die
Rahmenbedingungen fiir den Profisport, Rolle und
Fahigkeiten von Managern sowie strategisches
Marketing. Die erste Ausgabe des Programms

findet in den Spielzeiten 2015/16 und 2016/17 mit

24 Teilnehmenden aus aller Welt statt.

Zahlen und
Fakten

-

Ausgabe

24

Teilnehmende

»Der Weg in die Sportadministra-

tion verlauft aus Sicht eines
Spielers nicht gradlinig. Der
Ubergang vom Spielfeld in die
internationale Sportwelt kann sich
ziemlich kompliziert gestalten.

Ich bin davon Uberzeugt, dass

ich im Rahmen des UEFA MIP

die entsprechenden Fahigkeiten
erlerne, Kontakte knUpfe und die

erforderlichen Einblicke erhalte.”

Jason Roberts, Griinder und Vorsitzender der
Jason-Roberts-Stiftung

UEFA-FuBballrecht-Programm

Das UEFA-FuBballrecht-Programm wurde
ebenfalls 2015 eingefihrt und erméglicht
Rechtsexperten im Sport den Zugang zu
wichtigen Informationen Uber rechtliche
Aspekte im europaischen FuBball.

Padua (Padua, Italien) und Rey Juan
Carlos (Madrid, Spanien) durchgefuhrt und
mochte den Teilnehmenden ein besseres
Verstandnis fur den rasch wachsenden Bereich
des FuBballrechts vermitteln.

Von den 24 Teilnehmenden der ersten Ausgabe
waren 14 Vertreter aus den Nationalverbanden
und zehn externe Interessenten.

Das Programm wird in Zusammenarbeit mit
den Universitaten Kadir Has (Istanbul, Ttrkei),

Zahlen und
Fakten

:

Ausgabe

24

Teilnehmende

14

vertretene
National-
verbande

»Alles, was wir in dieser Woche und wahrend des
UEFA-Fuf3ballrecht-Programms gemacht haben,
hilft mir dabei, mit moglichen Problemen von
Klubs und Spielern bei mir in Malta umzugehen.
Wir kénnen sie jetzt besser beraten, wenn es um
Verfahren vor den zustandigen Gerichten geht.”

Chris Bonett, Vizeprasident und Leiter Rechtsdienst und FuBball-Governance,
Maltesischer FuBballverband

21
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Energie- und Wasserverbrauch Personalwesen
@ RESFECT
Die UEFA-Division Dienste ist Bois-Bougy In diesem Kapitel werden die wesentlichen Zahlen und Fakten bezuglich der Arbeitsverhaltnisse
dafir verantwortlich, unnotigen e Die Temperatur wird mittels einer Warmepumpe im Geschéftsjahr 2015/16 und den beiden vorangegangenen Geschaftsjahren dargestellt.
Energieverbrauch zu verhindern und und geothermischer Tunnel geregelt. Anhand dieser
Technologie wird 4,3 Mal so viel Energie erzeugt, Arbeitsvertrage nach Geschlecht Neue Beschaftigte nach Alter und Geschlecht

den allgemeinen Energieverbrauch zu

L. wie verbraucht wird.
reduzieren. Nachfolgend werden einige

MaBnahmen. welche die UEFA in den * Von den pro Jahr erzeugten 283 700 kWh Ges.chafts- Manner Frauen Gesamt Ges.d;]afts- Unter 30 | 30 bis 50 | Uber50 Gesamt
> ) " Strom (124 900 kWh aus der Heizanlage und jahr [Jedalr
letzten Jahren in 'hr?n d‘re' Gebauden 158 800 kWh aus der Kihlanlage) werden 2015/16 2015/16 0 32
umgesetzt hat, ausfUhrlich dargestellt. 65 600 kWh selbst genutzt. Befristeter Vertrag 2014/15 Frauen 2014/15 1 52
. . . . 2013/14 (0] 25
Hauptgebaiude ¢ Die Bewasserung erfolgt teilweise mit Wasser aus ZOEAE

; ; . T ; einer Regenwasserspeicheranlage. 2015/16 2015/16 3 41
o Duf Temperatur im Hauptgebaude wird mittels einer Unbefristeter Vertrag T Manner 201415 1 56
Warmepumpe und Seewassernutzung geregelt. 2013/14 2 45

Die unten stehende Tabelle zeigt den Kaltwasser-, Gas- 2013/14
und Stromverbrauch Uber alle UEFA-Standorte hinweg.

Anhand dieser Technologie wird viermal so viel

Energie erzeugt, wie verbraucht wird. 2015/16 2015/16

Angestellte Gesamt 2014/15 Gesamt 2014/15
2013/14 2013/14

N W
~
w

N
~
o

¢ Die Bewasserung erfolgt ausschlieBlich mit Seewasser. Standort/

Sport-

Haupt- Ahe .
- La Clairiéere | Bois-Bougy | zentrum Gesamt
i Messzahl gebaude Colovray? 2015/16 JURIN  2015/16
La Clairiere Angestellte (in Prozent) PLNPIAE (in Prozent) 2014/15
. I . ) 2013/14 2013/14
¢ Die Temperatur wird mittels einer Warmepumpe 2015/16
und eines Kihlturms geregelt. Anhand dieser Kaltwasser (m?)? 2014/15
Technologie wird 4,2 Mal so viel Energie erzeugt, 2013/14 Arbeitszeitmodelle nach Geschlecht Angestellte gesamt nach Alter
wie verbraucht wird. (nur unbefristete Vertrage) -
¢ \on den pro Jahr erzeugten 934 450 kWh 2015/16 Geschifts Ges;l:jfts— Unter 30 | 30 bis 50 | Uber50 Gesamt
Strom (365 650 kWh aus der Heizanlage und Gas (m?) 2014/15 hr Méanner Frauen Gesamt J
568 800 kWh aus der Kihlanlage) werden 2013/14 J A 2015/16
ngestellte 2014/15
221 700 kWh selbst genutzt. - 2015/16 gesamt
c den ishrlich 28 101 KWh St " Strom (kWh) 2015/16 1584150 | 1058424 527 912 985336 | 4155822 Vollzeit 2014/15 2013/14
e Es werden jahrlic rom mi
J - Lokal ie- 201415 | 1653630 | 1160515 | 401039 | 277658 | 3492842 201314 2015/16 100 %3
Solarpanels erzeugt. Lokale Energie Angestellte )
o versorger 2013/14 | 1653690 | 1235174 | 402648 | 305326 | 3596838 2015/16 (in Prozent) 2014/15 100 %
¢ Mittels eines Absorbers werden jahrlich 22 000 kWh E— Teilzeit 2014/15 2013/14 100 %
Kalteenergie erzeugt; dabei wird Abwarme genutzt, um c Wwh 2015/16 2013/14
die nétige Energie zum Betrieb des Kiihlungsprozesses trom (kWh) 2014/15 2015/16
bereitzustellen. - Solarstrom 2013/14 0 0 0 Angestellte Gesamt 2014/15
¢ Es werden jahrlich 130 m* Warmwasser mit 201314
Solarpanels erzeugt. 2015/16 ) - , . o .
. . . . Die Anzahl der Angestellten mit befristeten Arbeitsvertrdgen ist in den beiden letzten
) o ) 2Die UEFA hat die Verwaltung des Sportzentrums Colovray im Jahr 2010 bernommen. . sfrc P S
¢ Die Bewasserung erfolgt teilweise mit Wasser aus 3Der Kaltwasserverbrauch hangt vor allem vom Wetter ab. Dies hat einen Einfluss auf die AuBenbewasserung und die Angestelite (in Prozent) SR Geschaftsjahren aufgrund des Bedarfs an zusatzlichem Personal fir die UEFA EURO 2016

2013/14 gestiegen.
5Zahlen gerundet.

Wartung der sanitdren Einrichtungen.

einer Regenwasserspeicheranlage.
< Inhalt 23
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Personalwesen

& RESPECT

In der nachfolgenden Ubersicht sind die Aktivitidten der UEFA im Rahmen der kontinuierlichen Wissens- und 2015/16
Personlichkeitsentwicklung dargestelit. Mediation 2014/15 Anséatze und Techniken zur Losung von Konflikten zwischen einzelnen Personen
2013/14
MaBnahmen (Clesarsie Anzahl Angestellte Beschreibung/Ziele Vorbereitung auf den 2015716
jahr 9 9 Ruhestand g 2014/15 Vorbereitung der Mitarbeitenden auf den Ruhestand
2013/14
Annual Appraisal Activit AU FOE)
(AAA) PP y 2014/15 529 (alle) Mitarbeiterbewertung durch ein internes Verfahren zur Leistungsbewertung Begutachtung von 2015/16
2013/14 456 (alle) Fahigkeiten und 2014/15 Erkennen von Fahigkeiten und Verbesserungspotenzial sowie Ausbau von Starken
Outplacement-Programme 2013/14
. AU Ausbildung von Managern fir die Nutzung spezifischer Hilfsmittel und Ubungen zum
Management-Ausbildung 2014/15 . A fhaf 2015/16
2013/14 Ausbau ihrer Management-Fahigkeiten . ) . R ) e
MaBgeschneiderte Kurse 2014/15 Spezielle Kurse je nach individuellen Entwicklungsbedurfnissen der Angestellten
2015/16 2013/14
. Bereitstellung von Tools und Methoden zu Projektmanagement,
Projektmanagement-Kurse 2014/15 Prioritatensetzung und der entsprechenden Durchfiihrung von Aufgaben AYIEAL
2013/14 9 P 9 9 Sprachkurse 2014/15 Deutsch, Englisch, Franzésisch, Italienisch, Russisch und Spanisch
2013/14
Effektvolles Red sglzﬂg Bereitstellung von Techniken zur Verbesserung des Auftretens bei 6ffentlichen Reden und 2015/16
ektvolles Reden 2013/14 A der Uberzeugungskraft Zeitmanagement-Kurse 2014/15 Instrumente, persénliche Beratung und bewahrte Vorgehensweisen zum besseren Zeit-

und Prioritatenmanagement

2013/14

2015/16

2014/15 Bereitstellung von praktischen Tools zur Verbesserung von Entscheidungsfindung und

Problemlésung und

Entscheidungsfindung 2013/14 Problemlésung Personalprogramme
2015/16 . _ Die Personalabteilung fiihrt im Laufe des Geschaftsjahres verschiedene
Verhandlungstechniken 2014/15 Verﬁess;elrung deLg(_tChaﬁl'Chen B:Z'ehurfger;der /anestellten Bl Programme fur die Angestellten durch. Nachfolgend sind die Programme
2013/14 Verhandlungstechniken (Herangehensweise, besondere Kompetenzen) aufgefiihrt, die nicht im FSR-Bericht 2014/15 erfasst wurden.
Kurse far leitendes 2015/16 Bewertung und individuelle Entwicklungsplane bei vorhandenem Potenzial fur leitende Football-First-Prasentationen
M 2014/15 Managementaufgaben . )
anagement 2013/14 A Anhand von Zusammenkiinften und Présentationen erklaren Angestellte sich
gegenseitig ihre jeweiligen Aufgabenbereiche und deren Positionierung im
Tipps zum Selbst- gglzﬂg Unterstitzung der Angestellten in ihren spezifischen Rollen durch die vorteilhafte allgemeinen FuBballumfeld. Im Geschéftsjahr 2015/16 wurden Informationen
Management 2013/14 Nutzung ihrer Personlichkeit Uber Zeremonien, kommerzielle Operations, FuBballausriistung und deren
Entwicklung, die Schaffung von U15- und U16-Alterskategorien in kleinen
2015/16 i ; ; ; ; ; Verbanden, Bestimmungen zu Ausriistung und Sponsoren sowie die
hi inhei Individuelle Beratung, um die Angestellten bei der Entwicklung ihrer Soft Skills zu : 9 9 P
Coaching-Einheiten 2014715 T T Funktionsweise des UEFA Match Operations Centre vermittelt.

2013/14

2015/16 Volunteers der Stiftung

2014/15
2013/14

Schulung zur Erteilung wertvollen Feedbacks und zur Festlegung von Zielen gemaB dem
SMART-Prinzip zur Motivierung der Angestellten

Weiterbildung fur

Abteilungsleiter Einige Angestellte haben einen Teil ihrer Freizeit der Mitarbeit bei Projekten

gewidmet, die von der UEFA-Stiftung fur Kinder unterstiitzt werden.
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Inside UEFA

Integritat

Medizinisches

Als Teil des Null-Toleranz-Ansatzes der UEFA
hinsichtlich Spielmanipulationen hat die Abteilung
Integritdt eine entsprechende Prasentation vor allen
Mannschaften und Schiedsrichtern bei der UEFA
EURO 2016 gehalten. Dies war eine Premiere bei
einem groBen Turnier. Die Abteilung Integritat schatzt,
dass die gesamte Wettsumme im Rahmen der Spiele
der UEFA EURO 2016 rund EUR 70 Mrd. weltweit
betrug. Dennoch konnte sie berichten, dass alle

51 Begegnungen frei von jeglichem Verdacht auf
Spielmanipulation waren.

In ihren Bemihungen, sich auf andere Bereiche

und Ebenen des FuBballs zu konzentrieren, fihrte
die Abteilung Integritat als Teil der Anstrengungen
der UEFA, den FuBball von allen Formen von
Spielmanipulation und Korruption zu befreien,
wahrend der Saison 2015/16 eine Reihe weiterer
Initiativen durch. Zusatzlich zu ihrem Jahresprogramm
(siehe Tabelle) hielt sie Vortrage vor 700 Spielern der
UEFA Youth League (U19-Spieler aus Klubs der UEFA
Champions League), in denen sie vor den Gefahren
von Spielmanipulation warnte.

Die UEFA-Integritats-App
wurde Uber

12 000

Mal heruntergeladen,
wobei Russland die meisten
Downloads verzeichnete
(720).

< Inhalt

Indikator 2013/14 | 2014/15 2015/16

Vom System zur Aufdeckung betriigerischer Wetten erkannte

verdachtige Spiele in den nationalen Ligen A gy 2el

Anzahl Juniorennationalspielerinnen und -spieler, die eine Prasentation

Uber die Gefahren von Spielmanipulation erhalten haben® St LY SR

Anzahl Schiedsrichterinnen und Schiedsrichter aus verschiedenen
Landern, die an Kursen des Schiedsrichter-Exzellenzzentrums
teilgenommen haben

Anzahl Traineranwarter aus verschiedenen Landern, die an einem
Austauschprogramm teilgenommen haben

% Dieses Programm wurde ausgeweitet, um alle 54 Mannschaften, die an UEFA-Juniorenwettbewerben teilgenommen
haben, zu berticksichtigen, und nicht nur, wie friiher, Mannschaften, die sich fur Endrunden qualifiziert haben.

Die Bedeutung der Medizin und des Mannschaftsarztes
hat im modernen FuBball stark zugenommen, weshalb
die UEFA in der FuBballmedizin, Verletzungspravention
und -behandlung sowie der Sportwissenschaft sehr aktiv
ist. Alle medizinischen Projekte der UEFA werden von
ihrer Abteilung Antidoping und Medizinisches unter
der Leitung der Medizinischen Kommission betreut.
Diese Kommission besteht aus 13 SpitzenfuBballérzten
aus ganz Europa, von denen die meisten aktuelle

oder ehemalige Nationalmannschaftsarzte mit den
Fachgebieten Orthopéadie, Kardiologie oder Sport-
medizin sind.

Die Abteilung Antidoping und Medizinisches fiihrt jede
Saison eine Reihe von wiederkehrenden Initiativen durch,
darunter medizinische Untersuchungen flr Spieler vor
deren Einsatz in UEFA-Wettbewerben, die Umsetzung
des UEFA-Fortbildungsprogramms flr FuBballarzte fur
Fachpersonal aus allen UEFA-Mitgliedsverbanden, im
Rahmen dessen Techniken zur Notfallbehandlung, der
richtige Umgang mit Verletzungen, die Bekampfung

von Doping und die Rolle des FuBballarztes behandelt
werden, sowie ein umfassendes Antidoping-Programm.

Im Rahmen ihres Antidoping-Programms flhrt die UEFA
innerhalb und auBerhalb ihrer Wettbewerbe Urin- und
Bluttests durch, und wahrend der gesamten Dauer

der Wettbewerbe finden regelmaBig unangekindigte
Trainingskontrollen statt. Die Proben werden unter
anderem auf Substanzen wie EPO und menschliche
Wachstumshormone untersucht. Samtliche Proben
werden von UEFA-Arzten genommen und von
akkreditierten Labors der Welt-Anti-Doping-Agentur
(WADA) analysiert.

Die UEFA arbeitete eng mit den nationalen Antidoping-
Agenturen der Lander zusammen, die an der UEFA EURO
2016 teilnahmen, um das groBte Antidoping-Programm,
das je bei der Endrunde einer Europameisterschaft
durchgefihrt wurde, zu koordinieren und umzusetzen.

@ RESPECT

Insgesamt nahm die UEFA 2 242 Proben von den
552 Spielern — dies entsprach einem Durchschnitt
von 4,06 Proben pro Spieler in einem Zeitraum von
rund sechs Monaten.

Die folgenden Indikatoren bieten einen Uberblick iber die Aktivitdten der Abteilung
Antidoping und Medizinisches im Rahmen ihrer Bemihungen im Kampf gegen Doping in
der Saison 2015/16 und den vorausgegangenen zwei Spielzeiten.

Indikator 2013/14 | 2014/15 2015/16

Anzahl Antidoping-Faltblatter (in sieben Sprachen), die an Nationalspieler
(Manner, Frauen, Junioren, Futsal) aller Mitgliedsverbande und an Vereine, BP»A»\1] 22 250 23535
die an den UEFA-Klubwettbewerben teilnehmen, verschickt wurden

Anzahl Proben (Blut und Urin) Uber alle Wettbewerbe hinweg 2198 2 388 3860

Anzahl junger Spielerinnen und Spieler (U17-Frauen, U19-Frauen, U17,
U19 und Youth League) sowie Mitglieder des Betreuerstabs, die an
Antidoping-Prasentationen flr Juniorenmannschaften im Rahmen des
UEFA-Antidoping-Programms teilgenommen haben

1100 1100

Anzahl Teams, die eine Sensibilisierungsveranstaltung besucht und
Informationsmappen mit Antidoping-Faltblattern, Anleitungen zu
Dopingkontrollverfahren, das UEFA-Dopingreglement, die WADA-
Verbotsliste, eine Ubersicht tiber medizinische Ausnahmegenehmigungen
und das Medizinische Reglement der UEFA erhalten haben

Bestatigte VerstdBe gegen Antidoping-Bestimmungen

72014/15 gab es einen bestatigten VerstoB gegen die Antidoping-
Vorschriften, wobei die Untersuchungen zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung des FSR-Berichts 2014/15 noch nicht abgeschlossen
waren. Dies ist der Grund fur die Abweichung zwischen den
Berichten. Bei dem VerstoB handelte es sich um den Konsum von
Cannabis und der Spieler wurde fur zwei Monate gesperrt.

8Die drei bestétigten Falle betrafen die Einnahme von: 1) Stanozolol

Von den

2242

entnommenen Proben im

Rahmen der Kontrollen bei
der EURO erwies sich keine
einzige als positiv.

(anabole Steroide), die zu einer vierjdhrigen Sperre fiihrte (Berufung
vor dem TAS zum Zeitpunkt des Berichts), 2) Meldonium (Hormone
und metabolische Modulatoren), die zu einer vierjahrigen Sperre
fiihrte, und 3) Fenoterol (Beta-2-Sympathomimetika), die zu einer
sechsjahrigen Sperre fuhrte.
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http://de.uefa.org/protecting-the-game/integrity/news/newsid=2185730.html
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Vielfalt

Fare Netzwerk

Das Fare Netzwerk bemuht sich darum, alle Formen
von Diskriminierung zu bekampfen und Gleichstellung
fUr alle zu fordern, die im FuBball ausgegrenzt
werden. In der Spielzeit 2015/16 konzentrierte sich
die Organisation jedoch auf zwei spezielle Gruppen.
Mit besonderen Veranstaltungen und Aktivitaten

hob das Fare Netzwerk die Situation von Frauen im
Fu3ball, insbesondere in den Balkanlandern, hervor
und stellte Ressourcen bereit, um auf die europaische
FlOchtlingskrise zu reagieren. Dabei unterstutzte Fare
neu angekommene Fluchtlinge und Asylsuchende
und stellte Personal bereit, das mit diesen
Zielgruppen arbeitete.

Neben der UEFA
unterstitzten

199

rofiklubs,

7

Nationalverbande,
Ligen und

3

Spielergewerk-
schaften die
Aktionswochen
»Football People®.

)

A

< Inhalt

Hauptergebnisse 2015/16

In der dritten Saison des Fare-Beobachterprogramms in Folge
wurden alle wesentlichen UEFA-Wettbewerbe erfasst (siehe
Tabelle). AuBerdem wurden speziell geschulte Spielbeobachter
bei Hochrisikospielen eingesetzt und Berichte tber Félle von
Diskriminierung der UEFA vorgelegt.

Das Fare Netzwerk veroffentlichte einen Leitfaden zu
diskriminierenden Zeichen und Symbolen bei der UEFA

EURO 2016, um fur die am haufigsten eingesetzten
diskriminierenden Zeichen und Symbole im europaischen FuBball zu
sensibilisieren. Dieser Leitfaden sollte es Ordnern, Sicherheitskraften
und Spieldelegierten erleichtern, diskriminierende Inhalte zu
erkennen und zu verhindern, dass diese in den Stadien der UEFA
EURO 2016 gezeigt wurden.

Als Teil der Aktivitaten zur Férderung des FrauenfuBballs
standen Gender-Initiativen wahrend der Aktionswochen , Football
People” im Oktober 2015 und wahrend des gesamten Jahres im
Zentrum. AuBBerdem veranstaltete Fare zusammen mit lokalen
Organisationen die erste Konferenz zum Thema Frauen im FuBball in
Bosnien-Herzegowina.

Bei Uber 120 Initiativen in 23 Landern unterstitzten verschiedene
Gruppen durch die Kraft des FuBballs Fliichtlinge und
Asylsuchende, die auf der Suche nach einem Leben fernab von
Krieg und Gewalt sind.

Bei der Konferenz Fare2015 kamen fuhrende Aktivisten aus dem
Bereich Anti-Diskriminierung aus 38 europaischen Landern fur ein

Treffen zu Ausgrenzung und Diskriminierung im FuBball im Camp

Nou in Barcelona zusammen.

Im Rahmen der jahrlich stattfindenden Aktionswochen ,,Football
People” fanden rund 2 000 Veranstaltungen und Aktivitaten in

67 Landern in ganz Europa und dartiber hinaus statt — ein neuer
Rekord. Rund 100 000 Menschen beteiligten sich an den Aktivitaten
auf und neben dem Rasen und bildeten eine paneuropaische
Bewegung zur Feier der inklusiven Kraft des FuBballs.

Fare- UEFA UEFA UEFA-FuBball- UEFA | Gesamt
Champions| Europa Europa- EURO 2016

Beobachter- League League meisterschaft

programm 2014-16°

Anzahl untersuchter

217 475 112 855
Begegnungen
Anzahl eingesetzter

Anzahl Berichte
an die Kontroll-,
Ethik- und
Disziplinarkammer
der UEFA

Anzahl verhangter
Sanktionen

Anzahl
sanktionierter Klubs/
Nationalverbande

Geplante Aktivitaten for 2016/17

e Fortsetzung der Unterstiitzung fiir Fliichtlinge und
Asylsuchende in ganz Europa anhand verschiedener
Aktivitaten mit hochkaratigen Partnern und entsprechenden
Sensibilisierungsveranstaltungen.

¢ Veranstaltung der Aktionswochen ,Football People” und
verstarkte Teilnahme von ethnischen Minderheiten, Frauen und
Fangruppen.

¢ Organisation von Veranstaltungen fir Fare-Mitglieder sowie
externe Nichtregierungsorganisationen und Aktivistengruppen in
verschiedenen Landern.

¢ Weitere Starkung des Bewusstseins fiir ,,glaserne Decken”
(Glass Ceilings) im FuBball, insbesondere im Zusammenhang mit
Frauen und ethnischen Minderheiten in der FuBballadministration
und ethnischen Minderheiten als Trainer.

¢ Umsetzung eines europaweiten Projekts zur Forderung der k .
Integration von Flichtlingen anhand von BreitenfuBball; dieses
Projekt hdngt von der Finanzierung aus EU-Mitteln ab.

»lch bin stolz darauf, dass der
Frauenfuf3ball in Bosnien wachst. Es
gibt zunehmend registrierte Klubs und
immer mehr Madchen interessieren
sich dafur, FuBball zu spielen. Jetzt
mussen wir uns darauf konzentrieren,
mehr UnterstUtzung seitens der
Medien zu erhalten.”

Samira Huren, Cheftrainerin der bosnisch-herzegowinischen
Frauennationalmannschaft

? Qualifikationsspiele an den Spieltagen 6 bis 10 und Playoffs.
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http://www.farenet.org/get-involved/report-discrimination/observer-scheme-faq/
http://www.farenet.org/get-involved/report-discrimination/incidents-lists/
http://www.farenet.org/wp-content/uploads/2016/06/Fare-Signs-and-Symbols-Guide.pdf
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Fare Netzwerk

Leistungskennzahlen

Leistung Ziel
Ziele Aktivitaten Indikator
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Vorgehen " Haufigkeit der Bereitstellung von Unterstiitzungs-/
gegen g::eGth\;J::anngce Beratungsleistungen durch Fare fir Nationalverbande und
Diskriminie- Profiklubs
rt;)ng autjallen Anzahl geschulter Beobachter -“
Ebenen des Beobachter-
FuBballs in programm Anzahl Lander, in denen das Programm einen Beitrag zu 7
Europa nationalen Debatten geleistet hat
materialien
Erhéhung des
Bewusstseins . Anzahl Workshops und Prasentationen zur Arbeit des Fare
fur das Sensibilisierung Netzwerks 27
integrative
Potenzial des Anzahl unterstitzter/koordinierter Veranstaltungen zur
FuBballs und Sensibilisierung
Ford . . «
vg:w Zﬁ?ﬁnen Anzahl bereitgestellter Beispiele bewahrter Vorgehens- 30
gegen Diskri- Informations- weisen und Ressourcen im Bereich Sensibilisierung
rminierung austausch Anzahl Gber die durch soziale Medien erreichten Personen 11378 12 365 15 190 16 000
(Anzahl Follower auf Twitter/Facebook/Instagram insgesamt)

Unterstitzung Anzahl Veranstaltungen — Rundtische, Podiumsdiskussionen

fGr Fare- und Konferenzen (von Fare untersttzt / von Fare 235/5 267/7 270/13 272/41 270/12
Verbesserung Mitglieder und organisiert, mitausgerichtet oder finanziert)
von .
Fahigkeiten B:Elter;:J/Bball— Anzahl ethnischer Minderheitengruppen, LSBTTIQ-
zur Starkung garspa nen Gruppen sowie Frauenorganisationen, mit denen eine
diskriminierter pag Zusammenarbeit besteht
Randgruppen Fare-

Ailfégtrg)salel/ochen Bekannte Aktivitaten

People”
Rechtspopulistische Tendenzen in ganz Europa und die zahlreichen Aktivitaten zu entwickeln, um diese Probleme anzugehen. Zwar
Probleme, die im Zusammenhang mit der Integration von neu arbeitet die Organisation auch mit politischen Entscheidungstragern
ankommenden Fliichtlingen entstanden sind, stellen fur Fare und Verantwortlichen im SpitzenfuBball, doch bleibt fiir Fare die
eine Herausforderung und zugleich eine Chance dar, seine Arbeit Arbeit an der Basis mit Menschen, die ausgegrenzt und marginalisiert
weiterzuentwickeln sowie neue Partnerschaften einzugehen und werden, im Zentrum seiner Bemihungen.

< Inhalt
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Fare Netzwerk

Entwicklung in Osteuropa in Zusammenarbeit mit dem Verein NIE WIEDER

Als Fare-Partner beobachtet der Verein NIE WIEDER in
Zusammenarbeit mit seinen lokalen Korrespondenten
regelmafig polnische Ligaspiele und Begegnungen
in Osteuropa. In der Saison 2015/16 berichteten

die Beobachter Uber Schilder und Banner sowie
Demonstrationen gegen Fluchtlinge, die unter
Beteiligung von FuBballfans von rechtsextremen
Gruppierungen organisiert wurden. Der Verein

NIE WIEDER mochte mit seinen Beobachtungen
keine Disziplinarverfahren beeinflussen, sondern
gesellschaftliche Phanomene untersuchen und

der Offentlichkeit die jeweiligen Ergebnisse
mitteilen. So soll das &ffentliche Bewusstsein fur
Probleme im Zusammenhang mit Rassismus und
Fremdenfeindlichkeit gestarkt und eine Diskussion
zu diesem Thema angeregt werden.

Das Vorzeigeprojekt von NIE WIEDER ist das jahrlich stattfindende
FuBballturnier gegen Rassismus beim Przystanek-Woodstock-Festival
(Website auf Polnisch). Der Informationsstand mit Sensibilisierungsmaterial
war 2016 bei den Festivalbesuchern besonders beliebt und es fanden
zahlreiche Gesprache sowie ein Wettbewerb um das beste Motto gegen
Diskriminierung statt.

»Beim Woodstock-Festival setzen wir uns fur Toleranz ein
und sprechen uns gegen Rassismus und Diskriminierung
aus. Seit vielen Jahren nutzen wir die Fuf3ballturniere des
Festivals dafUr, zusammen mit dem Verein NIE WIEDER
Rassismus aus den Stadien zu verbannen. Wir setzen uns

fUr eine Gesellschaft ohne Rassismus ein.”

Jerzy Owsiak, Journalist, Aktivist und Veranstalter des Przystanek-Woodstock-Festivals

< Inhalt

In der 22. Ausgabe der polnischsprachigen Zeitschrift NIDGDY WIECE)J
wurde an den Grinder des Vereins NIE WIEDER, Marcin Kornak, erinnert,
der 2014 verstarb. Darin war auch die jingste Ausgabe des Braunbuchs

enthalten, eines Straftatenregisters, in dem fremdenfeindliche Vorfalle in
Polen im abgelaufenen Jahr aufgefthrt sind.

Insgesamt hielt der
Verein NIE WIEDER
2015/16 Uber

30

Vortrage vor

2 000

Menschen in Polen
und im Ausland.

Leistungskennzahlen

Ziel

Verbreitung der Botschaft gegen
Rassismus beim Przystanek-
Woodstock-Festival und dem
FuBballturnier

Indikator Leistung Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Festivalbesucher'® 500 000 750 000 750 000 500 000 500 000

Verbreitung der Botschaft
gegen Rassismus bei Kultur- und
Sportveranstaltungen

Veranstaltungen 130

Teilnehmende

50 000 75 000 100 000 120 000

Verbreitung der Botschaft gegen
Rassismus anhand von Publikationen

Anzahl ausgehandigter
Handzettel, Poster und Broschiiren

50 000 50 000 60 000 80 000

Verbreitung der Botschaft
gegen Rassismus anhand von
Trainingseinheiten

47

Anzahl Einheiten

Anzahl Teilnehmende

2 600 3000

Kommunikation

Anzahl Follower auf Facebook

o

4000 6 000

Anzahl Follower auf Twitter

I
w

Anzahl Medienberichte

Anzahl Radio- und TV-
Ubertragungen

D
[o2]

Seit Sommer 2015 wurde eine Reihe von fremdenfeindlichen und diskriminierenden Vorféllen
und Aussagen in polnischen Stadien und an 6ffentlichen Orten festgestellt. Der Verein mochte
seine Arbeit fortsetzen und weiterhin Werte wie Respekt und Vielfalt in diesem schwierigen
sozialen und politischen Umfeld fordern sowie Allianzen mit progressiven Fangruppen und

Minderheitengruppen bilden.

10 Besucherzahl ist von den Kunstlern, die beim Festival auftreten, und dem Wetter abhéngig.
1" Der Verein hat die Anzahl der erwarteten Spieler reduziert, um die Teilnehmerzahl aus logistischen Griinden in einem vernitinftigen Rahmen zu halten.
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UEFA-Bericht Uber FuBRball und soziale Verantwortung 2015/16

Vielfalt

FuBballverbande

Irischer FuB3ballverband - Republik Irland

Durch sein Interkulturelles FuBballprogramm zeigte der Irische FuBballverband (FAI) seine bereits

neun Jahre dauernde Unterstitzung fur die Fare-Aktionswochen ,Football People®. Im ganzen Land
fanden zahlreiche Aktivitaten statt, wahrend das Programm von der A-Nationalmannschaft der
Manner, lokalen Klubs, Schulen und zahlreichen gesellschaftlichen Gruppen unterstitzt wurde.

»lm Rahmen des GIFS-Programms konnten wir eng mit unserem lokalen Klub

Hauptergebnisse 2015/16

Die A-Nationalmannschaften der Manner
zeigten ihre Unterstiitzung fiir das
Programm beim Quialifikationsspiel zur UEFA
EURO 2016 zwischen der Republik Irland und
Deutschland am 8. Oktober 2015. Vor dem
Spiel betraten beide Mannschaften den Rasen
in Begleitung von Kindern, welche die UEFA-
Botschaft , Nein zu Rassismus” auf ihren T-Shirts
trugen. AuBerdem wurde eine entsprechende
Videobotschaft auf den GroBbildschirmen des
Stadions gezeigt.

In den héchsten Spielklassen der Frauen und
Manner wurden die Vereine aufgefordert, ihr
Interesse an der Unterstltzung des Programms
zu bekunden. Elf Vereine, darunter auch Cork
City, unterstltzten das Programm und fiihrten
zahlreiche Aktivitaten auf und neben dem

Rasen durch.

Rund 20 BreitenfuBballvereine und
-organisationen unterstitzten das Programm
2015/16. In Zusammenarbeit mit dem nationalen
Antirassismus-Partner ,, Show Racism the Red
Card” (Zeig Rassismus die Rote Karte) etablierte
die FAI bei Juniorenspielen im BreitenfuBball eine
einfache Zeremonie vor Spielbeginn: Trainer und
Betreuer erhielten Armbander mit der Botschaft
.. Show Racism the Red Card” und wurden
aufgefordert, mit den Spielern beim Aufwarmen
Uber die Botschaft der Fare-Aktionswochen
Football People” zu sprechen.

Die FAI arbeitete mit rund 65 Schulen
zusammen, um ein Video mit der Botschaft
»Show Racism the Red Card” als Teil einer
interaktiven Sensibilisierungsveranstaltung
in den Klassenzimmern mit entsprechenden
Gruppendiskussionen zu produzieren.

in Cork zusammenarbeiten, sodass wir jetzt eine jahrliche Mini-WM zur
Integration sowie Familientage durchfUhren. Mit der UnterstUtzung aus dem
GIFS-Programm erleichtern wir durch die Sprache des FuBBballs jetzt auch die

Teilnahme von Menschen aus allen Gesellschaftsschichten unabhangig von

Geschlecht und Alter und kdnnen besser mit ihnen interagieren.®
Emeka Ikebuasi, Mitbegriinder des afrikanisch-irischen FuBball-Fanklubs

AnschlieBend leiteten FAI-Trainer und
-Verantwortliche fur Spielerentwicklung
unterhaltsame FuBballtrainingseinheiten.

Im Rahmen einer getrennten Initiative wurden
bei den Interkulturellen FuBballstandards
im BreitenfuBball (Grassroots Intercultural
Football Standards, GIFS), einem Programm
fir bewahrte Vorgehensweisen im Breiten-
fuBball der FA|, sieben Projekte'? durchgefihrt.
Die Aktivitaten reichten von unverbindlichen
FuBballeinheiten fur Jugendliche, die in Einrich-
tungen fir benachteiligte Menschen leben, bis zu
einem zwolfwochigen Futsal-Liga-Programm fur
Erwachsene. Dieses Programm, an dem sich vor
allem Brasilianer, die zur Ausbildung nach Irland
gekommen waren, beteiligten, fand in Dublin
statt. Dartber hinaus spielten aber auch irische,
polnische und rumanische Teilnehmer mit.

2015 nahmen rund

10 000

Menschen an den Fare-
Aktionswochen ,Football People
in der Republik Irland teil.

“

2\/ier Projekte umfassten Trainingseinheiten nach der Schule sowie Vereins- und Fun-FuBball-Tage mit einheimischen und ausldndischen Teilnehmenden; zwei Projekte konzentrierten sich auf
unverbindliche Trainingseinheiten fur Kinder in lokalen Einrichtungen (eine Einrichtung fir benachteiligte Kinder und eine multikulturelle Einrichtung); ein Projekt beinhaltete die Durchfiihrung
einer innerstadtischen Futsal-Liga fur Erwachsene (zwolfwochiges Projekt).

< Inhalt

Nordirischer FuBballverband — Nordirland

Die Saison 2015/16 war fur den Nordirischen
FuBballverband (IFA) mit der EinfGhrung seiner neuen,
innovativen und lang erwarteten Jugendstrategie
unter dem Motto Let Them Play (Lasst sie spielen)
sehr bedeutsam. Diese neue Strategie bietet

der IFA-Abteilung fur FuBballentwicklung einen
ausfuhrlichen Plan fur ihre Arbeit und Ziele

der nachsten zehn Jahre. FuBball und soziale
Verantwortung stehen im Zentrum dieser Strategie, in
deren Rahmen folgende Prioritaten verfolgt werden:
Teilnehmerzahlen und FuBball fur alle

Schulen, Colleges und Universitaten

Klub- und Volunteer-Entwicklung

JuniorenfuBball-Trainerausbildung
Forderung von Elitespielern

vk W =

»Schulfu3ball hat eine lange Tradition in Nordirland und wir méchten,
dass er auf und neben dem Rasen wieder zu einem Erfolgsmodell
wird. Mit der Verbesserung der Kapazitaten von Schulen und der
Schaffung von Verbindungen zwischen Schulen und Klubs kénnen
wir Spieler, freiwillige Helfer, ehrenamtliche Mitarbeiter und
Zuschauer von morgen hervorbringen.”

Ross Redman, IFA-Verantwortlicher fur die Entwicklung von SchulfuBball

Von den

30 000

Aktiven sind

10 000

Madchen und Frauen und

5000

Menschen mit Behinderung.

Die IFA beschaftigt

30

Vollzeitangestellte und

150

Volunteers, die an den
Programmen im Rahmen
von ,FuBBball for alle“
arbeiten.

Hauptergebnisse 2015/16
¢ Es wurde das FIFA-Qualitatssiegel fiir Schulen eingefiihrt, um den

SchulfuBball zu verbessern und mehr FuBballaktivitaten, Ausbildungs- und
Entwicklungsmdglichkeiten anzubieten. Dieses innovative Programm
reicht weit Uber den traditionellen FuBball hinaus und bemiht sich darum,
eine Kultur fur ein lebenslanges Engagement im FuBball als Spieler,
ehrenamtlicher Mitarbeiter, freiwilliger Helfer oder Fan zu schaffen.

¢ Das nordirische Masters-Programm konzentriert sich nunmehr auf die
drei Fs, ,football, food, friendship” (FuBball, Ernéhrung, Freundschaft).
Im Rahmen des Programms sollen Mannern und Frauen langfristige
Moglichkeiten geboten werden, sich im FuBball zu engagieren. Weitere
Schwerpunkte liegen auf korperlicher Aktivitat, geistiger Gesundheit
und dem Bewusstsein fur gesunde Erndhrung. Im ganzen Land wurden
regionale Veranstaltungen durchgefiihrt, deren Héhepunkt das zum
zweiten Mal durchgeflhrte nationale Festival unter dem Motto ,Back in
the Game” (Zurlck im Spiel) war.

¢ Es wurde eine neue Strategie unter dem Namen ,Game Changer”
(Wende im Spiel) entwickelt, in deren Rahmen Futsal in Nordirland
gefordert werden soll. In der Saison 2015/16 lag der Schwerpunkt auf der
Entwicklung der Trainerausbildung. Dazu gehdrte ein wertebasierter Kurs,
der zwolf Trainern die Moglichkeit bot, ihre Fahigkeiten zu verbessern und
Spielern in Uganda und Israel wertvolle Ratschlage weiterzugeben.

Es wurde die Konferenz ,.You Matter” (Du bist wichtig) durchgefiihrt,
die das IFA-Personal und freiwillige Helfer anhand von sechs Hauptthemen
motivieren und befahigen soll, die Kraft des FuBballs zu nutzen, um ihr
eigenes Leben und das anderer Menschen positiv zu beeinflussen.

Im Rahmen des Programms ,,Girls on the Ball” (Madchen am
Ball) nahmen drei M&dchenschulen wahrend zwei Monaten an drei
Workshops teil. In jedem Workshop wurde eine Reihe von miteinander
zusammenhangenden Themen behandelt, die 200 Schilerinnen im
Alter von 14 bis 15 Jahren die Gelegenheit boten, eine lernorientierte
Denkweise zu entwickeln, Bildungs-, Unternehmer- und Alltags-
fahigkeiten zu verbessern sowie den FrauenfuBball und andere
Sportarten kennenzulernen.
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http://theredcard.ie/wp-content/uploads/2015/10/Fare-Weeks-2015-FAI-Report-booklet-ilovepdf-compressed.pdf
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Vielfalt

FuBballverbande

Israelischer Fuiballverband

Im Rahmen von ,Kick It Out“, der gemeinsamen Initiative des Israelischen FuBballverbands und seiner

Partnerorganisation, dem New Israel Fund, wurde aufgrund der Krise in den Beziehungen zwischen
Arabern und Juden, die Ende 2015 zu einer Welle der Gewalt fUhrte, die Kommunikation intensiviert.

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Im Rahmen einer Ausschreibung fur BreitenfuBballinitiativen der ,,Shared
Society” (Gesellschaft des Miteinanders) soll FuBball zur Férderung des
Miteinanders sowie von Toleranz, Fairness und sozialer Inklusion genutzt
werden. Diese wurde in Zusammenarbeit mit ehemaligen Nationalspielern
und Nichtregierungsorganisationen, die an der Forderung einer Gesellschaft
des Miteinanders in Israel arbeiten, durchgefthrt, wobei sich alle an der
Auswahl der Initiativen beteiligten, die eine finanzielle Unterstitzung
erhalten sollen. Im Rahmen dieses Projekts sollen das Bewusstsein flr
positive Initiativen erhéht und die Menschen angeregt werden, daran
teilzunehmen. Die ersten sieben Gewinner erhielten ihre Auszeichnung
vor 30 000 Fans in der Halbzeitpause des israelischen Pokalhalbfinales
im April, wahrend weitere Auszeichnungen in der Halbzeitpause des
Endspiels in Anwesenheit des israelischen Prasidenten vergeben wurden.
Die Zeremonien wurden landesweit im Fernsehen tbertragen und es wurde
breit Uber die verschiedenen Projekte in den Medien berichtet.

7

e Die Kinder des Projekts ,,Team of Equals” (Team auf Augenhohe)
besuchten das israelische Parlament und trafen dort Mitglieder der
Regierungskoalition sowie der Opposition. Im Rahmen dieses Projekts
kommen Kinder zusammen, die in benachbarten Gegenden leben
und sich ohne das Projekt niemals getroffen hatten. So entsteht dank dem

Kick it Out” ist davon tberzeugt, dass FuBball ein
einzigartiges, méchtiges Instrument im Kampf gegen
Rassismus und zur Férderung einer Gesellschaft des
Miteinanders in Israel darstellt. In einem der wenigen
Bereiche der israelischen Gesellschaft, in dem Juden
und Araber gleichermaBen vertreten sind, bietet er eine
optimale Buihne, um die beiden Bevolkerungsgruppen
einander naherzubringen. Fur , Kick it Out” ist diese
Arbeit vor allem in einer Zeit, in der sich die Beziehungen
zwischen Juden und Arabern in Israel deutlich
verschlechtert haben, von entscheidender Bedeutung.

Zum ersten Mal wurden
die meisten rassistischen
Gesange im Stadion von
der Mehrheit der Fans
deutlich und lautstark
abgelehnt.

< Inhalt

Projekt Interesse daran, FuBball als Instrument daftr zu nutzen, Juden und
Avraber einander naherzubringen sowie Gleichstellung und Zusammenleben
zu fordern.

Eine israelische ProfifuBballmannschaft nahm erstmals an einem
Turnier mit Spielern der LSBTTIQ-Community teil. Im Rahmen einer
speziellen Werbeveranstaltung im Vorfeld der Jerusalem Pride fand ein
besonderes FuBballturnier statt, bei dem sich das Regenbogenteam mit
Spielern der israelischen LSBTTIQ-Community und das Team von Hapoel
Katamon Jerusalem (Website auf Hebraisch) gegentberstanden. Der Verein
ist bekannt fur sein Engagement fur Gleichstellung und eine Gesellschaft des
Miteinanders.

Der Projektbericht zur Spielbeobachtung (Website auf Hebraisch) von
.Kick it Out” zum Saisonende belegt, dass bei einem Drittel der israelischen
Erstligaspiele in der Saison 2015/16 rassistische Gesange beobachtet
wurden (insgesamt 79 Vorfalle). Dabei waren die Fans von Beitar Jerusalem
fur 32 dieser Vorfalle verantwortlich — mehr als jede andere Mannschaft.
Wahrend der Uber 13 Jahre, in denen der New Israel Fund Spiele
beobachtet, hat die Organisation festgestellt, dass sich immer mehr

Klubs und Fans aktiv fiir die Bekampfung von Rassismus einsetzen
(Website auf Hebraisch).

»Solche Projekte sind in unserer Zeit wirklich
entscheidend. Fuf3ball ist eine Insel der Vernunft in
der israelischen Gesellschaft. Es ist wichtig, die
Aufmerksambkeit auf die positiven BemUhungen
zu lenken, die taglich in ganz Israel im Fuf3ball
stattfinden, und diese zu fordern.“

Abbas Suan,
ehemaliger israelisch-arabischer Nationalspieler

Schottischer Fu3ballverband

Der Schottische FuBballverband (SFA) hat sich
verpflichtet, sicherzustellen, dass Fuf3ball in
Schottland offen fUr alle ist und tatsachliche sowie
gefuhlte Barrieren beseitigt werden, insbesondere im
Zusammenhang mit unterreprasentierten Gruppen
der Gesellschaft. Die Strategie zu Gleichstellung und
Vielfalt beinhaltet die Umsetzung von Initiativen
zum Schutz von Bereichen, die unter das britische
Gesetz Uber die Gleichstellung aus dem Jahr 2010
(UK Equality Act 2010) fallen, darunter Alter, sexuelle
Orientierung, Rasse, Religion, Geschlecht, Behinderung,
Geschlechtsumwandlung, Schwangerschaft

und Mutterschaft sowie Ehe und eingetragene
Partnerschaften.

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Die SFA ernannte eine Managerin fiir Vielfalt, um sicherzustellen,
dass die Fortgeschrittenenstufe des Gleichstellungsstandards
erreicht wird. Diese Ernennung war entscheidend hinsichtlich der
Beratung von Management, Personal und Mitgliedsvereinen sowie
der Befahigung der Verantwortlichen fur Vielfalt und Inklusion im
BreitenfuBball, mit heiklen und vertraulichen Angelegenheiten im
Zusammenhang mit Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion umzugehen
und die Einflhrung eines fairen, transparenten und rechtlich haltbaren
Verfahrens sicherzustellen.

e Mehrere SFA-Mitarbeiterinnen nahmen am Programm fiir Frauen
in Fiihrungspositionen teil. Im Rahmen dieses unabhangigen
Ausbildungskurses sollen die Fiihrungs- und Management-
Fahigkeiten der Teilnehmerinnen weiterentwickelt werden, damit
diese wirkungsvoll zum Erfolg der SFA beitragen kénnen. Seit dem
Abschluss der zweiten Kursphase konnten bereits mehrere Frauen
erfolgreich Fiihrungs- und Managementaufgaben innerhalb der
Organisation Gbernehmen.

» Wir im Schottischen Fuf3ballverband
mochten hinsichtlich gleicher Chancen
fur alle, auf allen Ebenen des Fufiballs,
Pionierarbeit leisten. Durch die Forderung
und positive Betonung von Vielfalt mochten
wir ein inklusives Umfeld schaffen, in
dem Menschen aufbluhen und ihr ganzes
Potenzial entfalten konnen.

Erreicht wird dies durch Fortbildungs- und
Sensibilisierungskampagnen und den
Aufbau der notigen Kompetenzen durch
verschiedene Aktionsprogramme sowie die
Einrichtung eines Beratungsgremiums fur
Gleichstellung und Vielfalt, das den Verband
auf seinem Weg hin zu mehr Vielfalt und
Inklusion anleiten und unterstutzen wird.”

Hala Ousta, SFA-Managerin fur Vielfalt
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http://www.nif.org/stories/shared-society-combating-racism/kick-awards-grants-shared-society-initiatives/
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http://www.scottishfa.co.uk/scottish_football.cfm?page=3219
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Vielfalt

FuBballverbande

FuBBballverbande in SUdosteuropa

Bosnien-Herzegowina, Kroatien, Montenegro und Serbien haben die Auswirkungen
der Fluchtlingskrise in Europa zu spuren bekommen. Im Rahmen des Projekts
Football Unites (Fuball verbindet), das von FairPlay-VIDC (Wiener Institut for

internationalen Dialog und Zusammenarbeit) und seinem Partner, dem Balkan-Alpe-
Adria-Projekt (BAAP), gemeinsam organisiert wurde, betonten die FuBballverbande
in Sudosteuropa noch deutlicher die gleichberechtigte Teilnahme von Migranten
und ethnischen Minderheiten wahrend der Saison 2015/16 und bemUhten sich,
Flochtlinge in allen Initiativen zu berUcksichtigen.

im Rahmen unseres Trainingslagers mit
Slavija in Osterreich ausdricklich. Rote
Karten und Banner mit Slogans gegen
Rassismus vor dem Anpfiff vermitteln
eine wichtige Botschaft.“

Milan Gutovi¢, damaliger Trainer von FK Slavija Sarajevo

NO TO P Am 14. Turnier ,Vienna

NATIONALISH 4 IR
ANTI- ' Iu4n.gﬂ.u9Médchen
SENTTISH =

Ik,

aus sieben Landern teil.

O Vienna Meets

< Inhalt

»lch unterstUtze die Aktivitaten von BAAP

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Das internationale JugendfuBballturnier .Vienna Meets Balkan"
(Wien trifft den Balkan, Video auf BKS)" wurde mit 440 U9-, U10-

und U11-Jungen- und -Méadchenteams aus Bosnien-Herzegowina,
Deutschland, Kroatien, Montenegro, Osterreich, Serbien und der
Slowakei durchgefiihrt. Es stand im Zeichen der Férderung des
gegenseitigen Respekts unter den Teilnehmenden und konzentrierte
sich auf die Starkung des interkulturellen Austauschs und Dialogs, um
Vorurteile zu Gberwinden.

¢ Die bosnisch-herzegowinische FuBballfamilie unterstiitzte die Fare-
Aktionswochen ,,Football People”. Der Bosnisch-Herzegowinische

Leistungskennzahlen

FuBballverband und seine heimischen FuBballvereine flhrten Aktivitaten
zur Vorbeugung von Rassismus und Nationalismus in den Stadien durch.
Im Rahmen der Aktionswochen rollten alle Spieler und Schiedsrichter vor
jeder Begegnung des 13. Spieltags der ersten bosnisch-herzegowinischen
Liga ein Banner aus, auf dem zu lesen war: ,, Die FuBballfamilie von B&H
vereint im Kampf gegen Rassismus und Nationalismus”.

e Der bosnisch-herzegowinische FuBballklub FK Slavija Sarajevo und der
israelische Verein Hapoel Ra’anana verpflichteten sich vor dem Anpfiff zu
ihrem Freundschaftsspiel vor Saisonbeginn in Osterreich zur Verurteilung
von Antisemitismus und Rassismus.

Ziel Indikator

Leistung
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16"

Férderung von Anzahl teilnehmender Kinder an interkulturellen Workshops

Austausch sowie
von Respekt und
Multikulturalismus

Anzahl verschiedener Workshops (Malen, Streetkick usw.) bei der
Veranstaltung , Wien trifft den Balkan”

bei der Veranstaltung

»Wien trifft den Balkan” Anzahl der verteilten dreisprachigen Jugendbroschiren

1200 in BKS™ 1000 in BKS 1000 in BKS
500 in Englisch 1000 in 1000 in
500 in Deutsch Deutsch Deutsch

Angebot einer
regelmaBigen Plattform | Anzahl Teilnehmender an Workshops und Trainingseinheiten
fur mehr Kompetenz

LU 25 Trainer +
30 Nac_hwuchs- 20 Trainer 122 Kinder
spieler

in lokalen Gruppen

und Entwicklung eines | Anzahl Sensibilisierungsworkshops in den Partnerlandern
tragfahigen Netzwerks

Mobilisierung von Anzahl Aktivitaten auf BreitenfuBballebene oder in lokalen Klubs in den
Interessengruppen und Partnerlandern

_

Partner-organisationen
mit Fokus auf
Nachhaltigkeit

Anzahl teilnehmender Gruppen bei der Aktionswochen , Football
People” von Fare

3BKS: Bosnisch/Kroatisch/Serbisch.

“Die UEFA hat die Nationalverbande gebeten, Projektvorschldge im Rahmen des HatTrick-Programms fir die
Saison 2016/17 zu unterbreiten.

15BKS: Bosnisch/Kroatisch/Serbisch.
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Inklusion

Zentrum fUr Barrierefreiheit im Fuf3ball in Europa

Die Saison 2015/16 war fUr das Zentrum fir Barrierefreiheit im FuBball in Europa (Centre for
Access to Football in Europe, CAFE) sehr arbeitsintensiv und fand ihren Hohepunkt bei der zweiten
internationalen CAFE-Konferenz im Stade de France in Paris. An der Konferenz nahmen zahlreiche
Interessentrager im Fu3ball teil, darunter Vertreter von Klubs, Ligen und Nationalverbanden sowie
Fans mit Behinderung, Organisationen fur Gleichstellung, Stadionarchitekten und Vertreter von
UEFA und FIFA. Die Konferenz wurde auch per Live-Stream Ubertragen, sodass die Veranstaltung
noch mehr Menschen erreichte, welche die Vortrage und Diskussionen verfolgen konnten.

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Das Projekt ,Respekt fiir Zugang fiir alle” bei der UEFA EURO
2016 wurde umgesetzt, um den Zugang zu den Stadien und die
Inklusion von Menschen mit Behinderung beim Turnier zu verbessern.
CAFE schulte 30 Studierende der Medienwissenschaften im Hinblick
auf die Bereitstellung eines Audiokommentardienstes fiir blinde und
sehbehinderte Zuschauer, bot Unterstiitzung bei der Erhéhung der
Anzahl Rollstuhlfahrerplatze und leicht zuganglicher Sitze in den
Stadien und war bezlglich der Beschilderung eines barrierefreien
Zugangs beratend tatig.

¢ In Marseille wurden Menschen aus Rehabilitationseinrichtungen,
die erst seit Kurzem eine Behinderung haben, zu einem Spiel der
UEFA EURO 2016 eingeladen. Im Rahmen dieses Projekts sollte die
einzigartige Kraft des FuBballs genutzt werden, positiven Wandel zu
bewirken und 60 Personen dabei zu helfen, den Prozess der sozialen
Reintegration zu beginnen. Viele der Betroffenen nahmen dabei zum
ersten Mal live an einer Begegnung teil.

¢ Die zweite internationale CAFE-Konferenz fand unter dem Motto
.Totaler FuBball, totaler Zugang” mit 200 Delegierten aus 27 Landern
und Uber 800 Teilnehmenden, die per Live-Stream verbunden waren,
statt. Zu den diskutierten Themen gehdrten die Verpflichtung zur

Ernennung eines Behindertenbeauftragten in den Klubs (Artikel
35bis des UEFA-Reglements zur Klublizenzierung und zum-
finanziellen Fairplay), Vorbereitungen fur die UEFA EURO 2016,
Anstellungsmoglichkeiten fir Menschen mit Behinderung im FuBball,
die Zusage der englischen Premier League, dass alle Klubs bis August

2017 die Standards fiir einen barrierefreien Zugang erfiillen werden,
Angebote flr Fans mit nicht sichtbaren Behinderungen sowie eine

Podiumsdiskussion zur Verbesserung eines barrierefreien Zugangs zu
GroBveranstaltungen.

In der vierten Aktionswoche fanden Aktivitaten in insgesamt

14 Landern statt. Zu den Héhepunkten gehorten Zeremonien vor allen
Erstligaspielen in Kroatien, in deren Rahmen in jedem Stadion eine
entsprechende Botschaft verlesen wurde, sowie die Einrichtung einer
nationalen Behindertenfangruppe in Frankreich.

Bei den ,TheStadiumBusiness Awards” 2016 wurde CAFE in der
Kategorie ,Industry Partner” ausgezeichnet. Diese Auszeichnung
stellt eine wichtige Anerkennung der Arbeit und Expertise von CAFE
im Bereich barrierefreies Stadiondesign durch Experten im Bereich
Stadiondesign und -management dar.

»lch habe schon Hunderte Spielkommentare in Fernsehen und Radio verfolgt. Aber es war das erste
Mal, dass ich wirklich das Gefuhl hatte, Teil des Geschehens zu sein. Es war so, als ob detaillierte

Nahaufnahmen im Fernsehen mit der Spannung der Live-Aktionen kombiniert wurden.“

Hannah Thompson, sehbehinderter Fan

< Inhalt

Geplante Aktivitaten for 2016/17

¢ Entwicklung eines Schulungsprogramms fiir Audiokom-
mentardienste und Erhéhung der Verfugbarkeit von
Audiokommentardiensten fir blinde und sehbehinderte Fans in
europaischen Stadien.

Unterstitzung der Kampagnen der Aktionswoche 2017 in den
14 Landern, die bereits 2016 teilgenommen haben. AuBerdem
wird weiteren Landern wie Georgien, Italien, den Niederlanden,
der Republik Irland, Russland, Portugal, Spanien und der Schweiz
Unterstltzung bereitgestellt.

Fortsetzung der Unterstiitzung fiir die UEFA bei der Organisation
von zunehmend barrierefreien und inklusiven Endspielen sowie
UnterstUtzung bei den Vorbereitungen fur die UEFA EURO 2020. In
diesem Zusammenhang soll die Begutachtung der Barrierefreiheit

in allen Stadien zu einem deutlich friheren Zeitpunkt erfolgen und

Bei der UEFA EURO
2016 wurden

16 953

Tickets fUr einen
barrierefreien Zugang
verkauft, davon

6 204

Tickets fUr leicht zu-
gangliche Platze und

10 749

Tickets for
Rollstuhlfahrerplatze.

es sollen Informationen zu Barrierefreiheit in allen Ausrichterlandern
gesammelt werden, um Fans mit Behinderung den Zugang zur
Endrunde zu erméglichen.

Fortsetzung der Unterstiitzung fiir bestehende
Behindertenfangruppen in ganz Europa und Unterstltzung
bei der Griindung potenzieller neuer lokaler und nationaler

Behindertenfangruppen. CAFE wird die Behindertenfangruppen
auBerdem hinsichtlich einer erfolgreichen Zusammenarbeit mit den
jeweiligen Klubs und Verbanden unterstltzen, um einen nachhaltigen
Wandel zu bewirken.

Fortsetzung der Verbreitung und Promotion des Handbuchs
«Zugang fiir alle” von UEFA und CAFE sowie zusatzlicher
CAFE-Leitfaden fur Designer, Architekten, Klubs, Stadionmanager,
Behindertenbeauftragte und das gesamte Kundenpersonal.

s 118
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UEFA-Bericht Uber FuBRball und soziale Verantwortung 2015/16

Inklusion

Zentrum fUr Barrierefreiheit im Fuf3ball in Europa

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator

Anzahl abgeschlossene UEFA-Stadionberichte zum Vergleich der
Verbesserung | pestehenden Ausstattung
des Zugangs
und inklusivere | Anzahl Klubs und Stadien mit Handbuch ,Zugang fiir alle” von UEFA
Spieltage und CAFE
fir Fans mit

Behinderung in
europaischen
Stadien

Anzahl Stadien mit Audiokommentardienst

Anzahl neuer Stadien, bei denen des Handbuch ,Zugang fur alle”
bereitgestellt wurde

Steigerung des
Bewusstseins
far
barrierefreien

Anzahl Klubs/Stadien mit Schulungen zu barrierefreiem Zugang und
Inklusion

Anzahl Personen mit Schulungen zu barrierefreiem Zugang und
Inklusion

Zugang und

Inklusion auf

dem Gebiet Anzahl CAFE-/Zugang-fir-alle-Botschafter

der UEFA
Anzahl etablierter Kontakte mit bestehenden Behindertenfangruppen
in Europa

Erhéhung ) ] -

der Anzahl Nationale Behindertenfangruppen in Europa

Stadion-

besucher mit
Behinderung

Anzahl Treffen zwischen FuBballklubs und Fans zur Griindung einer
Fangruppe fur Menschen mit Behinderung (mit CAFE als Initiator/
Mediator)

Anzahl neuer Behindertenfangruppen auf Klubebene

Ziel
2016/17

95 (insgesamt 300)

N
ul

(%)

15 (insgesamt 38)

Mit Einfihrung der neuen Bestimmung im Rahmen des UEFA-
Klublizenzierungsverfahrens hat CAFE einen eigenen Projektkoordinator
ernannt, um die UEFA, ihre Mitgliedsverbdnde und Klubs bei der Einhaltung
dieser neuen Bestimmung zu unterstltzen. CAFE ist sich bewusst, dass die
Verbande und Klubs Zeit fur die Umsetzung benétigen, und ist bereit, die
entsprechende Unterstiitzung zur Verfligung zu stellen. Die Organisation ist
zuversichtlich, dass dank dieser Bestimmung ein barrierefreier Zugang auf
allen Ebenen des FuBballs erreicht werden kann.

< Inhalt

¢ CAFE wird sich in der Saison 2016/17 bemihen, diese Zahl zu erhéhen und gezielt Stadien
auszusuchen, die fur die UEFA Champions League und die UEFA Europa League genutzt
werden.

7In 12 zusatzliche Sprachen Ubersetzt.

®EinschlieBlich Klubs und Stadien, die gedruckte Versionen in Polnisch und Russisch erhalten
haben.

2 CAFE hat gedruckte Versionen in Franzésisch fur die Austragungsstadien der UEFA EURO 2016
organisiert. Zusatzliche Ubersetzung ins Griechische. Verfigbar in 14 Sprachen.

2°Bei 10 der 15 Stadien handelte es sich um Austragungsorte der UEFA EURO 2016.

21 CAFE héandigte neun Architekten von Stadionneubauten das Handbuch ,,Zugang fur alle” aus.

2 Diese Zahl ist geringer als geplant, da CAFE an einem neuen Schulungspaket fur
Nationalverbande und Klubs gearbeitet hat. Daher erwartet CAFE, dass diese Zahl in der
Saison 2016/17 wieder steigen wird.

% Sjehe FuBnote 22.

“ Diese Zahl ist etwas niedriger als geplant. Zum Zeitpunkt der Datenerhebung Uberarbeitete
eine nationale Behindertenfangruppe ihre Struktur und eine andere konnte ihren Zeitplan zur
Grundung nicht einhalten.
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UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2015/16

Inklusion

FuBball fur alle

Europaischer Fuf3ballverband for Amputierte

Seit jeher sind die Moglichkeiten, FuBball zu

spielen, fur Kinder mit amputierten Gliedmaf3en

und Behinderungen der Extremitaten beschrankt.
Dank der Jugendtrainingslager des Europaischen
FuBballverbands fur Amputierte (European Amputee
Football Federation, EAFF) in der Spielzeit 2015/16

gibt es in etlichen europaischen Landern nun mehr
Moglichkeiten dieser Art. Dieses und ahnliche Projekte
bieten Spielern die Gelegenheit, zu trainieren, Spiele zu
bestreiten und einige Tage gemeinsam zu verbringen.
Gleichzeitig bieten sie auch den Eltern der Spieler
sowie den Veranstaltern und Trainern amputierter
FuBBballer die Moglichkeit zum Erfahrungsaustausch
und zur Weiterentwicklung ihrer Netzwerke. Die EAFF
hofft, durch solche Projekte seine Ziele zu erreichen,
die Anzahl Lander, Ligen, Klubs und Spieler, die im
Amputiertenfuf3ball aktiv sind, zu erh6hen.

< Inhalt

Hauptergebnisse 2015/16

o Kinder zwischen 5 und 15 Jahren aus europdischen Landern, in
denen FuBball fir Amputierte existiert, wurden zum EAFF-Jugend-
trainingslager eingeladen. Rund 40 Kinder aus fiinf Ldndern folgten
der Einladung zum gemeinsamen Training (in drei Altersklassen) unter
Aufsicht von qualifizierten Trainern und Damien Duff, einem ehemaligen
Spieler des FC Chelsea und der irischen Nationalmannschaft, der fur
groBe Begeisterung bei den Teilnehmenden sorgte.

¢ Im Rahmen der EAFF-AmputiertenfuBBball-Wochen wurde jedes EAFF-
Mitgliedsland ermuntert, sich um Férdermittel von bis zu EUR 2 500 zu
bewerben, um eine Veranstaltung fur AmputiertenfuBball auszurichten
und so zum Wachstum dieser Sportart im jeweiligen Land beizutragen.
Insgesamt fanden im Laufe von vier Wochen elf Veranstaltungen in acht
Landern statt. Dabei wurden internationale Turniere und Spiele,

» Wir sind alle hier, weil wir Fu3ball lieben.

Die strahlenden Gesichter der Kinder sind
einfach fantastisch!“

Damien Duff, ehemaliger Spieler des FC Chelsea und der irischen
Nationalmannschaft

Schaupartien im Rahmen gréBerer Events, Trainingslager fiir Erwachsene
und Jugendliche sowie flr Anfénger organisiert. Einer der Hohepunkte

war die Partie zwischen amputierten FuBballern aus Italien und Frankreich
beim UEFA Champions Festival in Mailand.

¢ In Griechenland wurde FuBball fiir Amputierte eingefiihrt.
Eine Gruppe interessierter Spieler aus Griechenland wurde zum
Trainingslager der polnischen Nationalmannschaft fir amputierte
Spieler eingeladen. Die breit angelegte Werbung fur diese
Veranstaltung fuhrte dazu, dass mehr griechische Spieler ihr Interesse
an dieser Sportart bekundeten. Dies fihrte im Rahmen der EAFF-
AmputiertenfuBball-Wochen zur Ausrichtung des ersten Trainingslagers
fur amputierte FuBballer in Griechenland und der offiziellen Grindung
einer griechischen Nationalmannschaft.

© EAFF

Geplante Aktivitaten for 2016/17

Leistungskennzahlen

e Fur die zweite Ausgabe der EAFF-Amputierten-
fuBball-Wochen werden noch mehr Lander,
Teilnehmende und bekannte Persénlichkeiten
erwartet und die Medienberichterstattung
wird intensiviert.

FUr das Jugendtrainingslager, das in England oder
Polen stattfinden wird, werden mehr Lander und
junge Teilnehmende angesprochen.

Im Rahmen des EAFF-Kongresses unter Teilnahme
aller europaischer Verbénde werden die Aktivitaten
der Organisation im Verlauf der letzten zwei Jahre
sowie bewdhrte Vorgehensweisen prasentiert und
neue Nationalverbande aufgenommen.

Die erste Europameisterschaft fiir
amputierte FuBballer wird 2017 im turkischen
Antalya stattfinden.

Acht Mitgliedslander
erhielten je EUR

2500

und richteten elf
Veranstaltungen aus,
mit denen ein Beitrag
zur Férderung des
Amputiertenfufiballs
in ganz Europa
geleistet wurde.

Ziel Indikator

Leistung

2014/15

Anzahl EAFF-
Mitgliedslander

Integration von
Nationalverbénden

Steigerung des Interesses Veranstaltungen

an dieser Sportart in Europa

und in einzelnen Landern Anzahl Facebook/

EuroAMP-Fans

Ligen
Erhohung der Anzahl
Spieler in Europa Klubs
Spieler
Kinder

Erhdhung der Anzahl

aktiver Kinder Anzahl Lander mit

aktiven Kindern

5

Obwohl die EAFF erst seit zwei Jahren

aktiv ist, handelt es sich um eine sehr
ambitionierte Organisation, die bereits auf
ein vielversprechendes Wachstum bei der
Anzahl Personen in Europa blicken kann,
die sich als ehrenamtliche Mitarbeiter,
Trainer und Spieler im AmputiertenfuBBball
engagieren. Der Verband ist besonders
motiviert durch seine Ergebnisse im Bereich
der Entwicklung und Férderung des
AmputiertenfuBballs fir junge Menschen in
der Saison 2015/16, die in einer Reihe von
Landern in ganz Europa zur Griindung neuer
Jugendakademien gefuhrt haben.

2015/16

11

N
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2016/17

15

-
N
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https://www.facebook.com/EuroAMP/photos/ms.c.eJxFktmRZTEIQzOaYjFb~;onNu8hyf54Sm4CRiq6w8SN5~;N983OdYlnfH5QTn5YqTIuXSlys~;tk5ygOtyb7wV43vATo7tr3L7SX4cPVefXp6i7mC7rLb1gvkq4KejXt16betnhP5MwU1G~;WL~_z9lXz89lV7CSfdnm8eYn80Ux78tHPfvj1YP~_joDj3WPjlfOdwX3kMXTeLzCPcJ5Afa~;H0Nk~;0c~;fvQP3fjr6Jfvl5uvzkw2d~_6idR5vz1AFzfvyL8l9~_8Zv~;7tf7j~;H8dK1~_uM~_f4dXZb3x1Z70xMP0O9k~_~;I~;sfyvuMIN6KvPs6738r8Z~;8x9j7O~;uPHsTrfzJRrfY~-.bps.a.907587479340648.1073741834.740279562738108/907588442673885/?type=3
https://www.facebook.com/EuroAMP/photos/ms.c.eJxFktmRZTEIQzOaYjFb~;onNu8hyf54Sm4CRiq6w8SN5~;N983OdYlnfH5QTn5YqTIuXSlys~;tk5ygOtyb7wV43vATo7tr3L7SX4cPVefXp6i7mC7rLb1gvkq4KejXt16betnhP5MwU1G~;WL~_z9lXz89lV7CSfdnm8eYn80Ux78tHPfvj1YP~_joDj3WPjlfOdwX3kMXTeLzCPcJ5Afa~;H0Nk~;0c~;fvQP3fjr6Jfvl5uvzkw2d~_6idR5vz1AFzfvyL8l9~_8Zv~;7tf7j~;H8dK1~_uM~_f4dXZb3x1Z70xMP0O9k~_~;I~;sfyvuMIN6KvPs6738r8Z~;8x9j7O~;uPHsTrfzJRrfY~-.bps.a.907587479340648.1073741834.740279562738108/907588442673885/?type=3
https://www.facebook.com/uefa/photos/a.1451024365227962.1073741829.1450359731961092/1669253270071736/?type=3&theater
http://de.uefa.org/social-responsibility/news/newsid=2369014.html

UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2015/16

Inklusion

FuBball fur alle

Europaischer Gehorlosen-Sportverband

Die Saison 2015/16 war ein bedeutendes Jahr der
Planung und Restrukturierung beim Europaischen
Gehorlosen-Sportverband (European Deaf Sport
Organisation, EDSO). Die Diskussionen konzentrierten
sich auf die alle zwei Jahre stattfindende U21-
Gehorlosen-FuBBball-Europameisterschaft und die
Qualifikationen fur Trainer und Schiedsrichter.

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Die technische Kommission der EDSO hat festgelegt, dass die
U21-Gehorlosen-FuBball-Europameisterschaft alle zwei Jahre
stattfinden und von mindestens drei EDSO-Mitgliedslandern
organisiert werden soll.

¢ In Zusammenarbeit mit den UEFA-Mitgliedsverbanden und
nationalen Sportverbanden fur Gehérlose sollen neue
Trainerlizenzkurse eingefiihrt werden. Die EDSO plant eine
Zusammenarbeit mit der niederlandischen Deaf Soccer Academy
(FuBballakademie fur Gehérlose), die als technischer Partner und
Ausrichter der Kurse auftreten soll. In der Akademie werden
gehorlose Spieler zwischen 4 und 21 Jahren in den Niederlanden
trainiert. Sie verfligt Uber sechs Trainer, die dafir ausgebildet sind,
andere darin zu schulen, gehérlose Kinder zu trainieren.

¢ |In Zusammenarbeit mit den FuBballverbanden und den nationalen
Gehorlosenverbdnden sollen neue Kurse fiir Schiedsrichter
eingefuhrt werden. Die EDSO plant eine Zusammenarbeit mit
dem Deaf Referees Forum (Forum fiir Gehorlosenschiedsrichter),
um einen Kurs zur Erklarung der Spielregeln in Gebardensprache
mittels entsprechender Dolmetscher einzufihren.

Geplante Aktivitaten for 2016/17

e Unterstltzung der Einrichtung einer europaischen Gehérlosen-
schiedsrichter-Gewerkschaft in Lissabon.

¢ Ausrichtung der U21-Gehérlosen-FuBball-Europameisterschaft mit
neun teilnehmenden Landern in Wroctaw, Polen.

¢ Ausrichtung der Gehérlosen-Champions-League (Deaf Champions
League, DCL) fur Manner und Frauen in Larisa, Griechenland.

Fortsetzung der Vorbereitung der neuen U21-DCL-Futsal-Turniere fur
Manner und Frauen, die vom 28. bis 30. September 2017 in Mailand,
[talien, stattfinden.

Fortsetzung der Gesprache hinsichtlich eines neuen U21-DCL-
FuBballturniers fir Manner, das 2018 in Glasgow, Schottland,
stattfinden soll.

Fortsetzung der Vorbereitungen fir die Gehérlosen-FuBball-Europa-
meisterschaft 2019.

Fortsetzung der Vorbereitungen fir die Gehérlosen-Futsal-Europa-
meisterschaft 2018 in Amsterdam, Niederlande.

Die EDSO beabsichtigt,

zusatzliche Kurse einzufihren,

um den GehérlosenfuBball

weiter zu professionalisieren. Ein
Hauptbestandteil dabei ist die
Weiterentwicklung der Beziehungen
zu den UEFA-Mitgliedsverbanden, den
nationalen Gehorlosensportverbanden
und den EDSO-Mitgliedern. Die EDSO
erwartet auBerdem eine engere
Zusammenarbeit mit der FuBball-DCL,
insbesondere hinsichtlich des U21-
Formats, das ihrer Auffassung nach fur

@ [A/ROCLAW2016 ©

HE DY Eurapen (et Fucttal Champissitip Men

Leistungskennzahlen

Ziel

Indikator

2006/07%

Organisation von europaweiten
Turnieren

Anzahl Teams bei der Gehorlosen-Futsal-EM
(Qualifikation/Endrunde)

- /20 Manner-
und
9 Frauenteams

Anzahl Spieler bei der Gehérlosen-Futsal-EM
(Endrunde)

240 Manner und
106 Frauen

Anzahl Teams bei der Gehorlosen-FuBball-EM
(Qualifikation/Endrunde)

21/ 11
Mannerteams

Ziel

Indikator

Organisation von europaweiten
Turnieren

Anzahl Teams bei der FuBball-DCL

Anzahl Spieler bei der FuBball-DCL

Anzahl Teams bei der Futsal-DCL

Anzahl Spieler bei der Futsal-DCL

2012/13

8 Manner-

12 Manner-
teams
12 Frauen-
teams

200 Manner
und und
160 Frauen

2013/14

10 Manner-
teams teams

180 Manner | 302 Manner | 198 Manner | 140 Manner

22 Méanner-
teams

11 Frauen-
teams

310 Méanner | 300 Manner

Leistung
2010/11

-/ 23 Manner-
und
13 Frauenteams

263 Manner und
140 Frauen

19/12
Mannerteams
und
3 Frauenteams

Leistung

2014/15

8 Manner-
teams

125 Frauen

2014/15

25 Manner- und
16 Frauenteams /
16 Manner- und
14 Frauenteams

312 Méanner und
164 Frauen

19/16
Mannerteams
und
4 Frauenteams

2015/16

6 Manner-
teams?

22 Méanner-
teams

10 Frauen-
CET0

und
170 Frauen

Ziel
2018/19

30 Méanner- und
16 Frauenteams/
16 Méanner- und
8 Frauenteams

320 Manner
und
180 Frauen

20
Mannerteams/
- Frauenteams

16 Méanner- und
8 Frauenteams

Ziel
2016/17

16 Manner-
teams
8 Frauenteams

288 Manner und
145 Frauen

32 Manner-
teams
16 Frauenteams

200 Manner und
160 Frauen

> Angaben zu Leistung und Zielen folgen dem Vierjahreszyklus der Turniere.
¢ Diese Zahl ist niedriger als erwartet, da die meisten Klubs aufgrund der hohen Reise- und Unterbringungskosten in Danemark gezwungen waren, aus
dem Wettbewerb auszusteigen. Die Klubs finanzieren sich selbst oder sind von der Unterstltzung der jeweiligen Regierungen abhangig.

die Forderung des GehérlosenfuBBballs
besonders wichtig ist.

< Inhalt 51
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UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2015/16

Inklusion

FuBball fur alle

Europaischer Verband fur Elektrorollstuhl-Fuf3ball

2

Elektrorollstuhl-FuBBball ist der einzige Mannschaftssport, an dem Menschen mit schweren korperlichen
Behinderungen aktiv teilnehmen konnen. Aufgrund seiner einzigartigen Struktur konnen Frauen und Manner aller
Altersklassen und mit den unterschiedlichsten Behinderungen am FuBBball teilhaben. Der Europaische Verband for
Elektrorollstuhl-FuBball (European Powerchair Football Association, EPFA) mochte Elektrorollstuhl-FuBball in ganz
Europa weiterentwickeln, koordinieren und unterstitzen. DafiUr arbeitet er mit allen nationalen Verbanden fur
Elektrorollstuhl-FuBball, die zum internationalen Verband fir Elektrorollstuhl-FuBball (Fédération Internationale de
Powerchair Football Association, FIPFA) gehéren, zusammen.

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Die EPFA richtete ihre erste Férderveranstaltung
in Westerham, England, aus. Die teilnehmenden
Mannschaften konnten dort erste echte Erfahrungen
bei einem internationalen Wettbewerb sammeln,
wahrend die Veranstaltung neuen Elektrorollstuhl-
FuBball-Nationen die Gelegenheit bot, ihr Wissen
in verschiedenen Bereichen, darunter Training,
Schiedsrichterwesen und Klassifizierung von
Spielern auszubauen. An der Veranstaltung
nahmen 26 Spieler teil und die EPFA ermdglichte
die Ausbildung von sieben Schiedsrichtern und vier
Klassifizierern gemaB internationalen Standards
(einschlieBlich drei neuer Klassifizierer).

¢ Die EPFA-Delegierten trafen sich mit Vertretern
des Finnischen FuBballverbands, des Finnischen
Verbands fiir Elektrorollstuhl-FuBball und
Partnerorganisationen in Finnland, um einen
Entwicklungsplan abzuschlieBen. Das EPFA-Personal
schulte anschlieBend zehn Trainer und organisierte
den neuen Entwicklungs- und Trainings-Workshop
fir Spieler. Im Anschluss an den Besuch bot die EPFA
auBerdem einen Schiedsrichter-Ausbildungskurs an,
um vier weitere, neue Schiedsrichter zu rekrutieren.
Als Ergebnis dieser Bemuhungen ist die Anzahl

< Inhalt

der Klubs in Finnland gestiegen; auBerdem wurde
eine offizielle Partnerschaft mit dem Finnischen
FuBballverband in die Wege geleitet und eine
nationale Wettbewerbsstruktur eingefuihrt.

Bei einem fuinftagigen Trainingslager der EPFA in
Paris wurden junge Talente geférdert und
viele Freundschaften geschlossen. Insgesamt
16 talentierte Jugendliche bis 16 Jahre aus England,
Frankreich und der Republik Irland erhielten
fachmannisches Training und die Gelegenheit,
Gleichaltrige aus anderen Landern zu treffen,
verschiedene Sehenswurdigkeiten zu besichtigen
sowie Uber den Elektrorollstuhl-FuBball neue
Freundschaften zu knipfen.

Die EPFA intensivierte ihre Werbekampagne,
um die Sichtbarkeit ihrer Arbeit zu verbessern.

Es wurde eine neue Website aufgeschaltet, eine
Reihe von Kampagnen in den sozialen Medien
durchgefiihrt und Marketingmaterial produziert.
AuBerdem nahm die EPFA 2015 an der ,, Soccerex
Global Convention” in Manchester teil, um
Elektrorollstuhl-FuBball einem breiteren Publikum
zu prasentieren.

»Das Training und die Spiele
mit neuen Leuten war
einfach fantastisch. Es war
wirklich ein einzigartiges
Erlebnis, das ich niemals
vergessen werde. Ich hoffe,
dass ich zukunftig an
noch mehr Trainingslagern
teilnehmen kann. Alles,
was ich von den Trainern
und den anderen Spielern
gelernt habe, ist fUr meine
fu3ballerische Entwicklung
unglaublich wertvoll.*

Kizzy Wade, 12 Jahre, aus England

Geplante Aktivitaten fir 2016/17

EPFA

Leistungskennzahlen

¢ Der EPFA Champions Cup 2016 ist der erste
europdische Elektrorollstuhl-Klubwettbewerb, an

dem die zehn besten Klubmannschaften Europas
teilnehmen werden.

¢ Es wird an den Vorbereitungen fur die FIPFA-
WM 2017 gearbeitet, die eine groBartige

Gelegenheit bietet, Elektrorollstuhl-FuBball weltweit

bekanntzumachen, und weiteren europaischen
Landern die Moglichkeit eroffnet, auf nationaler
Ebene mit der Forderung zu beginnen.

e Vertreter der EPFA werden Deutschland und Spanien

besuchen, um Ausbildungs- und Trainerkurse
anzubieten und die Lander bei der Ausbildung
und Weiterentwicklung ihrer Nationalverbande zu
unterstutzen.

e Die EPFA wird in Israel und Italien das Einfithrungs-

paket in den Elektrorollstuhl-FuBball bereit-
stellen, um in diesen Landern neue Aktivitaten auf
den Weg zu bringen.

26

Spieler nahmen im
Laufe der Saison
2015/16 zum ersten
Mal an einem
internationalen
Wettbewerb teil.

' Diese Angaben sind im Vergleich zu den EPFA-Schatzungen in der vorherigen Berichten genauer, da sie
von den Vollmitgliedern bzw. assoziierten Nationalverbanden selbst bereitgestellt wurden. Sie enthalten

nicht die Daten der neuen Mitgliedsverbande.

Ziel

Ziel

Indikator 2016/17

Wachstum des
Elektrorollstuhl-
FuBballs

Neue Mitgliedslander (neue
Nationalverbande)

-.

Vollmitglieder / assoziierte
Mitglieder auf nationaler
Ebene

=

Personalaufbau

In den Nationalverbdnden
registrierte Spieler (Voll- / 2700
assoziierte Mitglieder)?’

Europaische Schiedsrichter auf
internationalem Niveau

(%]

Europadische Klassifizierer auf
internationalem Niveau

Schaffung von
Wettkampf-
maoglichkeiten

Elektrorollstuhl-FuBballligen
(Voll- / assoziierte Mitglieder)

B

N = N
N

Die Saison 2015/16 war eine weitere erfolgreiche Spielzeit fur

den Elektrorollstuhl-FuBball in Europa. Die Sportart wachst
kontinuierlich weiter. So waren in Finnland und Osterreich groBartige
Fortschritte bei den Teilnehmerzahlen der Kurse und Wettbewerbe
zu verzeichnen. In den groBen européischen FuBballnationen
Deutschland und Italien wurden Aktivitdten aufgenommen und so
eine Plattform fur den Elektrorollstuhl-FuBball geschaffen.

Mit dem Anstieg des Personals im EPFA-Exekutivkomitee

wurde die Entscheidung getroffen, die Saison 2015/16 als
Konsolidierungsphase zu nutzen, die Beziehungen mit den
bestehenden Nationalverbanden zu starken und die Nachhaltigkeit
dieser Organisationen bei der Bereitstellung von Elektrorollstuhl-
FuBball in den jeweiligen Landern zu gewahrleisten.

© EPFA
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https://www.youtube.com/watch?v=o85ImhuOsMY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=i3GwSvnvuLc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=i3GwSvnvuLc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=5s0RUXOxoM4&feature=youtu.be
http://www.valenceschool.com/news/european-powerchair-football-comes-valence-august-2016
http://fipfa.org/epfa-deliver-new-coaching-course-finnish-coaches/
http://europeanpfa.com/

UEFA-Bericht Gber FuBball und soziale Verantwortung 2015/16

Inklusion

FuBball fur alle

Internationaler Blindensportverband

@

Einer der Hohepunkte der Saison 2015/16 des
Internationalen Blindensportverbands (International
Blind Sports Federation, IBSA) war das europaische
IBSA-Blindenfu3ball-Jugendtrainingslager in Hamburg,
Deutschland, das fur die vorbildliche Arbeit des Verbands
steht. Ein solches Trainingslager fand zum ersten Mal in
Europa statt und bot jungen Spielerinnen und Spielern
sowie ihren Trainern die Gelegenheit, zwei Tage lang

zu einem intensiven Training zusammenzukommen.
Mit derartigen Initiativen mochte die IBSA eine neue
Generation junger Talente fordern, deren fu3ballerische
Qualitaten verbessern und ihren Traum vom
FuBballspielen trotz Sehbehinderung verwirklichen.

Sportsfile

©

»Beim Fuf3ballspielen fUhlt man sich einfach frei.
Ich spiele erst seit vier Monaten Blindenfuf3ball.
Wahrend des Trainingslagers habe ich viele neue
Dinge gelernt, zum Beispiel wie ich den Ball
besser kontrolliere und mich auf dem Spielfeld
zurechtfinde. Ich habe hier wirklich viel gelernt.”

Dorottya Velegi, Teilnehmerin aus Ungarn

< Inhalt

Hauptergebnisse 2015/16

e Das europdische IBSA-BlindenfuBball-Jugendtrainingslager fur
blinde und sehbehinderte Jugendliche wurde in Zusammenarbeit mit
der BlindenfuBballabteilung des FC St. Pauli durchgefuihrt. Insgesamt
14 Spielerinnen und Spieler sowie elf Trainer aus sechs Landern
nahmen an dem Trainingslager teil.

* In vier neuen Landern wurden nationale Trainingslager fiir
BlindenfuBball-Schwellenldnder mit Teilnehmenden aus sechs
Landern durchgefihrt. Die IBSA arbeitete mit der Cross Cultures
Project Association (CCPA) zusammen, um ein Trainingswochenende
in Sarajevo, Bosnien-Herzegowina, zu organisieren, an dem neun
Spieler und 25 Trainer und Schiedsrichter aus Blindensportvereinen
aus dem ganzen Land sowie aus Kroatien, Montenegro und
Serbien teilnahmen.

Uber 100 Spieler, Betreuer, Trainer und Organisatoren nahmen am
IBSA Euro Challenge Cup 2016, dem zweiten Entwicklungsturnier
fur Nationalmannschaften aus BlindenfuBball-Schwellenléndern,
teil. Albanien und Georgien waren zum ersten Mal dabei, wobei
Albanien dartber hinaus seine ersten Landerspiele austrug. Die
weiteren Teilnehmer waren Moldawien, Rumanien, Ungarn und ein
Juniorenteam aus Russland.

Die UEFA bot der IBSA im zweiten Jahr in Folge die Gelegenheit,
beim UEFA Champions Festival ein Spiel auszutragen, um den
BlindenfuBball zu prasentieren. Dabei standen sich das
italienische Team von ASD Liguria Calcio Non Vedenti und die
franzésische Mannschaft von Girondins Bordeaux vor einer
begeisterten Zuschauermenge auf dem Spielfeld neben dem
Castello Sforzesco gegenuber.

Die IBSA verteilte BlindenfuBballausriistungen. Seit dem Beginn
der Partnerschaft mit der UEFA konnte die IBSA insgesamt 955

Balle, 753 Augenbinden und 50 Sets mit schwarzen Schutzbrillen

in 31 Landern verteilen. Der Wert dieser seit der Saison 2012/13
bereitgestellten Ausristungsgegenstande betragt rund EUR 37 200.

Geplante Aktivitaten for 2016/17

Leistungskennzahlen

¢ Die IBSA hat auf Facebook ein Netzwerk zur
Forderung des BlindenfuBballs fir Frauen eingerichtet;
ein Ausrichter fur eine entsprechende Veran-
staltung fiir blinde und sehbehinderte Frauen
und Madchen wird in naher Zukunft bestimmt.

¢ Die IBSA wird ihre Unterstttzung fur BlindenfuBball-
Schwellenldnder mit der Durchfiihrung von
nationalen Wochenend-Trainingslagern fir Spieler
und Trainer fortsetzen.

¢ Die IBSA wird weiterhin BlindenfuBballaus-
ristungen verteilen. Sie wird Bélle, Augenbinden
und schwarze Schutzbrillen in BlindenfuBball-
Schwellenlander schicken, um die nationalen
Programme zu férdern.

Es haben mehr blinde und sehbehinderte Manner,
Frauen, Jungen und Madchen als je zuvor die Gelegen-
heit, unabhangig von ihrem Niveau FuBball zu spielen.
Insgesamt 31 UEFA-Mitgliedsverbdnde verfligen
mittlerweile Uber ein BlindenfuBballprogramm, das
von BreitenfuBballinitiativen bis hin zu Nationalmann-
schaften reicht, die sich auf internationaler Ebene
messen. Trotz der demographischen Herausforderungen
tragt die Konzentration auf Initiativen zur Férderung
der Teilnahme von Junioren und Frauen ihre Frichte
und die IBSA erwartet fur die nachsten Jahre ein weiter
wachsendes Interesse an diesen Programmen.

?8]m Laufe der Saison 2015/16 wurden zahlreiche Programme
unterstitzt, allerdings ist es fir die IBSA aufgrund fehlender
Ressourcen in vielen nationalen Programmen auBerordentlich
schwierig, verlassliche Daten zu bekommen.

# Die IBSA hat ihren Plan fur die Saison Ubertroffen. Daher wird
erwartet, dass die Zahlen fir das darauffolgende Jahr geringer
ausfallen, auch weil es weniger potenzielle neue Lander gibt, die an
der Entwicklung des BlindenfuBballs Interesse bekunden kénnen.

Ziel

Leistung Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Indikator

Entwicklung von
Programmen fur
BlindenfuBball-

Schwellenléander

Anzahl beteiligter
Lander beim
Entwicklungsturnier
far BlindenfuBball-
Schwellenléander

Nationale Trainings-
lager (+ Anzahl
Teilnehmender/ Lander)

Schiedsrichter-Aus-
bildungsseminare (und
Anzahl Teilnehmender)

N

.
3 (65/4) (50/k A) 4 (101/6) 4 (100/5)

Emﬁjgga\fn Anzahl unterstitzter

far Frauen und Juniorenentwicklungs-

Junioren®® programme

yg:‘g:;r;gen_ Anzahl Lander, in 4, 10, darunter
fuBballaus- denen Ausriistungen darunter mindestens 5
riistungen verteilt werden 11 neue® neue

FINAL

MILA N 2086

Insgesamt

43

Spielerinnen und
Spieler sowie

Ol

Trainer aus

sechs Landern
nahmen an den
nationalen IBSA-
Trainingslagern teil.

© Sportsfile
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http://www.ibsasport.org/news/792/young-blind-footballers-shine-at-ibsa-camp-in-hamburg
http://www.ibsasport.org/news/792/young-blind-footballers-shine-at-ibsa-camp-in-hamburg
http://de.uefa.org/social-responsibility/news/newsid=2369623.html
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Inklusion

FuBball fur alle

Internationaler Verband fir FuBballer mit zerebralen Bewegungsstérungen (CP-Fu3ball)

9)

Nach der Grindung des Internationalen Verbands fur FuBballer mit
zerebralen Bewegungsstorungen (International Federation of CP
Football, IFCPF) Anfang 2015 und der Anerkennung von CP-Fuf3ball
als eigenstandige Sportart hat der Verband seinen sportlichen
Entwicklungsplan formalisiert. Im Rahmen dieses Plans sollen
Menschen mit zerebralen Bewegungsstorungen oder verwandten
neurologischen Stérungen ermuntert, unterstutzt und befahigt

werden, am CP-Fuf3ball teilzunehmen, um ihr Potenzial zu entfalten.

Zur Umsetzung dieser Aufgabe hat der Verband folgende Ziele
formuliert:

e Erhohung der Anzahl Spieler, einschlieBlich Frauen und Junioren

Erhéhung der Anzahl Lander, die nationale Meisterschaften durchfihren und an
internationalen Wettbewerben teilnehmen

Durchfuhrung von Schulungen fr mehr Trainer und Ausbildung von weiteren
technischen Delegierten

Erhohung der Anzahl internationaler Schiedsrichter in allen Regionen
e Ausbildung von weiteren Klassifizierern und Einfuhrung eines neuen Klassifizierungssystems

e Einrichtung einer Athletenkommission, Ermunterung der Mitglieder, nationale
Athletenvertreter zu ernennen, und Bereitstellung von Athletenunterstitzungsprogrammen

»Die erste U19-WM [bot eine]
ausgezeichnete Gelegenheit
und fantastische Erfahrungen fur
unsere Spieler. Die Anlagen waren
hervorragend, die Volunteers
beeindruckend und die Erlebnisse
einfach unbeschreiblich.
Gratulation an alle Beteiligten.*
Sandy Hermiston, IFCPF-Prasidentin

Fast

100

Spieler nahmen an
der IFCPF-UT9-WM
2015 teil.

< Inhalt

Hauptergebnisse 2015/16

Die IFCPF-U19-WM 2015, die erste U19-
Weltmeisterschaft im CP-FuBball, bot jungen
FuBballern die Moglichkeit, zum ersten Mal an
einem internationalen Turnier teilzunehmen,
und den jeweiligen Nationalmannschaften
eine neue Plattform. Sieben Lander aus vier
Regionen kampften ab dem 10. August 2015
in Nottingham, England, um den WM-Titel.

Beim Dublin Friendship Cup (Dubliner
Freundschaftspokal), der fur die Nachwuchs-
stufen im CP-FuBball ausgetragen wird,
kamen Teams aus Danemark, England, Italien,
Nordirland und der Republik Irfland zusammen.
Die Teilnehmenden waren sich einig, dass

die beiden Hauptziele des Turniers erreicht
wurden: 1) alle spielten und 2) alle gingen mit
einem Lacheln im Gesicht nach Hause.

Die IFCPF-Trainer-Arbeitsgruppe wurde im
Laufe der Saison 2015/16 als Teil des Plans des
IFCPF zur Ausweitung der Trainerausbildung
und somit zur Verbesserung der technischen
Fahigkeiten der Spieler gegriindet. Sechs
qualifizierte Trainer sind Teil der Arbeitsgruppe,
zu deren Aufgaben die Entwicklung der
Inhalte der Trainerausbildungskurse und
Workshops sowie die Bereitstellung von
Beratung hinsichtlich Spielregeln, Reglementen
und dem Klassifizierungssystem gehoren.

IFCPF-Entwicklungszuschiisse halfen den
Teams aus Danemark, Italien und Spanien,
internationale Turniere zu bestreiten.

Geplante Aktivitaten for 2016/17

Leistungskennzahlen:°

Im Rahmen eines Webinar-Programms wird ein
Online-Ausbildungsprogramm angeboten, das
alle Arbeitsbereiche des IFCPF umfasst.

Vorbereitungen fiir die IFCPF-WM 2017 mit

16 Mannschaften, darunter acht aus Europa, die sich
Uber die IFCPF-WM 2015 oder das Qualifikations-
turnier zur IFCPF-WM 2016 qualifiziert haben.

Der IFCPF beabsichtigt im Zusammenhang mit
der IFCPF-WM 2017 die Durchfihrung eines
Forder-Trainingslagers fur Frauen, fir das die
Vorbereitungen in der kommenden Saison
beginnen. Jedes Mannerteam aus Europa wird
gebeten, zwei Spielerinnen mitzubringen, damit
insgesamt 16 Frauen teilnehmen kénnen.

Die IFCPF-U19-EM wird 2017 als eine von drei

kontinentalen Meisterschaften in Italien stattfinden,

um die Teilnehmerzahlen auf U19-Stufe nach dem
Erfolg der IFCPF-U19-WM 2015 zu erhéhen.

Wenngleich der IFCPF noch ganz am Anfang steht, war
CP-FuBball noch nie so stark. Seitdem CP-FuB3ball als
eigenstandige Sportart gilt, verzeichnet der Verband
eine Rekordzahl an Teilnehmenden, Turnieren, Fans und
spezialisierten Ubungsleitern. Der IFCPF beabsichtigt,
seine Arbeit mit gleichgesinnten Organisationen

fortzusetzen, um noch mehr Maglichkeiten zu schaffen,

CP-FuBball zu spielen. Das Hauptaugenmerk liegt dabei
auf dem Ausbau bestehender Partnerschaften und der
Entwicklung neuer Kooperationen.

30 Kumulierte Zahlen sind in Klammern angegeben.

Ziel Indikator
Europaische Lander mit
) Entwicklungszuschissen
Entwicklung

Lander mit CP-FuBball-
Programmen

Trainerausbildung

Durchgefuihrte Kurse

Ausgebildete Trainer

Governance

Technische Delegierte

Internationale Schiedsrichter

Klassifizierung

Internationale Klassifizierer

IFCPF
CP|

Leistung Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

2(4) 2 (6) PA))

4(11) 3(14) 3(17)

101
(232) (309) (369)

5(8) 7(15) | 7(22)

57



http://www.ifcpf.com/static/upload/raw/96875767-9280-9898-c6ce-2b5f4cf19f5b/IFCPF+Technical+Development+Plan.pdf
http://www.ifcpf.com/static/upload/raw/96875767-9280-9898-c6ce-2b5f4cf19f5b/IFCPF+Technical+Development+Plan.pdf
https://www.ifcpf.com/news/nottingham-2015-provides-world-class-experience-to-almost-100-young-footballers
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Inklusion

FuBball fur alle

Special Olympics Europa/Eurasien

Im Laufe der Saison 2015/16 bemUhte sich
Special Olympics Europa/Eurasien (SOEE)
verstarkt darum, die Teilnehmerzahlen von
Kindern und Jugendlichen an ,Unified Football®,
der derzeit in 40 Landern in ganz Europa gespielt
wird, zu erhohen. Die jahrlich durchgefUhrte
Europaische FuBballwoche fand in der Saison
2015/16 im Mai statt und stand ganz im Zeichen
dieser BemUhungen: Uber 3 500 Kinder unter
zwolf Jahren mit und ohne Behinderung spielten
gemeinsam ,Unified Football“ - so viele wie
noch nie zuvor.

sp ecial ﬂ.ﬁﬁf\.
ﬂfgm_‘_pics F 3. éa‘

K

50 000

Spieler aus

50

Landern nahmen an der
16. Europaischen Fufiball-
woche von SOEE teil.

< Inhalt

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Am funften Kim-Kallstrom-Pokal, einem Siebener-FuBballturnier, nahmen
im Rahmen des Weltjugendpokals ,, Gothia Cup” im schwedischen Géteborg
30 Teams aus elf Landern teil.

¢ Im Rahmen der Special-Olympics-Weltsommerspiele 2015 bestritten rund 500
Spieler aus Europa und etwa 600 Teilnehmende aus anderen Teilen der Welt in 47
Teams Finfer-, Siebener- oder Elfer-FuBballturniere in Los Angeles.

¢ Die 13. Europdische Special-Olympics-FuBballkonferenz fand in Antwerpen,
Belgien, mit 68 Vertretern aus 33 Landern statt. Dabei wurden Themen wie die

Entwicklung des BreitenfuBballs und die Inklusion von Kindern und Jugendlichen
durch ,,Unified Football” angesprochen.

Im Rahmen der 16. Europaischen FuBballwoche wurden in ganz Europa

Uber 400 FuBballveranstaltungen fiir Spieler mit unterschiedlichsten Fahigkeiten
organisiert und 34 Trainerseminare durchgefthrt. Zu den Hohepunkten gehorten
ein ,.Unified Football“-Turnier in Rom, ein Turnier beim UEFA Champions Festival
in Mailand und der Metlife-Jugendsporttag in Warschau (Website auf Polnisch).

In Kédainiai, Litauen, fand mit Unterstiitzung des Litauischen FuBballverbands der
Baltic Cup, ein Siebener-FuBballturnier statt, an dem 20 Mannschaften (zwolf
Maénner- und acht Frauenteams) aus zwolf Landern teilnahmen.

In Villarreal, Spanien fand mit Unterstitzung des FC Villarreal ein Siebener-
FuBballturnier im Rahmen von ,Unified Football” fiir 24 Mannschaften aus
vier Landern statt.

In Rom fand ein Flinfer-FuBball-Einladungsturnier im Rahmen von
.Unified Football” statt, an dem insgesamt 72 FuBballerinnen und FuBballer
mit und ohne geistige Behinderung aus Frankreich, Italien, Litauen, Polen und
Ungarn teilnahmen.

Im Laufe von zehn Monaten nahmen im Rahmen der Jugendassistenten-
Akademie von Special Olympics ,,Unified Football”, einem innovativen
Projekt von Special Olympics Polen und Ruménien 40 Jugendassistenten
und 31 Trainer an 24 Seminaren, Workshops und Turnieren teil. Diese
Veranstaltungen hatten positive Auswirkungen auf das Wachstum der
Jugendmannschaften und die Qualitat des Trainings.

Geplante Aktivitaten fir 2016/17

Leistungskennzahlen

e Fortsetzung der jahrlich stattfindenden

Veranstaltungen von SOEE, darunter der Kim-
Kallstrom-Pokal und die europaische FuBballwoche.

¢ Ausrichtung eines Fiinfer-FuBball-
Einladungsturniers fir zehn Mannschaften in Lwiw,

Ukraine, mit Untersttzung der ,FuBball fur alle”-
Initiative in Lwiw.

¢ Erneute Ausrichtung eines Fiinfer-FuBball-

Einladungsturniers in Rom, Italien.

Ziel

Indikator

Entwicklung des
BreitenfuBballs

Anzahl registrierter
FuBballer

Anzahl Teams/
Spieler bei regionalen
Veranstaltungen

Anzahl
Veranstaltungen in
der europaischen

FuBballwoche

e Ausrichtung eines Siebener-FuBball-Einladungs- ) )
Ausgebildete Trainer

turniers fir zwolf Mannschaften aus zehn Landern Rekrutierung und
in Belarus mit Unterstitzung des Belarussischen Ausbildung von Anzahl registrierter
FuBballverbands. Trainern Special-Olympics-

FuBballtrainer

Forderung

»lch habe zum ersten Mal integrativer bzw,
eine solch fantastische Reihe ,Unified”-Teams

an Trainings und Turnieren

erlebt. Unter Aufsicht der Obwohl einige Programme einen Rickgang bei den Teilnehmerzahlen zu verzeichnen hatten,
. . . bleiben die Aussichten fur die FuBballentwicklung von SOEE aufgrund einer Zunahme bei

Trainer haben wir neue Dlnge . Unified Football” und in den Jugendentwicklungsprogrammen positiv. Dieses Wachstum ist

gelernt, die wir anschlief3end teilweise der verbesserten Zusammenarbeit mit den Nationalverbanden und FuBballvereinen in

in den Spielen umsetzen ganz Europa zu verdanken, die SOEE in den nachsten Jahren weiter ausbauen méchte.

konnten.“

Daniel Smarz, Spieler aus Grudzigdz und Teilnehmer
an der Jugendassistenten-Akademie von Special
Olympics ,,Unified Football” in Polen

Anzahl Spieler in
LUnified"-Teams

31SOEE verweist auf eine Reihe von moglichen Faktoren, die zu einem Rickgang bei der Anzahl Sportler beigetragen haben, darunter Wechsel zu ,, Unified
Football”, administrative Probleme bei der Datenerhebung, die Reorganisation nationaler Programme, politische Unruhen in Osteuropa und ein Riickgang
der Finanzierung.

3 An den europdischen Special-Olympics-Sommerspielen 2014 in Antwerpen nahmen 33 FuBballteams teil.

* Die Zahlen in Klammern beziehen sich auf die européischen Teams/Spieler bei den Special-Olympics-Weltsommerspielen 2015 in Los Angeles.

*Siehe FuBnote 31.

*Siehe FuBnote 31.
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http://www.specialolympics.org/RegionsPages/content.aspx?id=22339&LangType=1033
http://www.gothiacup.se/
http://www.specialolympics.org/la2015/
file:https://www.bing.com/videos/search%3Fq%3Dspecial%2Bolympics%2Bworld%2Bgame%2Bla%2B2015%2Bsoccer%26view%3Ddetail%26mid%3DC8AF0CBE6B9243597129C8AF0CBE6B9243597129%26FORM%3DVIRE
http://www.specialolympics.org/SimpleStories/SimpleStory.aspx?id=39209
https://www.youtube.com/watch?v=RaKEJ50jyXA
http://de.uefa.org/social-responsibility/news/newsid=2368555.html
http://www.olimpiadyspecjalne.pl/kim-jestesmy/aktualnosci/4270/dzien-mlodego-sportowca
http://www.villarrealcf.es/en/news/item/13907-villarreal-cf-and-the-special-olympics-united-once-again
https://www.youtube.com/watch?v=4rSfrlgYstw
https://www.youtube.com/watch?v=4rSfrlgYstw
https://www.youtube.com/watch?v=RaKEJ50jyXA
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Stiftung fUr die Obdachlosen-Weltmeisterschaft

WORLD CUP '

HOMELESS

{

Die Stiftung fUr die Obdachlosen-Weltmeisterschaft (Homeless Geplante Aktivitaten fir 2016/17 Leistungskennzahlen
World Cup Foundation, HWCF) konnte im Laufe der Saison 2015/16 im Ziel
Rahmen des Programms zum Wissensaustausch mit internationalen * Die Obdachlosen-WM 2016 auf dem beriihmten Ziel Indikator 01617

George Square im schottischen Glasgow.

Partnern (International Partners Sharing Skills, iPass) das Fundament, :
Anzahl Spieler,

das in den vergangenen Jahren gelegt wurde, festigen. Zusammen * Fortsetzung der Nutzung des iPass-Programms Erhohung der Anzahl die an einem der
mit 21 europaischen Partnern erhielt die Stiftung Zuschisse im seitens der HWCF, um die Beziehungen mit ihren spieler, die van sozialen Partnerprogramme 85 000%°
Rah des E P ihre iP. Aktivitat it Partnern zu verbessern und sich auf Austausch, '”:)'ﬁ;':r';;programmen der Obdachlosen-WM
ahmen des rasmUS+“ rogramms, um | ':e 1ass (.'V' atenmi Kommunikation, Lernen und Verbesserungen zu P teilnehmen
SChwerpunkt auf bewahrte Vorgehenswelsen’ gemeinsamem Lernen konzentrieren. Schaffung internationaler Vollwertige und
. .. . . A . >
unc? Informat.lonsa‘L‘Jstausch aus.zubauen. Das Ubergeordnete Ziel des « Fortsetzung der Bemithungen um die Erhdhung 'FeudBek:s“E(;?w%fgrtne auf glanrz;v;/:elllge internationale 65/10
Projekts ist die Erhdhung der Teilnehmerzahlen der Fu3ballprogramme der Teilnehmerzahlen. Die HWCF wird dafdr J
der europaischen Partner und die UnterstUtzung der positiven neue Partner gewinnen und bestehende Partner Zuschauer 80 0003
Entwicklung der teilnehmenden Spieler. DarUber hinaus soll eine dabei unterstutzen, die Qualitét ihrer Aktivitaten zu Einzelbesuche auf der
engere Beziehung zwischen der HWCF und ihren Partnern geschaffen verbessern, um noch mehr zu erreichen. ;iWCF-Website wahrend 80 000
sowie eine zentrale Wissensdatenbank erstellt werden, die anderen * ,Respekt” als nunmehr fester Bestandteil des g/lihr S(ijchta;\a/:/kce;t fu;dig Aes T:l”:/'?: P
E Turniers, der auch bei zukiinftigen Turnieren seinen roeit des und seiner | Anzahl videoautrure au
Partnern ZUgUtekommt' s Platz hab ird 9 globalen Partner durch das | den Twitter-, Facebook- 500 000%
atz haben wird. Jahresturnier und YouTube-Kandlen der
HWCF
» Auf dem Rasen ist Aufrufe in den sozialen
Die besten : . . e Medien (Facebook, Twitter 10 Mio.*!
Hauptergebnisse 2015/16 deine Geschichte vollig usw.)
48 * Die Obdachlosen-WM 2015 fand in Amsterdam statt. Es war das zweite unwichtig. Egal, ob du
. Turnier in Folge, bei dem ein eigener UEFA-Respect-Tag durchgefihrt wurde. obdachlos bist, aus . ) . o .
Man.ner— bzw. Dieser Tag wurde von den freiwilligen Helfern sowie den Spielern und Trainern deinem Land fliehen Wahrend der Saison 201 5/16 konzentnert.e 5|§h c'ille HWCF auf die Schaffung von
gemischten der 63 Mannschaften begeistert aufgenommen, da er ein Spiegelbild der Werte musstest oder ein Instrumenten zum Wlssenlsjfa\usltausch sowie die Fordgrung d.er Zusammenarbeit zwischen den
Te.ams und des Turniers und der HWCF ist. Rund 50 000 Zuschauer verfolgten die Spiele auf inheimischer Spiel Partnerprogrammen. Das Jahrl|ch stattfindende Turnier, das |P§ss-F".rogramm und c.i'as neue
die besten dem Museumplein, dem kulturellen Zentrum von Amsterdam. Die Online-Préisenz e{n eimischer Spieler Erasmus+-Pﬂrogramm stehen in engem Zusammgnhang, um ein §tarker(?s, unterst.utzen.deres
1 6 der HWCF erreichte die bisher hochsten Zahlen und Medienvertreter aus der bist, auf dem Rasen Netzvyerk fur die SltraBenfuBbaIIIpartner Weltw§|t zu schaffen. Mit der Forderung |nten§|ver,
ganzen Welt verfolgten die Auftritte ihrer Mannschaften. kénnen wir alle Freunde Z|elor|ent|ert.er Beziehungen mit den Partngrn im Laufe des Jahres mochte die HWCF die
. Schaffung einer starken Bewegung fir sozialen Wandel durch den FuBball fortsetzen.
Frauenteams * iPass ist zu einem integralen Bestandteil der HWCF geworden. Nach einer werden. Das ist das
des [Pass- dre”_.a.hrlgen_ Er.]tWIC_klungs_arbelt kénne_n n_un alle g|0ba|eh H_VVCF_Pa.rtner anhand Besondere am FUBbau: * Das geschatzte Wachstum bei den Teilnehmerzahlen wurde auf Grundlage aktueller Schatzungen angepasst.
Programms von iPass mithilfe einer Reihe von qualitativen und quantitativen Indikatoren Er bringt die Menschen 37 Das geschatzte Wachstum bei den Partnerzahlen wurde auf Grundlage aktueller Schatzungen angepasst. Auch wenn
H A [ Lot : : neue Partner hinzugekommen sind, haben nicht aktive Partner das Netzwerk verlassen, was zu einer Verlangsamung
erhalten eine wie Fihrungsqualitat, Kommunl.katlon und Zusammgnarben mit andgren zusammen.© des Wachstums fahrt.
Einladung zur HWCF-Partnern bewertet und eingestuft werden. Die Bewertungen im Rahmen 38 Heftige Regenfalle wahrend des gesamten Turniers in Amsterdam haben zu geringeren Zuschauerzahlen geftihrt.
Teilnahme an der dieses Partnerschafts-Rankings bestimmen weiterhin, welche Partnerlander zur Michiel Slot, Trainer von Stdkorea **Am Austragungsort der Obdachlosen-WM 2016 in Glasgow kommt es selbst im Sommer zu deutlichen Regenfallen.
- ) ) ) ! ) Daher wurde die Zielsetzung bei den Zuschauerzahlen im Vergleich zur WM in Santiago 2014 angepasst.
Obdachlosen-WM. Teilnahme an der jahrlich stattfindenden Obdachlosen-WM eingeladen werden. “°Hohere Ziele aufgrund neuer Streaming-Mdglichkeiten und Marketingpléne in den sozialen Medien, darunter

Werbevideos und Partnerschaften mit Online-Broadcastern.
“#1Siehe FuBnote 40.
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https://www.homelessworldcup.org/foundation/
https://www.homelessworldcup.org/foundation/
https://www.homelessworldcup.org/foundation/erasmus/
https://www.homelessworldcup.org/tournament/amsterdam-2015/
https://www.homelessworldcup.org/news/uefa-respect-day-highlights-spirit-of-tournament/
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Umwelt

Climate Friendly

In den vergangenen sieben Jahren hat die UEFA mit Climate Friendly
zusammengearbeitet, um ihren CO,-AusstoB zu messen und durch den Kauf von
Emissionszertifikaten auszugleichen. Auf Vorschlag von Climate Friendly entschied
die UEFA sich fuUr ein speziell ausgewahltes Projekt in Neukaledonien, einem
franzdsischen Uberseegebiet mit Sonderstatus, um einen Zusammenhang zum
Ausrichter der UEFA EURO 2016, Frankreich, herzustellen.

Die gemeinsamen
Anstrengungen der
UEFA, der Fans und der
Teams fUhrten zu einer
Kompensation von

35 000

Tonnen CO,-
Aquivalenten.

Mit den Windparks Prony und Kafeate kann
Neukaledonien seine Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen reduzieren und gleichzeitig die
Lebensqualitat seiner Einwohner verbessern,
insbesondere diejenige der indigenen Kanak-
Bevolkerung. Mit dem Projekt wurden 28 langfristige
und 30 zeitlich befristete Stellen fir die Kanak-
Bevolkerung geschaffen.

Wahrend der Saison 2015/16 wurde das Programm fir
Nachhaltigkeit von Climate Friendly ausgeweitet, um
den Zuschauern und Mannschaften bei der UEFA EURO
2016 die Moglichkeit zu geben, die CO,-Emissionen aus
ihrer Anreise nach Frankreich zu kompensieren.

Zum Turnier in Frankreich anreisende Fans wurden
ermuntert, den preisgekrénten Oko-Rechner® zu
nutzen: Dabei handelte es sich um eine unterhaltsame
Website, auf der die Auswirkungen verschiedener
Transportmittel auf die Umwelt bei der An- und Abreise
im Rahmen des Turniers berechnet, verglichen und
kompensiert werden konnten.

Als Zeichen der Solidaritat mit der Umwelt beteiligten
sich auch alle 24 Mannschaften der UEFA EURO 2016
an diesem Programm.

Die UEFA kompensierte auch ihre eigenen CO,-
Emissionen, sodass in einer gemeinsamen Anstrengung
von Teams, Zuschauern und UEFA die UEFA EURO
2016 zu einer der bisher nachhaltigsten sportlichen
GroBveranstaltungen geworden ist.

“2\W3 Award 2015 in Silber in der Kategorie Energie- und Umweltbewusstsein

< Inhalt

Die UEFA kompensierte 28 421 Tonnen Treibhausgas-
emissionen, die im Zusammenhang mit den Fliigen
des UEFA-Personals und der Schiedsrichter im Laufe
der Saison 2015/16 entstanden sind, sodass die
durchschnittliche jéhrliche Kompensation wahrend
der siebenjahrigen Partnerschaft mit Climate Friendly
nunmehr 22 994 Tonnen betragt.

Die UEFA betrachtet ihr anhaltendes Engagement

bei der Unterstlitzung von Projekten zur Férderung
erneuerbarer Energien als bedeutend fur die
Bereitstellung von tragfahigen Alternativen zur
Stromerzeugung aus fossilen Brennstoffen. Sie hofft,
dass diese Unterstltzung auch eine Anregung fr
andere, dhnliche Projekte im Rahmen nachhaltiger
Entwicklung bietet, indem sie zeigt, dass weltweit
fihrende Organisationen ihrer Verantwortung bei der

Bekdampfung des Klimawandels gerecht werden mussen.

»Der Oko-Rechner der UEFA bot
den FuBRballfans zum ersten Mal
eine einfache Moglichkeit, die
Emissionen aus ihrem Reise-
verhalten zu messen und zu
kompensieren.*

Rob Asselman, Manager fur digitale Entwicklung und
Innovation, Climate Friendly, Teil der South Pole Group,
eines in ZUrich ansassigen Anbieters globaler
Nachhaltigkeitsldsungen



http://www.climatefriendly.com/
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Umwelt

WWEF

Der World Wide Fund for Nature (WWF)
bemuht sich darum, der Verschlechterung
der Umweltbedingungen auf der Erde
Einhalt zu gebieten und eine Zukunft zu
schaffen, in der die Menschen im Einklang
mit der Natur leben. In einer Zeit, in der
die Welt katastrophalen Auswirkungen
aufgrund des Klimawandels
entgegensteuert, mochte der WWF

vor allem eine globale Verschiebung

hin zu einer emissionsarmen und
klimaresistenten Zukunft erreichen.

Auf der Grundlage langjahriger Lobbyarbeit, die von der
UEFA unterstiitzt wird, spielte der WWF eine wichtige
Rolle bei der historischen UN-Klimakonferenz COP21

im Dezember 2015 in Paris. Als Teil einer umfassenden
Koalition dréngte der WWF politische Entscheidungstrager
zur Annahme einer ambitionierten Vereinbarung zur
Bekampfung des Klimawandels. Knapp 200 Regierungen
unterzeichneten das Ubereinkommen von Paris, im
Rahmen dessen zum ersten Mal in der Geschichte alle
Lander verpflichtet wurden, MaBnahmen zur Bekampfung
des Klimawandels umzusetzen.

Die Klimalobbyisten des WWF bei der COP21 in Paris, Dezember 2015

< Inhalt

> WWF

¢

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Die ,Earth Hour"” des WWF vereinte
Millionen Menschen in dem Ansinnen,
die Welt auf die Notwendigkeit von
MaBnahmen gegen den Klimawandel
aufmerksam zu machen. Die UEFA setzte
ihre langjahrige Unterstiitzung mit einer
spannenden Online-Videokampagne fort,
in der sie eine Botschaft europaischer
SpitzenfuBballer verbreitete, die ihre
Fans aufforderten, gemeinsam die Erde
zu schitzen.

Mit Unterstltzung der UEFA fir die
Lobbyarbeit des WWF im Laufe der Saison
2015/16 konnten folgende Meilensteine
erreicht werden:

e Das historische Ubereinkommen von
Paris, das nach 13-tagigen, intensiven
Verhandlungen angenommen wurde,
bundelt die Zusagen der einzelnen Lander,
Emissionen aus fossilen Brennstoffen zu
reduzieren und zu begrenzen.

¢ Die globalen Entscheidungstrager nahmen
einstimmig die Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen
(Sustainable Development Goals,
SDG) an, dank denen Probleme wie
Armut, Hunger, Ungerechtigkeit und
Umweltzerstérung beendet werden
sollen. Der WWEF hat lange und intensiv
daran gearbeitet, dass Umweltaspekte als
zentraler Bestandteil dieser Vereinbarung
berticksichtigt werden, und hat sich
erfolgreich daflir eingesetzt, dass die
SDGs ein eigenstandiges Ziel zum
Klimaschutz enthalten.

¢ Der ,Green Climate Fund” ge-
nehmigte USD 168 Mio. fiir Projekte
und Programme zur Unterstlitzung von
Entwicklungsléndern bei der Verbesserung
ihrer SchutzmaBnahmen gegen die
Auswirkungen des Klimawandels sowie
der Reduzierung ihrer CO,-Emissionen.
Der WWF hat sich intensiv darum bemdiht,
den griinen Klimafonds im Einklang mit
den Zielen des Ubereinkommen von Paris
zu einem echten Fonds fir den Wandel zu
machen.

¢ Die franzésische Regierung kiindigte
an, Exportkredite fiir Kohlekraftwerke
ohne aktive CO,-Abscheidung und
-Speicherung unverziglich zu streichen.
Diese Entscheidung folgte auf eine
intensive Lobbyarbeit zahlreicher
Organisationen, u.a. des WWF, und
stellt einen deutlichen Fortschritt dar, da
Frankreich zu den sechs Spitzenreitern
weltweit bei der Kohlefinanzierung durch
Exportkreditagenturen gehort.

Der WWF beging die ,Earth
Hour“ in

178

Landern bzw. Regionen auf sieben
Kontinenten. Dabei wurden Uber

12 000

berGhmte Sehenswuirdigkeiten
eine Stunde lang nicht beleuchtet.

Geplante Aktivitaten for 2016/17

e Der WWF wird sich dafr einsetzen, dass Regierungen ihre klima-
politischen Ziele erhéhen, indem sie das Ubereinkommen von Paris
ratifizieren und ihre nationalen Aktionspléne zur Begrenzung der globalen
Erwarmung auf 1,5° C forcieren.

¢ Der WWF wird die Rahmenbedingungen fiir eine gerechte Energie-
wende stéarken, welche die Bedurfnisse der weltweit darmsten Menschen
sowie die Notwendigkeit einer Stabilisierung des Klimas auf der Erde
beriicksichtigt.

e Der WWF wird sich weiter fir Reduzierung von Subventionen fiir
fossile Brennstoffe einsetzen, um diese Anreize zur Nutzung fossiler
Brennstoffe anstelle sauberer Energien zu stoppen.

* Der WWF wird sich daflr einsetzen, Finanzinstitute davon zu
liberzeugen, Investitionen von fossilen Brennstoffen abzuziehen
und in erneuerbare Energien zu verschieben, sowie Investoren ermutigen,
emissionsarmen Alternativen den Vorzug zu geben.

» Wir erleben einen historischen Augen-
blick. Die Gesprache und die daraus
resultierenden Verpflichtungen sind
ein deutliches Signal an alle, dass
das Zeitalter der fossilen Brenn-
stoffe endet. Die Auswirkungen
des Klimawandels werden weltweit
immer schlimmer. Deshalb muUssen
wir die Gunst der Stunde nutzen
und eine neue Ara gemeinsamen
Handelns aller Lander und aller
Gesellschaftsschichten einlauten.”

Samantha Smith, Leiterin des WWF-Klima- und
Energieprogramms

“m ersten Jahr (2012/13) wurden die Ziele der Kampagne formuliert und die Kampagne gestartet.

Leistungskennzahlen

Leistung Ziel
2013/14% 2014/15  2015/16  2016/17

Ziel Indikator

Verschiebung von Betrage zur
Investitionen bestimmter | Setzung von
Finanzinstitute von Anreizen fur
fossilen Brennstoffen hin | Investitionen
zu sauberen Energie- in erneuerbare
Portfolios mit einem Energien
besonderen Fokus auf stattin
europdische Institutionen | Kohleenergie

Uberzeugungsarbeit

bei nationalen Regie- Anzahl
rungen, sich 6ffentlich Staaten,

zu emissionsarmen die sich zur

Investitionen und einer Verschiebung
Senkung der finanziellen | der Anreize
Unterstitzung fossiler verpflichtet
Brennstoffe zu haben
verpflichten

Uberzeugungsarbeit

auf kommunaler Ebene, Anzahl Stadte,

) die sich zur
neue Verpflichtungen :
. ) Verschiebung
finanzieller und .
; . der Anreize
symbolischer Art fur .
; verpflichtet
erneuerbare Energien
haben

einzugehen

Im kommenden Jahr wird der WWF seine Arbeit fortsetzen, Investitionen im
Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen zu reduzieren und Finanzstréme
verstarkt in emissionsarme Infrastrukturen umzulenken. Gleichzeitig wird

er sich auch auf die Unterstitzung von Landern bei der Verbesserung von
Bestimmungen, Institutionen und der politischen Arbeit konzentrieren, um
eine klimaneutrale Zukunft zu erméglichen.
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https://www.earthhour.org/
http://de.uefa.org/video/videoid=2343024.html?autoplay=true#latest
http://wwf.panda.org/what_we_do/how_we_work/policy/post_2015/
http://wwf.panda.org/what_we_do/how_we_work/policy/post_2015/
http://www.greenclimate.fund/home
http://wwf.panda.org/wwf_news/?258336/
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Gesundheit

Weltherzverband

Im Laufe der Saison 2015/16 wurden im FuBball Botschaften zur Férderung der Herzgesundheit verbreitet

und entsprechende Aktivitaten organisiert, die auf ein Uberaus positives Echo stie3en. Der Weltherzverband
(World Heart Federation, WHF) bemUht sich intensiv um eine Starkung der Zusammenarbeit mit Partnern aus
dem Fuf3ball und beabsichtigt, die verstarkende Kraft des Fuf3balls zu nutzen, um Verhaltensweisen zum Erhalt
der Herzgesundheit im FuBBball und daruber hinaus zu unterstutzen.

< Inhalt

Hauptergebnisse 2015/16

e |n der Saison 2015/16 wurde die Kampagne
.Children in the City” (Kinder in der Stadt)
in drei Landern umgesetzt. In Spanien wurden
Kinder ermutigt, neue, unterhaltsame korperliche
Aktivitdten in der Schule auszuprobieren; in_
Ruménien veroffentlichte der Rumanische
FuBballverband Handbucher und Schulungsmaterial
zur Bedeutung eines korperlich aktiven Lebensstils
bei Kindern und erlauterte diese bei einem
Ausbilder-Workshop fur Trainer von Healthy Stadia
(der im Rahmen der Partnerschaft mit der UEFA zum
Teil von der WHF finanziert wurde); im Vereinigten
Konigreich schlieBlich organisierte die WHF in
Zusammenarbeit mit der Organisation StreetGames
drei eintagige Multisport-Festivals. In dieser Saison
wurde das Programm auBerdem in Slowenien und
der Turkei begonnen.

¢ Die UEFA, die WHF und Healthy Stadia
verstarkten ihre Kooperation im
Zusammenhang mit dem Weltherztag. Dabei
arbeiteten 14 Nationalverbande mit Healthy Stadia
zusammen, um den Weltherztag tber verschiedene
Kommunikationskanale und durch Aktionen am
Spieltag zu bewerben. Dies verdeutlichte auch
das wachsende Bewusstsein dafir, dass auch
die Nationalverbdnde eine gewisse Rolle bei
der Sensibilisierung fur eine Krankheit spielen
konnen, die flr ein Drittel aller Todesfalle weltweit
verantwortlich ist. Die UEFA ver&ffentlichte ein

Video zu gesunden Ernahrungsgewohnheiten,
in dem FuBballstars im Rahmen der Initative

Eat for Goals!”(Kochen mit Kick) auftraten.

Die UEFA-Angestellten konnten eine kostenlose
Herzuntersuchung vornehmen lassen, an einem
Vortrag zur Vorbeugung von Herz-Kreislauf-
Erkrankungen eines Kardiologen der WHF
teilnehmen und mittags die Rezepte der Initiative

.Eat for Goals!" im UEFA-Restaurant ausprobieren.

Beim HatTrick-FSR-Workshop stellte Healthy Stadia
neue Leitfaden und Handbiicher sowie eine
Informationskampagne zur wirksamen Umsetzung
einer Tabakkontrollpolitik in Stadien vor. Auf
Grundlage dieser Arbeit war Healthy Stadia an

der Umsetzung der Kampagne ,,Respekt fiir
deine Gesundheit - tabakfreies Turnier” bei allen
51 Begegnungen der UEFA EURO 2016 beteiligt.
Die Bestimmungen zu Tabakfreiheit, die Uber die
nationalen gesetzlichen Regelungen hinausgingen,
galten ohne Ausnahme innerhalb eines vorab
festgelegten Bereichs im und rund um das Stadion
und umfassten das Verbot des Konsums und
Verkaufs von Tabak- und E-Zigaretten-Produkten
sowie ein entsprechendes Werbeverbot.

110 Nichtraucher-Volunteers halfen bei der
»weichen” Durchsetzung der Bestimmungen

und setzten ein System aus gelben und roten
Karten ein, mit dem rauchende Fans Uber die
Bestimmungen informiert wurden.

Uber

1500

Kinder aus ganz Rumanien
erhielten Informationen zu
korperlichen Aktivitaten und
nahmen an einer einmonatigen
Aktion teil, bei der die Anzahl all
ihrer Schritte registriert wurde,
um das Endspiel der UEFA

EURO 2016 in Saint-Denis im
Norden von Paris symbolisch zu
Lerreichen”. Letztendlich wurden

278 Mio.

Schritte gemessen, mehr als

60

Mal die Strecke zwischen
Bukarest und Paris!

Geplante Aktivitaten for 2016/17

¢ Im Rahmen des Projekts ,,Children in the City” werden weiterhin
Aktivitdten zur vermehrten kdrperlichen Betatigung bei Kindern
durchgefiihrt; die Programme in Slowenien und der Turkei werden
anhand diverser Aktivitaten ausgebaut, um auf bestehende
Schwierigkeiten zu reagieren.

¢ Die Werbung fiir die ,,Eat for Goals!”-App wird in Spanien und dem
Vereinigten Konigreich fortgesetzt, wahrend eine italienische und eine
niederlandische Version der App entwickelt werden.

¢ Healthy Stadia wird die Austragungsorte der UEFA-
Klubwettbewerbsendspiele in gesundheitlicher Hinsicht bewerten, im
April 2017 seine vierte internationale Konferenz durchfihren, seine
Informationskampagne zu Tabakfreiheit im Stadion ausweiten und ein
neues Benchmarking-Instrument fur eine gestindere Verpflegung in den

Healthy
Stadia

T

|

Stadien entwickeln.

¢ Die WHF wird seine Kampagne zur Unterstiitzung des Weltherztags
bei Nationalverbanden, Klubs und Herzstiftungen fortsetzen und bei der
Obdachlosen-WM 2017 Aktionen zur Férderung der Herzgesundheit

TOBACCO-FREE STADIA
GUIDANCE: MAIN GUIDE

weews healibystadia.eu

o a1 gt  arAg L

durchfthren.

Rauchern wurden

12 805

gelbe Karten und
Wiederholungstatern

1159

rote Karten gezeigt.

Working with UEFA and our
members to promote healthy
habits and sport among

young people

sDank der Kooperation
mit der UEFA konnte der
WHF Tausende Kinder
erreichen, um korperliche
Aktivitaten und gesunde
Ernahrungsgewohnheiten
zu fordern. Die WHF
bedankt sich zusammen
mit diesen unzahligen
gesunden Herzen fur

diesen Einsatz.“
Johanna Ralston, CEO, WHF
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http://www.world-heart-federation.org/
https://www.youtube.com/watch?v=wTzu7LrLK90
https://www.youtube.com/watch?v=wTzu7LrLK90
http://www.world-heart-federation.org/heart-facts/resources/resources-for-children/toolkits-and-cvd-in-children/
https://www.youtube.com/watch?v=bGJqqKJdBos
http://worldheartday.org/
https://www.youtube.com/watch?v=B2A_ZXEGr0g
http://www.healthystadia.eu/products-and-services/tobacco-free-stadia-guidance.html
http://www.healthystadia.eu/respect-health.html
http://www.healthystadia.eu/respect-health.html
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Gesundheit

Weltherzverband

Leistungskennzahlen

Ziel Aktivitat Indikator

Anzahl Kinder, die im

Verbesserung des Wissens,
9 Rahmen der Kampagne an

der Einstellung und des

Verhaltens hinsichtlich kérper- Kgrr?lp;gng h Progrgmmen 2u korperlicher
licher Aktivitat bei Kindern in C I renin the | Betatigung teilnehmen
ausgewahlten einkommens- ity Neue WHF-Mitglieder, die
schwachen Stadtvierteln am Programm teilnehmen

Anzahl Downloads der , Eat
for Goals!“-App

Forderung gesunder ,Eat for
Ernahrung bei Kindern Goals!”-App Anzahl verfiigbarer Sprachen
der App
Anzahl zusétzlicher
Forderung gesundheits- Netzwerkmitglieder
pollt!scher Richtlinien in Healthy Stadia Erfolgreich abgeschlossene
Stadien

Bewertungen fur UEFA-
Klubwettbewerbsendspiele

Werbung far den Weltherz- Anzahl Nationalverbande,

tag im Rahmen von Weltherztag

FuBballveranstaltungen Weltherztages machen und

das Toolkit verteilen

die Werbung im Rahmen des

Der WHF freut sich ganz besonders, dass sich immer mehr
Interessentrager des enormen Einflusses des FuBballs auf die
Gesundheit von Fans und der FuBballfamilie in ganz Europa bewusst
sind. Dieser zeigt sich nicht nur an gestiegenen Teilnehmerzahlen im
FuBball, sondern auch an positiven Verédnderungen im Stadion und

Leistung Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Rumanien: 1 500
KA. KA. Spaniens H 125 1 jestens 2 000
Vereinigtes
Koénigreich: 5 440%
Ruménien | Vereinigtes Slowenien und Mindestens 3
und Spanien | Koénigreic| Turkei Lander

9499 (nur | 25200 (nur 31 660 in zwei 30 000 in drei

Englisch) Englisch) Sprachen Sprachen

3 (Englisch,
Spanisch und
k.A. 2 eine weitere
europaische
Sprache)
--

Mindestens 5

seiner Umgebung sowie an Informationen Gber langfristige Vorteile
eines gesunden Lebensstils. Der WHF beabsichtigt, diese schlagkraftigen
Beziehungen zwischen Interessentragern aus den Bereichen Gesundheit
und Sport weiterzuentwickeln, um die langfristige Wirkung der bisher
durchgefiihrten Projekte zu verstarken.

“In allen drei Landern wurden die geplanten Zahlen von 1 000, 400 bzw. 750 bei weitem Uberschritten. Dies ist vor allem der besonders positiven Reaktion

seitens der Kinder, Schulen und Eltern zu verdanken.

% Endspielstadien der UEFA Champions League und der UEFA Europa League sowie Austragungsort des UEFA-Superpokals.
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Frieden und Versohnung

Cross Cultures Project Association

Im Marz 2016 wurde das Programm der Offenen Fun-
FuB3ball-Schulen (OFFS) der Cross Cultures Project

Association (CCPA) einer wichtigen externen Beurteilung

unterzogen, um der CCPA ein besseres Verstandnis

fur die Auswirkungen des Programms auf das Leben
seiner Teilnehmerinnen und Teilnehmer, u.a. in Bosnien-
Herzegowina, zehn Jahre nach Programmbeginn zu
bieten. Eine Klasse eines Gymnasiums aus Helsinger

in Danemark, dem Sitz der CCPA, fUhrte diese
Beurteilung anhand einer ausfUhrlichen Beschaftigung
mit dem Balkankrieg in den 1990er Jahren durch,

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Das OFFS-Programm feierte seinen millionsten Teilnehmende.
Das Programm wachst kontinuierlich weiter und in der Saison
2015/16 konnten in 117 Schulen in 17 Landern 21 742 Teilnehmende
willkommen geheiBen werden.

¢ Im Rahmen des Pilotprojekts ,,OFFS+” konnte der Mehrwert
hinsichtlich der Vorbeugung von Jugendkriminalitat auf-
gezeigt werden. Dieser Aspekt, bei dem die Verbindung zwischen
Schulen und der lokalen Polizei durch Sport gestarkt wird, wurde zu
den gewohnlichen OFFS-Programmen in Georgien hinzugeflgt.

e Dank der Unterstltzung von Sponsoren konnten beim OFFS-
Miniliga-Festival in Biha¢, Bosnien-Herzegowina, rund 500
Kinder mit verschiedenen kulturellen, ethnischen und religitsen
Hintergriinden begriBt werden.

¢ Die CCPA vertrat den FuBball bei der Europdischen Woche
des Sports. Die CCPA richtete in Brissel ein Spielfeld ein und
organisierte wahrend zehn Tagen unter Einsatz ihrer bewahrten
Aktivitaten FuBballspiele fur Teilnehmende aller Altersstufen. Die
Organisation stellte auBerdem EU-Sportkommissar Tibor Navracsics
ihre weltweiten Aktivitaten vor. Dieser bekundete ein groBes
Interesse an den Fahigkeiten der CCPA bei der Ansprache von
Menschen in der Krise, wie zum Beispiel Fliichtlingen.

< Inhalt

machte sich mit den Zielen der CCPA und der OFFS
vertraut und entwickelte ein Befragungsprogramm,
das die Schilerinnen und Schiler im Rahmen eines
Austauschprogramms mit einem Gymnasium in
Maglaj im Zentrum von Bosnien-Herzegowina fUr die
Beurteilung einsetzten. Die Reaktion der Schilerinnen
und Schuler sowie die Zusammenfassung der
Gesprache (AuszUge unten) bestatigten den Einsatz
der OFFS durch die CCPA zur Kontaktherstellung in der
Nachkriegszeit und zur Schaffung neuer Verbindungen
in konfliktanfalligen Gesellschaften.

»Meine Eltern waren nicht besonders
glucklich daruber, dass ich mit Kindern
anderer Minderheiten FuBball spielen
sollte. Sie wollten mich zuerst gar nicht
lassen. Nach dem Krieg war meinen Eltern
sehr bewusst, zu welcher Minderheit wir
gehoren, aber nachdem ich die Fuf3ball-
Schule besucht habe, hat sich etwas
verandert. Jetzt bemUhen sich die meisten
Eltern darum, trotz ethnischer Unterschiede
gemeinsam etwas zu unternehmen. Daruber
bin ich sehr glucklich.”

Bosnisch-muslimischer Schiiler aus Maglaj

sIch habe erkannt, dass Kinder unschuldig
sind und einfach nur zusammen spielen
wollen.*

Bosnisch-muslimischer Schiiler aus Maglaj

Die CCPA stellte

1778

ehrenamtliche Trainer
bereit, die je

60

Trainingsstunden
leiteten.

gn

Geplante Aktivitaten fir 2016/17

¢ Aufbau von 100 ,klassischen” Schulen auf
Grundlage der CCPA-Kernprinzipien.

¢ Erweiterung des regionalen Ansatzes durch das
CCPA-Zentrum fir Friedensbildung. Die CCPA
plant den Aufbau eines Ausbildungszentrums zum
Wissensaufbau und zur Verbreitung dieses Wissens
an Trainer und junge Ubungsleiter.

e Entwicklung von Partnerschaften mit
anderen FSR-Partnern. Die CCPA mdchte
proaktiv weitere Synergien mit FSR-Partnern und/
oder Nationalverbanden herstellen, um nationale
Programme zu entwickeln.
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Cross Cultures Project Association

Leistungskennzahlen

Ziel

Indikator

Leistung Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Forderung und Unterstiitzung der OFFS fur
Kinder, Jugendliche und deren Familien aus
Konfliktgebieten (innerhalb und zwischen den
Volksgruppen)

Anzahl OFFS-Teilnehmende

25949 25609 25 486 21742 20000

Anteil Madchen

Anteil Kinder, die noch in
keinem lokalen FuBballklub
Mitglied sind

7

Anteil Kinder aus
gefahrdeten Familien

4

Schulung von Ubungsleitern, Trainern und Eltern
(ehrenamtlich) im Rahmen der lokalen, an Kinder
gerichteten OFFS

Anzahl BreitenfuBball-Leiter
und -Trainer bei den 60- bis
80-stlindigen Kursen

Anzahl Eltern bei den
dreistlindigen Workshops

Kooperation mit lokalen FuBballklubs, lokalen
Behdérden, Grundschulen sowie nationalen und
lokalen Sportorganisationen

Anzahl Partnerschafts-
vereinbarungen mit lokalen
Interessentragern (Klubs,
Schulen, Gemeinden,
Polizei, Nichtregierungs-
organisationen)

Die unglaublich hohe Zahl teilnehmender Kinder in jeder Saison hat die
CCPA veranlasst, neue Wege zu finden, den Einfluss anderer UEFA-FSR-
Partner zu vergréBern. Die Organisation war bestrebt, die erfolgreiche
Kooperation mit anderen UEFA-FSR-Partnern in der Saison 2015/16

auszuweiten, um allen Beteiligten neue Tiren zu 6ffnen. Folgende Aktionen

sind Bestandteil dieser Kooperation:

e Foérderung des Weltherztags des WHF durch die Verbreitung von
Informationen zu einem gesunden Lebensstil und der Durchfihrung

entsprechender Aktivitaten.

< Inhalt

e Zusammenarbeit mit der IBSA bei der Organisation der ersten
Veranstaltung fur blinde FuBballer in Bosnien-Herzegowina mit Gasten aus
Montenegro und Serbien.

¢ Teilnahme an einer Fare-Konferenz zur Gleichstellung im FuBball
in Bosnien-Herzegowina und Umsetzung eines vom Fare Netzwerk
untersttzten Workshop-Programms zu Diskriminierung im FuBball.

¢ Organisation des Miniliga-Festivals in Bosnien-Herzegowina in
Zusammenarbeit mit SOEE, um Kindern mit geistiger Behinderung die
Gelegenheit zu bieten, FuBball zu spielen.
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Asyl Liga Comunita Nuova (Neue Gemeinschaft)

lo Tifo Positivo (,Positiver Fan“, Website auf Italienisch) ist ein Projekt der Comunita  Die Kinder sammelten
Nuova, das sich an Schulkinder richtet und anhand des Sports eine Fankultur bei Fans auf der
etablieren mochte, die Vielfalt respektiert und personliche Verantwortung in ganzen Welt

den Mittelpunkt stellt. 740 Kinder aus 30 Klassen in sieben Mailander Schulen 3 OOO
profitierten von diesem Projekt, im Rahmen dessen auch Eltern, Lehrer und Trainer
als Vorbilder dienen sollen, um die Hauptbotschaften und Werte zu vermitteln
sowie negativen Auswirkungen widerspruchlicher Aussagen zu vermeiden.

Die UEFA unterstutzte den Danischen Fuf3ballverband,
die TrygFonden-Stiftung und das Danische Rote

Kreuz bei der Organisation der Asyl Liga. Im Rahmen
dieses Projekts soll FuBBball dafur eingesetzt

werden, Asylsuchende in die danische Gesellschaft
zu integrieren. Dabei werden Trainingseinheiten
angeboten und ein Turnier veranstaltet, an dem

Botschaften gegen
Rassismus im Sport.

verschiedene Asylzentren aus der danischen
Amtskommune Westseeland gegeneinander um den
Gewinn der Meisterschaftstrophae antreten.

Hauptergebnisse 2015/16

e Die Spieler erhielten FuBballausriistung, Trainingsanziige und
FuBballschuhe, die sie mit Stolz entgegennahmen. Innerhalb der
Teams und zwischen den Spielern unterschiedlicher Nationalitaten
und aus den verschiedenen Asylzentren schien sich ein intensiverer
Dialog zu entwickeln.

Der Déanische FuBballverband betreute das Turnier und stellte
sicher, dass qualifizierte Schiedsrichter die Begegnungen gemaB den
offiziellen Spielregeln leiteten, um die Glaubwurdigkeit des Projekts
zu erh6hen. Die dadnischen Medien nahmen das Projekt positiv auf
und auch ausléndische Journalisten wurden darauf aufmerksam.

Die Organisatoren planen
eine Erweiterung der Asyl Liga
von 8 Teams in 2016 auf

42 bis 48

Teams aus rund

30

Asylzentern in ganz Danemark
im Jahr 2017.

< Inhalt

» Wir alle wissen, dass FuBBball die Kraft hat, Gutes zu

bewirken, sowohl korperlich als auch mental, wie
zahlreiche wissenschaftliche Berichte der Universitat
Kopenhagen in den letzten Jahren gezeigt haben. Deshalb
hielten wir es fUr eine gute Idee, FuBballaktivitaten

fur Asylsuchende, die derzeit in Danemark leben, zu
organisieren. Das Pilotprojekt startete in Westseeland und
war ein eindeutiger Erfolg. Daher freuen wir uns darauf, das
Projekt nun auf ganz Danemark auszudehnen, damit auch
andere seine Vorzige genief3en konnen.*

Per Bjerregaard, Veranstalter der Asyl Liga und ehemaliger Spieler,
Geschéftsfihrer und Vorsitzender von Brgndby Kopenhagen

Hauptergebnisse 2015/16

o #TWEETOFFRACISM (Website auf Italienisch) ist eine
Sensibilisierungskampagne fur die Offentlichkeit, die sich auf die
Bekampfung von Rassismus im Rahmen des internationalen Tags
zur Beseitigung von Rassendiskriminierung konzentriert. Lehrer
aus zwei Schulen, die am Programm ,,lo Tifo Positivo” teilnahmen,
organisierten einen Vormittag mit Aktivitaten. Im Vorfeld des
UEFA-Champions-League-Endspiels 2016 bestand das Ziel darin, die
Reichweite der Kampagne mit Unterstitzung ihrer Partner, darunter
das Fare Netzwerk, die FuBballklubs AC Mailand, Brescia Calcio,
Cagliari Calcio und Inter Mailand sowie dem Basketballteam Olimpia
Mailand und der Zeitung Gazzetta dello Sport, tber die nationalen
Grenzen auszuweiten.

In der letzten Projektphase von ,lo Tifo Positivo” nahmen 12 Klassen
(250 Kinder) am Festumzug (Website auf Italienisch) zum Auftakt der
Er6ffnungszeremonie des UEFA Champions Festivals teil. Dabei
verwendeten sie in der Schule gefertigte Banner, auf denen positive
Botschaften gegen alle Arten von Diskriminierung zu lesen waren.
Bei diesem Umzug konnten die Kinder ihre Arbeit umfassend und
prominent zeigen und so eine proaktive Rolle bei der Kommunikation
von positiven Werten im Sport spielen.

»lch habe durch dieses Projekt verstanden, dass FuBBball
noch schoner ist, als ich dachte: Es geht nicht nur um den
physischen Einsatz unseres Korpers, sondern auch um
mentale Starke durch Zusammenhalt und gegenseitigen
Respekt.” Jugendlicher Teilnehmer des Projekts ,lo Tifo Positivo”
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Internationales Komitee vom Roten Kreuz

Es gibt schatzungsweise mehrere hunderttausend Afghanen, die
aufgrund von Personenminen, Sprengkérpern, Polio-Erkrankungen
und anderen Ursachen mit einer Behinderung leben mussen. Das

Internationale Komitee vom Roten Kreuz (IKRK) ist sich bewusst,

dass RehabilitationsmaBBnahmen fur diese Menschen entscheidend
sind, um sich wieder vollstandig in die Gesellschaft zu integrieren,
obwohl es sich nur um einen ersten Schritt auf dem Weg der sozialen
Wiedereingliederung handelt. Daher unterstreicht das IKRK die Rolle
zusatzlicher MaBBnahmen, darunter sportliche Aktivitaten, durch die
Menschen mit Behinderung eine aktivere Rolle in der Gesellschaft

spielen kdnnen.

Hauptergebnisse 2015/16

¢ Das IKRK stellte hochwertige Prothesen und Orthesen bereit.
Sieben vom IKRK unterstiitzte physische Rehabilitationszentren und
eine Komponentenfabrik werden von Mitarbeitenden mit Behinderung
geleitet, die mithilfe des IKRK ausgebildet und geschult wurden (Uber
700 insgesamt). Die inklusiven und partizipativen MaBnahmen fiihrten
bereits zu entsprechenden Ergebnissen: Die ausgebildeten und im
Rahmen des IKRK-Projekts angestellten Menschen mit Behinderung
haben dazu beigetragen, eine so starke Verbindung zwischen dem
Programm und den Leistungsempfangern zu schaffen, dass es mitunter
nicht leicht ist, Leistungsgeber und -empfanger zu unterscheiden.

¢ Das IKRK stellt sich der Herausforderung, entsprechend geschultes
Personal zur Unterstiitzung kriegsversehrter und behinderter Menschen
bereitzustellen, und schaffte mit dem in enger Zusammenarbeit mit
dem ,Ghazanfar Institute of Health Science” und dem afghanischen
Gesundheitsministerium entwickelten afghanischen Diplom in
Prothetik und Orthotik eine individuelle, national anerkannte
Ausbildungsméglichkeit.

e Das IKRK arbeitete auch an Projekten zu sportlicher, persénlicher und
sozialer Inklusion. Sport bildet die optimale Verbindung von physischer
Rehabilitation und sozialer Reintegration und verandert die Menschen
physisch und mental. Er hilft beim Aufbau des Selbstbewusstseins und
bietet den Menschen abseits der frustrierenden Erfahrung, Patient zu

< Inhalt

sein, etwas Abwechslung. 2015 haben sich 418 Personen an dem im
Jahr 2009 geschaffenen IKRK-Sportprogramm in Afghanistan beteiligt.

Paul Pogba, einer der Spieler des Teams des Jahres der Nutzer von
UEFA.com, Uberreichte vor einem UEFA-Champions-League-Spiel im
Namen der UEFA einen Scheck tber EUR 100 000 an das IKRK. Mit
dieser Spende wird die Bereitstellung von Prothesen, Physiotherapie

und Berufsausbildungsmoglichkeiten sowie die Durchftihrung von
FuBballtraining im Rahmen des physischen Rehabilitationsprogramms des
IKRK untersttitzt. Rund ein Drittel der Patienten sind Kinder. Paul Pogba
nahm via Skype Kontakt mit einer FuBballmannschaft in Kabul auf. Der
FuBball hilft diesen Landminenopfern bei der Rehabilitierung nach ihren
schweren Verletzungen.

2015 haben mehr als

130 800

Afghanen mit Behinderung (davon rund 43 760 Kinder)
physiotherapeutische Behandlung und von den sieben
IKRK-gefUhrten Rehabilitationszentren bereitgestellte
Prothesen/Orthesen erhalten.

Geplante Aktivitaten for 2016/17

¢ Fortsetzung der Unterstiitzung der sieben Rehabilitationszentren
und der Komponentenfabrik, um 130 892 korperlich behinderten
Menschen hochwertige Rehabilitationsleistungen zu bieten.

e Fortsetzung der Unterstiitzung fiir Schulungen von Mitarbeitenden
sowohl am Arbeitsplatz als auch durch professionelle Diplomkurse.

¢ Entwicklung von Aktivitaten zur Verbesserung des Zugangs
zu den Zentren fiir die Patienten, darunter Transport- und mobile

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator

Angebot an Rehabilitations-
leistungen fir Menschen mit | Patienten, die Leistungen erhalten
kérperlicher Behinderung

80 528, davon
20 469 Kinder

Hausbesuche bei Patienten,

die nicht in ein Zentrum kommen
Verbesserung des Zugangs | kénnen®

zu Leistungen und Anzahl Patienten, die dank der
Nachbehandlung Unterstiitzung des IKRK Gelegenheit

zu sozialer Inklusion (Ausbildung,
Beschaftigung, Sport) erhalten haben

Programme, die beide von entsprechenden SicherheitsmaBnahmen
abhangen.

¢ Fortsetzung eines hauslichen Pflegeprogramms fiir schwer
behinderte Menschen.

¢ Fortsetzung der Entwicklung von Aktivitaten zu sozialer Inklusion
im Zusammenhang mit Ausbildung, Beschaftigung und Sport.

Leistung Ziel
2014 2016

94 868, davon 104 584, davon 130 892, davon

28945 Kinder | 34509 Kinder | 43761 Kinder e

Rehabilitation ist entscheidend, um wieder ein vollwertiges Mitglied
der Gesellschaft zu werden, und die Wiederherstellung der Mobilitat ist
ein Akt grundlegender Gerechtigkeit sowie ein erster Schritt, mit dem
sichergestellt wird, dass diese Menschen Zugang zu Nahrungsmitteln,
Unterkunft, Bildung, Arbeit und einem Einkommen haben, und so
Uber dieselben Moglichkeiten verfligen wie ihre Mitmenschen. Das
IKRK ist seit 1987 in Afghanistan aktiv und wird die Entwicklung
seiner Programme zur Unterstlitzung von Kindern, die in der
Wachstumsphase regelmaBigere Betreuung als Erwachsene bendtigen,
und Erwachsenen, die fir den Rest ihres Lebens Zugang zu physischen
Rehabilitationsleistungen bendtigen, fortsetzen.

4 Jahr zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Berichts noch nicht zu Ende.
47 Anzahl Besuche in Abhéngigkeit von den Bedrfnissen des Patienten und der Sicherheitslage.
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sportanddev.org: Internationale Plattform fUr Sport und Entwicklung

Am 1. Januar 2016 traten die Ziele fur nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen offiziell in
Kraft. Im Anschluss hat sich sportanddev.org zum
Ziel gesetzt, den Prozess der Selbstreflexion,

den der gesamte Sport- und Entwicklungssektor
derzeit durchlauft, zu unterstitzen, um ein besseres
Verstandnis dafur zu erlangen, wie die Arbeit

des Sektors optimal mit den 17 Zielen, welche
die Entwicklungsprioritaten der internationalen
Gemeinschaft fur die kommenden 15 Jahre
beschreiben, in Einklang gebracht werden kann.

95%

der Befragten im Rahmen der Umfrage 2016 bewerteten den
Newsletter von sportanddev.org als ,,gut“ oder ,sehr gut®.

»Diese Plattform ist der einzige Ort, an dem
Forscher, Fachleute und andere Interessierte
Informationen Uber den Sektor erhalten. Ich finde,
dass sportanddev.org die beste, und eigentlich auch
die einzige Plattform ist, die alle Informationen und
Beteiligten zusammenbringt.”

Cocky van Dam, verantwortlich fiir Uberwachung und Bewertung bei der auf
sportanddev.org aktiven Organisation ,Moving the Goalposts”

“8 Artikel:Sport and development's big chance? The 2030 agenda for sustainable development
(Eine groBe Chance fur Sport und Entwicklung? Die Agenda fiir nachhaltige Entwicklung 2030)

e Does sport and development really make a difference? (Machen Sport und Entwicklung wirklich

einen Unterschied?)

e Watch your words — Three reasons to prioritise communications post-2015 (Die richtige
Wortwahl — Drei Griinde fir die Bedeutung von Kommunikation nach 2015)

e Fundraising for sport and development post-2015 (Fundraising fiir Sport und Entwicklung
nach 2015

e Scaling-up to maximise the impact of sport and development (Wachstum zur Maximierung des
Einflusses von Sport und Entwicklung)

< Inhalt

Hauptergebnisse 2015/16

e sportanddev.org spielte das dritte Jahr in Folge die Rolle
des Vermittlers beim internationalen Tag des Sports fiir
Entwicklung und Frieden (6. April). Dieser Tag wurde in diesem
Jahr noch umfassender und mit noch mehr Begeisterung gefeiert
als in den Vorjahren: Die Anzahl der eingereichten Beitrdge von
Organisationen, die Kommentare hinsichtlich des Tags sowie der
Umfang der Aktivitaten in den sozialen Medien waren deutlich
hoher als friiher (siehe Leistungskennzahlen).

¢ Das Wachstum der franzosischen Version der Website
tibertraf alle Erwartungen. Aufgrund der Bemihungen um
die Werbung fur die franzosische Version der Website konnte ein
deutlicher Anstieg bei den Seitenaufrufen (+80 % im Vergleich
zu 2014/15) verzeichnet werden. Zu diesen Bemihungen
gehorten die Erwahnung eines franzésischen Artikels in jedem
englischsprachigen Newsletter, die Entwicklung und Umsetzung
einer franzosischsprachigen Facebook-Strategie sowie die
Einrichtung eines franzésischsprachigen Twitter-Kontos.

e Unmittelbar im Anschluss an die Bekanntgabe der Ziele fir
nachhaltige Entwicklung veroffentlichte sportanddev.org eine
Artikelreihe zu diesem Thema, die sich mit den Auswirkungen der
Ziele auf den Sport- und Entwicklungssektor beschaftigt*.

¢ Am 30. September 2015 veréffentlichte sportanddev.org seinen

150. Newsletter. Aus diesem Anlass wurde ein Video verdffentlicht,

das die Antworten der Nutzer auf die Fragen nach den Starken und
Schwachen im Bereich Sport und Entwicklung per Videobotschaft
zeigt. Diese Fragen wurden im Rahmen der Einflhrung der Ziele fur
nachhaltige Entwicklung und der aktuellen Phase der Selbstreflexion
des Netzwerks fur Sport und Entwicklung gestellt.

* sportanddev.org berichtete iiber das Gipfeltreffen ,Beyond
Sport” und die Preisverleihung als ,besondere Initiative”
(unter dem Menipunkt , Highlighted Initiative”). Die Leser
profitierten so von einer ausfuhrlichen Berichterstattung tber
die Vortrage und Workshops, wéhrend sportanddev.org engere
Beziehungen zu den Veranstaltern aufbauen konnte.

Geplante Aktivitaten for 2016/17

¢ Eine Neugestaltung der sportanddev.org-Website mit einem
verbesserten Design, einer intuitiveren Benutzeroberflache und einem
besseren Messaging-System.

¢ Im MenUpunkt , Featured Sport” (Vorgestellte Sportarten) werden
zwei neue Bereiche hinzugeflgt: FuBball und Ultimate Frisbee.

e Veroffentlichung einer Reihe von vier Artikeln zu Sport im Nahen
Osten, Kommunikation im Sport- und Entwicklungssektor, sozialer
Verantwortung des Sektors und zu einem von den Nutzern anhand
einer Umfrage bestimmten Thema.

Leistungskennzahlen

e Einfuhrung einer neuen Forschungsrubrik auf der Website,
in der die Nutzer Informationen Uber akademische Programme,
wissenschaftliche Grundlagen fur Sport und Entwicklung sowie die
neuesten Forschungstrends erhalten.

¢ Weiterentwicklung des Konzepts fiir den internationalen
Tag des Sports fiir Entwicklung und Frieden sowie der
Berichterstattung Uber die Feierlichkeiten 2017.

Ziel Indikator

Leistung Ziel

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Steigerung der
Sichtbarkeit von

Anzahl registrierter , Team Player” auf sportanddev.org

sportanddev.org Anzahl registrierter Organisationen

im Sport- und
Entwicklungsbereich | Beitrdge zur Rubrik , Wer macht was?” im Rahmen des
sowie in der internationalen Tags des Sport fur Entwicklung und Frieden (i
gesamten Englisch und Franzosisch)

Entwicklungsbranche | 1 Gefalit mir” auf Facebook und Follower auf Twitter 1 939/3403 | 2836/5372 | 3926/6930 | 5467/8894 7000/ 10 500

Fortsetzung Anzahl Artikel auf sportanddev.org

1271 1301 1356 1380

des Angebots
im Sport- und
Entwicklungsbereich | Anzahl Antworten auf Aufrufe zum Verfassen von Artikeln

sportanddev.org ist die bedeutendste Lernquelle, Netzwerk- und Wissens-Plattform des Sport-
und Entwicklungssektors und spielt eine entscheidende Rolle bei der breiten Anerkennung

von Sport als legitimes, wirksames Instrument fur Entwicklung. Angesichts der Ziele fur
nachhaltige Entwicklung, denen sich die internationalen Gemeinschaft verschrieben hat, und der
Entwicklung des Sport- und Entwicklungssektors, die einen neuen Meilenstein erreicht hat, freut

sich sportanddev.org darauf, auch kinftig seinen Teil beizutragen.
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Solidaritat

Weitere Solidaritatsprojekte

UEFA-FSR-Partner

Aktivitat

Belarussischer FuBballverband

Nadeschda-Cup

Die Folgen der Katastrophe in Tschernobyl sind in Belarus noch immer Uberall zu spiren, und es wurden landesweit neun
Gesundheitszentren gebaut, in denen RehabilitationsmaBnahmen fir betroffene Erwachsene und Kinder angeboten
werden. 2014 richtete der Belarussische FuBballverband erstmals den Nadeschda-Cup aus, um Kindern die Mdglichkeit
zu geben, sich durch FuBball auszudrticken und kérperlich aktiver zu werden. An der zweiten Ausgabe des Turniers im
September 2015 nahmen neun Mannschaften, je eine aus jedem Zentrum, teil.

FuBballverbande von Montenegro und Wales

Hilfe bei Naturkatastrophen

Die Untersttitzung von Mitgliedsverbanden, die von Naturkatastrophen betroffen sind, hat bei der UEFA lange Tradition. So

erhielt der FuBballverband von Montenegro EUR 16 900, um die Mauer der Stdtribline des Stadions des FC Sutjeska in Niksi¢,

die nach einem schweren Sturm eingestirzt war, wieder aufzubauen. Dem Walisischen FuBballverband wurden EUR 14 700
bereitgestellt, um Reparaturarbeiten in den Stadien der Vereine FC Pontardawe Town und FC Caersws zu finanzieren, die
aufgrund eines Sturms mit heftigen Regenfallen und Uberflutungen beschidigt wurden.

Serbischer FuBballverband

Freundschaftsturnier

Das dritte, jahrlich ausgetragene Freundschaftsturnier erméglichte lokalen Gemeinden, ethnischen Minderheiten, lokalen
FuBballteams und internationalen Gasten aus dem ehemaligen Jugoslawien zusammenzukommen und FuBball zu spielen,
SpafB zu haben, den interkulturellen Austausch zu vertiefen und sich gegen Rassismus, Nationalismus und Intoleranz
einzusetzen.

Internationale Akademie fur
Sportwissenschaft und -technologie (AISTS)

Green Sports Alliance Europa

Die UEFA stellte der internationalen Akademie fur Sportwissenschaft und -technologie die Startfinanzierung bereit, um eine
nicht gewinnorientierte Organisation zu griinden, welche die kulturellen und marktbedingten Einfllsse des Sports auf die
Forderung von gesunden, nachhaltigen Gemeinschaften in 6kologischer, wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht férdert.

Denkfabrik Sport and Citizenship (S&C)

Soziale Verantwortung und Sport

S&C organisierte ein Rundtischgesprach zum Thema soziale Verantwortung und Sport. Der Schwerpunkt lag auf dem Beitrag,
den Sportorganisationen und Organisatoren sportlicher GroBveranstaltungen zum sozialen Wandel leisten kénnen.

UEFA-Forderwettbewerb

UEFA Youth League

Dieser Wettbewerb befindet sich in seiner dritten Saison in Folge und wurde mit 64 Mannschaften ausgetragen: Neben den
32 Juniorenmannschaften der Vereine, die sich fur die Gruppenphase der UEFA Champions League qualifizierten, nahmen
auch die nationalen Juniorenmeister der 32 bestplatzierten Verbande der UEFA-Koeffizientenrangliste 2015 teil. Die Endphase
wurde von der UEFA im Sportzentrum Colovray in Nyon, Schweiz, ausgerichtet, und bot erneut die Gelegenheit, die jungen
Spieler anhand der Respect-Kampagne fur die wichtigen Werte im FuBball und im Leben zu sensibilisieren.

< Inhalt
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Fandialog

Football Supporters Europe

Die Saison 2015/16 hat, wie schon die Spielzeiten zuvor, gezeigt, welche
Ergebnisse erzielt werden kdnnen, wenn die Ansichten der Mitglieder von
Football Supporters Europe (FSE) von den Interessentragern im FuBball
angemessen bertcksichtigt werden. Insbesondere durch die Einrichtung der
Fanbotschaften im Rahmen des Projekts ,,Respekt fir Fankultur” bei der
UEFA EURO 2016 hat FSE den positiven Einfluss einer Beteiligung der Fans

Hauptergebnisse 2015/16

e Bei der UEFA EURO 2016 wurden im Rahmen des Projekts
~Respekt fur Fankultur” Fanbotschaften eingerichtet.
Dabei beteiligten sich in Frankreich 185 Volunteers, 19 von 24
Nationalmannschaften, institutionelle Hauptinteressentrager sowie
Fans und Nichtregierungsorganisationen — mehr als je zuvor. Im
Rahmen der Fanbotschaften wurden die Fans dabei unterstitzt, ein
sicheres Turnier in festlicher Atmosphare zu genieBen und sich von
Rassismus und Gewalt zu distanzieren.

Der achte europaische FuBBballfan-Kongress fand in Dublin,
Republik Irland, und Belfast, Nordirland, statt. Bei der dreitdagigen
Konferenz mit Teilnehmenden aus Gber 30 Landern wurden
Workshops zu sozialer Arbeit durch Fangruppen, Sanktionen,
Stadionverboten, Homophobie im FuBball und zur UEFA EURO
2016 durchgefihrt.

e Der FSE-Fachbereich Anti-Diskriminierung wurde erneuert
und hat seine Netzwerkaktivitaten erweitert, darunter das_
erste Treffen neuer Aktionsgruppen gegen Diskriminierung,
die Kampagne ,Second Fan Shirt” zur Untersttitzung von rund
15 Hilfsprojekten fur Fltichtlinge, an denen Fans in ganz Europa
aktiv beteiligt sind, sowie die Veroffentlichung der flinften
Ausgabe der FSE-Fanzeitschrift ,Revive the Roar!” zum
Thema Fanaktivitaten gegen Diskriminierung im FuBball (auf English).

Griindung einer neuen FSE-Arbeitsgruppe zum Thema
Stadionverbote und Repressionen. Die Gruppe setzt

sich zusammen aus Fans auf allen Ebenen des FuBballs aus

16 Landern. Es wurde eine Online-Diskussionsgruppe gegrindet,
um Meinungen zu AusschlussmaBnahmen wie Stadionverboten
einzuholen.

< Inhalt

an den SicherheitsmaBnahmen bei groBen Turnieren gezeigt. Der Einsatz
von FSE im Rahmen der operativen Durchfihrung des Turniers seitens der
UEFA bildete ein positives Verméachtnis fur Fandialog und Fanbeauftragte in
Frankreich und den teilnehmenden Landern. Dieses Projekt hat die Messlatte
fur die Fanbetreuung bei zukinftigen Turnieren sowie die gemeinsame
Arbeit der Nationalverbande mit ihren nationalen Fangruppen hoch gelegt.

Geplante Aktivitaten for 2016/17

¢ Durchfuhrung des europdischen Sommer-Netzwerktreffens im
Juli 2016 in Izmir, Turkei.

¢ Durchfiihrung des Treffen zur Bewertung der Fanbotschaften
bei der UEFA EURO 2016 im September 2016.

¢ Durchftihrung der Football Pride Week im Oktober 2016.

¢ Durchfihrung der Wohltatigkeitsveranstaltung , Second Fan
Shirt” im November 2016.

e Durchfiihrung einer europaweiten FSE-Fan-Umfrage zu
Stadionverboten und Repressionen.

¢ Durchftihrung von Aktionstagen in den Stadien durch die
Arbeitsgruppe Stadionverbote und Repressionen im April 2017.

Leistungskennzahlen

Ziel

Indikator

2012/13

Forderung der Netzwerkbildung und
Austausch zwischen FuBballfans in
ganz Europa

Anzahl grenziberschreitender FSE-
Veranstaltungen und -Projekte fiir Fans und
FSE-Mitglieder

Anzahl angenommener neuer FSE-
Mitgliedsantrage

Organisation grenzUberschreitender
BreitenfuBballkampagnen zu
verschiedenen fanrelevanten Themen

Anzahl Fangruppen, die an grenz-
Uberschreitenden FSE-Aktivitaten teilnehmen

Unterstitzung, Beratung und Expertise
flr Fans auf nationaler und lokaler
Ebene sowie im Zusammenhang mit
internationalen Turnieren

Anzahl Lander mit einem Angebot von FSE
an strukturierter Beratung und europaischer
Unterstitzung der Aktivitaten ihrer Mitglieder

Anzahl Nutzer der FSE-Fan-Guide-App

Anzahl selbsttragender, von Fans
durchgefuhrter Fanbotschafter-Initiativen°

Vertretung von Faninteressen
gegeniber relevanten Institutionen
und FuBballdachverbanden

Anzahl Komitees, Arbeitsgruppen und
Abteilungen der Regierungen und FuBball-
dachverbande weltweit, mit denen FSE
regelmaBig zusammenarbeitet

Leistung

2013/14

2014/15

2015/16

Ziel
2016/17

¢ Organisation des europdischen FuBballfan-Kongresses 2017

vom 6. bis 9. Juli 2017 in Gent und Lokeren, Belgien.

Einfihrung bereichstbergreifender Projekte zu Selbstregulierung
und Sicherheit im FuBball.

Beginn der Vorbereitungen fir die Fanbotschaften bei der FIFA-
WM 2018 in Russland.

Beginn der Arbeit an einer europaischen Ausstellung zu
weiblicher Fankultur.

Uber1 85 Volunteers aus 1 9Lénder nahmen an den

Projektaktivitaten im Vorjahr der UEFA EURO 2016 teil.

»Die engagierten Fans aus 19 Landern,
die an der Bereitstellung des Angebots
der Fanbotschaften beteiligt waren,
leisteten im Rahmen der Vorbereitung
fur die UEFA EURO 2016 und wahrend
des Turniers selbst einen wichtigen
Beitrag. Sie haben uns im Sinne der
franzosischen Gastfreundschaft den
Mehrwert eines Engagements der
Fans gezeigt.“

Noél Le Graét, Prasident des Franzosischen FuBballverbands

Neben den zahlreichen 6ffentlichkeitswirksamen Projekten von FSE im Laufe der Saison 2015/16
stand auch die Verbesserung der eigenen Governance-Strukturen oben auf der Agenda. Bei der
Jahresversammlung 2015 nahmen die Mitglieder drei bedeutende Anderungen innerhalb der
Organisation an:

1. Beschluss einer Satzungsanderung, nach der die Jahresversammlung nicht mehr jedes Jahr,
sondern alle zwei Jahre stattfindet;

Verldngerung der Amtszeiten der FSE-Komitee-Mitglieder von einem auf zwei Jahre; und

3. Wahl von zwei fachlich versierten internen Revisoren zur Durchfihrung einer Jahrespriifung
der FSE-Buchhaltung.

4 Diese Zahl war aufgrund der breiten Unterstitzung fur den offenen Brief an die UEFA zu Kollektivstrafen betrachtlich hoher als geplant.

0 Mit Unterstiitzung von staatlichen Stellen, FuBballdachverbanden oder Drittparteien.
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Fandialog

Supporters Direct Europe

Waéhrend der Saison 2015/16
hat Supporters Direct Europe
(SD Europe) Schritte eingeleitet,
um sich nicht langer als
informelles Netzwerk innerhalb
eines bestehenden Organs,
Supporters Direct, sondern als
unabhangige Organisation zu
positionieren. Zum Zeitpunkt
der Drucklegung stand der

im UEFA-FSR-Bericht 2014/15
beschriebene und von der UEFA
unterstutzte Prozess vor seinem
Abschluss. Seit Oktober 2016
ist SD Europe als unabhangige
Organisation tatig.

19

Fanorganisationen und
mitgliedergefUhrte Klubs aus

16

Landern nahmen am
Netzwerktreffen von
SD Europe teil.

< Inhalt

Hauptergebnisse 2015/16

e Das erste Erasmus+-Projekt, ,,Klubs und Fans fur bessere Governance im FuBball” wurde auf
den Weg gebracht. Im Rahmen dieses Projekts sollen die EU-Prinzipen der Good Governance
im Sport durch ein Schulungs-, Ausbildungs- und Austauschprogramm mit mitgliedergefihrten
FuBballvereinen und nationalen Fanorganisationen aus sieben EU-Staaten Uber einen Zeitraum
von zwei Jahren gefordert werden. Dabei sollen drei Hauptthemen angesprochen werden:

* Good Governance;
e finanzielle Nachhaltigkeit; und
* Engagement von Mitgliedern / ehrenamtlichen Mitarbeitern sowie demokratische Teilnahme.

¢ Beim Netzwerktreffen von SD Europe in Hamburg versammelten sich Fangruppen,
nationale Fanorganisationen und mitgliedergeftihrte Klubs aus ganz Europa zu umfassenden

und ausfuhrlichen Gesprachen Uber die Zukunft des Netzwerks, dessen Organisationen die
Verpflichtung zu Good Governance im FuBball und zur Berlicksichtigung von Fans bei der
Entscheidungsfindung in den jeweiligen Klubs und Dachverbanden eint.

¢ SD Europe fiihrte eine Governance-Studie bei den Hauptinteressentragern durch, um

Vorschlage fur seine zuktnftige Governance-Struktur machen zu kénnen. Nachfolgend sind die

wichtigsten Ergebnisse aufgefuhrt:

¢ Die Interessentrager von SD Europe sind sich weitgehend einig, dass etwas fehlen wiirde, wenn
die Organisation nicht existierte;

e die Mitglieder bewerten die Qualitat der Unterstlitzung weitgehend positiv;

e die Geldgeber erwarten im Hinblick auf die Fortsetzung der Finanzierung eine paneuropaische
Organisationsstruktur.

e SD Europe erhielt fir einen erneuerbaren Zeitraum von drei Jahren in drei EU-Expertengruppen
(Good Governance, Spielabsprachen und wirtschaftliche Dimension des Sports) und dem
Standigen Ausschuss des Europarats zum Ubereinkommen (iber Gewalttatigkeiten und
Fehlverhalten von Zuschauern bei Sportveranstaltungen einen Beobachterstatus. Dies wird dazu
beitragen, das Engagement von Fanorganisationen bei Diskussionen Uber Probleme, die Fans
in ganz Europa betreffen, zu konsolidieren. In diesem Zusammenhang wurde SD Europe als Teil
der Delegation des Europarats zu einer Konferenz in Zagreb und einem Konsultativbesuch nach
Russland eingeladen.

¢ Das erste europaische Netzwerktreffen der Fanbeauftragten von FuBballklubs fand
2016 statt und ermdglichte elf Fanbeauftragten aus elf Landern den Austausch tber bewahrte
Vorgehensweisen und mogliche Antworten auf die Herausforderungen, mit denen sich
Fanbeauftragte auf europdischer und nationaler Ebene konfrontiert sehen.

Geplante Aktivitaten for 2016/17

¢ Durchfuhrung eines Projekt-Workshops zum Thema ,,Klubs und Fans
fiir bessere Governance im FuBBball” zur Diskussion Uber finanzielle
Nachhaltigkeit von FuBballvereinen und Fanorganisationen.

* Die erste Jahresversammlung, bei der die Mitglieder die Gelegenheit
erhalten, Uber Angelegenheiten im Zusammenhang mit der Grindung
von SD Europe als unabhéngiger Organisation abzustimmen.

¢ Durchfihrung strategischer und programmatischer Rundtische zur
Ergadnzung der Arbeit an der Governance-Studie anhand einer Umfrage
zur operativen Strategie und den Zielen von SD Europe.

e Durchfuhrung eines UEFA-Fanbeauftragten-Workshops, um die UEFA-
Mitgliedsverbande und Klubs dabei zu unterstitzen, den nachsten Schritt
hinsichtlich der Aufgaben der Fanbeauftragten zu machen.

e Durchflhrung eines zweiten europaischen Netzwerktreffens fiir
Fanbeauftragte, um Uber bewahrte Vorgehensweisen zu diskutieren
und praktische Vorschlage zu erarbeiten, mit denen das Erlebnis am

Spieltag fur alle an der Organisation des Spiels Beteiligten verbessert wird.

»Als groitem mitgliedergefuhrtem
Verein in Deutschland ist es uns
wichtig, Sichtweisen anderer
Klubs mit womaoglich ahnlichen
Schwierigkeiten und bewahrte
Vorgehensweisen vermittelt zu
bekommen und gegenseitig
voneinander zu lernen.”

Thomas Kirschner, leitender Fanbeauftragter, FC Schalke 04
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Fandialog

Supporters Direct Europe

Leistungskennzahlen

Ziel

Indikator 2012/13

Wachstum des SD-Europe-Netzwerks und Verbesserung des Angebots

Erhéhung der Anzahl nationaler

Bestehende Fanorganisationen (NFOs) Insgesamt 9

Fanorganisationen (NFOs)

Neue Lander im Netzwerk

Forderung struktureller Beziehungen
zwischen NFOs und nationalen

Anzahl NFOs mit langfristigen
Arbeitsbeziehungen zu nationalen
Dachverbanden

Institutionen bzw. Dachverbanden

Anzahl NFOs mit gesicherter Finanzierung
seitens der Interessentrager

Bereitstellung von Schulungen und

Anzahl Schulungen

Maoglichkeiten zum Wissensaustausch

Uberpriifte Mitglieder pro Jahr

Strategische Lobbyarbeit

Foérderung von Nachhaltigkeit im
FuBball

Anzahl Teilnahmen und aktive Redebeitrage bei
Workshops der Interessentrager

Anzahl Beitradge zu EU-weiten oder nationalen
Arbeitsgruppen im Zusammenhang mit
Governance im FuBball

Vertiefung der Beziehungen zu den
Interessentragern

Anzahl Treffen mit nationalen Regierungen,
Umfang ministerieller Unterstitzung fur
Fanbeteiligung und Anzahl rechtlicher/
gesetzlicher Anderungen

Umsetzung der Fanbeauftragten-Projekts

Anzahl Workshops fur Fanbeauftragte der
UEFA-Mitgliedsverbande

Nachfrage nach Schulungen und
Ausbildungsméglichkeiten seitens der

Anzahl bilateraler Fanbeauftragtentreffen
(Teilnahme oder Ausrichtung)

Hauptinteressentrager

Teilnahme an Veranstaltungen von Nicht-
UEFA-Interessentragern

Die neunjahrige Mitgliedschaft in der

Fangruppen und Berater anderer Interessengruppen hat aus SD Europe eine

anerkannte Expertengruppe im Bereic

SD Europe kann nicht nur steigende Mitgliederzahlen verzeichnen, sondern

berat auch immer mehr Interessengru

< Inhalt

FuBballfamilie als Vertreter von

Leistung

2013/14

2014/15

2015/16

Ziel
2016/17

1
(insgesamt 13)

nationale Regierungen und europaische Institutionen. Kurz vor dem
zehnjahrigen Jubildum freut sich SD Europe auf seine neue Struktur als

h Governance im FuBball gemacht. demokratische Organisation, die sich vollstandig im Besitz der Mitglieder des

ppen wie FuBballklubs, Dachverbande,

Netzwerks befindet.

SD
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Aktivitaten mit FSR-Bezug

HatTrick-FSR-Workshop

Die UEFA ist fest entschlossen, ihre Mitgliedsverbande
im Umgang mit den sozialen, 6kologischen und
wirtschaftlichen Auswirkungen des FuB3balls in Europa
zu unterstuUtzen. Sie hat einen Workshop durchgefuhrt,
um die neuen HatTrick-Anreizzahlungen in Hohe

von maximal EUR 50 OO0 pro Mitgliedsverband fur
Projekte im Zusammenhang mit sozialer Verantwortung
einzufUhren. An dieser zweitagigen Veranstaltung in
Nyon nahmen 53 UEFA-Mitgliedsverbande teil.

Der Workshop erfullte die folgenden drei Ziele:

1. Schaffung eines gemeinsamen Verstandnisses fur das Konzept der sozialen
Verantwortung, dessen Bedeutung und Anwendung im Zusammenhang
mit FuBball;

2. Uberpriifung des HatTrick-IV-Reglements und Erlduterung des
Bewerbungsverfahrens fir den Erhalt der entsprechenden Anreizzahlungen;
und

3. Motivation der Verbdnde, anhand von Erfahrungsaustausch und bewahrten
Vorgehensweisen eine Strategie zu sozialer Verantwortung zu entwickeln.

Fachleute wie Vertreter von Nichtregierungsorganisationen, Wissenschaftler
und Berater stellten zusammen mit den Mitgliedsverbanden Beispiele bewahrter
Vorgehensweisen im Zusammenhang mit FuBball vor. Zu den Themen gehorten
der Umgang mit Diskriminierung, Zugang zum FuBball fir alle, Einbindung

von Interessentragern, Beschaftigungsmaoglichkeiten durch den FuBball, die
Flichtlingskrise, Farbsehschwachen und Angelegenheiten im Zusammenhang
mit Rauchen.

EFA

< Inhalt

@ RESPECT

5Id Cunningharr

UEFA EURO 2016

Die UEFA EURO 2016 war das erste
Turnier, bei dem soziale Verantwortung
und Nachhaltigkeit vollstandig in das
Ausschreibungsverfahren einer UEFA-
Veranstaltung integriert waren. Im Rahmen
des nachfolgenden Umsetzungsprozesses
wurden in umfangreichen BemUhungen
und unter Einsatz einer Vielzahl von
Ansatzen alle Bereiche der Organisation
und die externen Hauptinteressentrager
einbezogen.

Die wohl folgenreichste Neuerung im Rahmen dieses Projekts
war die Entscheidung im April 2015, die Zertifizierung nach
ISO 20121 fur nachhaltiges Event-Management anzustreben,
die letztendlich auch erreicht wurde. Dies hatte die Einfligung
eines Nachtrags zu Nachhaltigkeitsgesichtspunkten in allen
Ausschreibungs-, Beschaffungs- und Vertragsdokumenten

im August 2014 zur Folge. So wurde mit Unterstitzung von
mindestens einem Nachhaltigkeits-Champion pro operativem
Bereich eine Liste mit Gber 500 projektspezifischen
Nachhaltigkeitsinitiativen und den dazugehérigen
Leistungskennzahlen entwickelt.

Diese BemUhungen fihrten zur Festlegung von acht
Prioritaten im Bereich soziale Verantwortung und
Nachhaltigkeit, von denen vier zusammen mit bestehenden
FSR-Partnern (CAFE, Climate Friendly, Fare, FSE, WHF und
Healthy Stadia) durchgefuhrt wurden. Diese Prioritaten
wurden vor, wahrend und nach der UEFA EURO 2016
Uberpruft und bewertet. Ausfihrliche Angaben dazu

sind im Bericht der UEFA zu sozialer Verantwortung und

Nachhaltigkeit nach Turnierende nachzulesen, der gemaR
den Kernindikatoren der Leitlinien fur die Berichterstattung

im Bereich Nachhaltigkeit der Global Reporting Initiative
(GRI) G4 sowie den branchenspezifischen Zusatzangaben fir
Eventorganisatoren erstellt wurde.

Lasst uns mal die ey
Umweltauswirkungen eurer & RESPECT
Reige zur UEFA EURO 2016 ENVIRONMENT
berechnen und etwas dafiir

unternehmen, diese zu verringern und zu
kompensieren!

a ) - -
— Von wo reist ihr an?

@ Gebt eine Stadt an.

Wohin reist ihr

»Und jetzt? Es wird Jahre dauern, das wirkliche Vermachtnis dieser
Veranstaltung in Frankreich zu sehen, vielleicht bei der nachsten sportlichen
Grof3veranstaltung oder innerhalb einzelner Sportverbande in Form
eines verbesserten Nachhaltigkeitsmanagements. Die Erfahrungen
werden bei der Vorbereitung der UEFA EURO 2020 sehr nitzlich sein. So
konnen positive Elemente wiederholt werden, wahrend an anderer Stelle
Verbesserungspotenziale auszuschopfen sind.

Die Arbeit daran, unsere zukunftigen Veranstaltungen noch sozial
verantwortlicher und nachhaltiger zu gestalten, hat bereits begonnen. Es
wird des Einsatzes aller Interessentrager der Fu3ballfamilie bedUrfen, um
dieses Ziel zu erreichen.”

Martin Kallen, CEO, UEFA Events SA

»Wir haben erfolgreiche Instrumente
wie den Oko-Rechner und eine mobile
App entwickelt, mit denen die Fans die
Auswirkungen ihrer An-und Abreise
berechnen, reduzieren und kompensieren
konnten. In den Fanbotschaften wurden
die Fans in einer herzlichen Atmosphare
begruft und unterstitzt. Obwohl das
Verbot jeglicher Tabakprodukte in allen
Innen- und AuBenbereichen des Stadions
nicht konsequent eingehalten wurde, war
es eine deutliche Botschaft und
eine Pionierleistung fUr die Wahrung
der offentlichen Gesundheit.

Allerdings konnten keine kombinierten
oder elektronischen Tickets bereitgestellt
werden, die duale Milltrennung wurde in
den Stadien nicht einheitlich gehandhabt
und es stand nur eine begrenzte Anzahl
an Hybrid- und Elektrofahrzeugen zur
Verfigung. Aus der Sicht der Fans waren
dies greifbare und deutlich sichtbare
Zeichen fUr nachhaltiges Handeln
gewesen. Obwohl in den Stadien

Platze fur Menschen mit Behinderung

zur Verfigung standen, waren die Sicht
und Infrastruktur fUr diese Fans nicht
immer optimal.

Insgesamt war das Turnier ein grof3es
FuBballfest und Initiativen im Bereich
soziale Verantwortung haben eine andere
Seite unseres Sports gezeigt: sozialer
Konsens und Sorge um die Umwelt.”

Jacques Lambert, Prasident, EURO 2016 SAS
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Aktivitaten mit FSR-Bezug

UEFA EURO 2016

Leistungskennzahlen

Acht soziale, wirtschaftliche und
okologische Prioritaten

Indikator

_— Respekt fur Zugang fur alle —
FRRaALe Totaler FuBball, totaler Zugang

1 685 Rollstuhlplatze und 1 111 leicht zugéangliche Platze in der Nahe von Bewirtungs-, Sanitar- und Erste-
Hilfe-Einrichtungen

916 zusatzliche Rollstuhlplatze dank der UEFA EURO 2016 und Renovierung von 32 weiteren Platzen
(Verméchtnis des Turniers)

Respekt fur deine Gesundheit —
cRSNBHET tabakfreies Turnier

RESPEKT

12 805 gelbe und 1 159 rote Karten an Fans und Personal bei VerstéBen gegen das Rauchverbot

Alle zehn Spielstatten zu tabakfreien Zonen erklart

Respekt fur Vielfalt — Spiel-
RespekT beobachtung gegen Diskriminierung

FUR VIELFALT

Acht berichtete Vorfalle von Rassismus/Diskriminierung oder Fehlverhalten (mit SanktionsmaBnahmen gegen
zwei Nationalverbande)

Respekt fur Fankultur —
Fanbotschaften

19 von 24 Mannschaften durch Fanbotschaften reprasentiert

Respekt fur die Umwelt — &ffentliche
Verkehrsmittel und Mobilitat

517 000 Tonnen CO,-Aquivalente aufgrund des Reiseaufkommens der Mannschaften und Zuschauer

150 000 zuséatzliche Platze in 6ffentlichen Verkehrsmitteln bei der Anreise zu den Stadien

Respekt fur die Umwelt —
Abfallmanagement

 RESPEKT
FUR DIE UMWELT

Recyclingquote von 38 % fur die verschiedenen operativen Projekte (1 004 Tonnen)

Spende von 10 Tonnen Fertiggerichten, darunter 50 000 Sandwiches, und Roherzeugnissen an
Nichtregierungsorganisationen

Respekt fur die Umwelt — optimaler
Energie- und Wasserverbrauch

Einsparung von 31 000 Litern Brennstoff in Generatoren durch die Verbesserung des Versorgungsniveaus mit
inlandischem Strom

Erwerb von zertifiziertem Strom aus erneuerbaren Energien in drei Stadien

Respekt fur die Umwelt —
Verantwortungsvolle Beschaffung
von Produkten und Dienstleistungen

100 % der Vertrdge und Lizenzierungsvereinbarungen enthielten einen Abschnitt zur verbindlichen
Einhaltung der zehn Prinzipien des Globalen Pakts der Vereinten Nationen (United Nations Global Compact)
und bericksichtigten identifizierbare BedUrfnisse im Zusammenhang mit der Erkldrung der Internationalen
Arbeitsorganisation Uber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit

71 % der Produkte in Europa hergestellt; 51 % des Beschaffungsbudgets fir in Europa hergestellte Produkte

< Inhalt

UEFA-Stiftung fur Kinder

Die eigenstandige UEFA-Stiftung fur Kinder setzte wahrend der Saison
2015/16 in Zusammenarbeit mit Nichtregierungsorganisationen, die
sich fur benachteiligte Kinder einsetzen, ihre Arbeit bei der Betreuung
von Wohltatigkeitsprojekten auf der ganzen Welt fort.

Der friher fur den Monaco-Wohltatigkeitsscheck
vorgesehene Betrag von EUR 1 Mio. heiBt neu
Solidaritatsfonds und wird von der UEFA-Stiftung fiir
Kinder verwaltet. Folgende Organisationen konnten
im Berichtszeitraum von den von der Stiftung
bereitgestellten Mitteln profitieren:

e streetfootballworld: Ein Netzwerk von Uber
100 lokalen Organisationen mit dem gemeinsamen
Ziel, die Welt durch FuBball zu verandern.

e Colombianitos: Ein Dachverband, der sich um die
Verbesserung des Lebensumfelds von Kindern
und Jugendlichen durch ein Angebot an Sport-,
Freizeit- und Ausbildungsmaglichkeiten sowie
Gesundheitsvorsorge bemiiht.

e Just Play: Ein Programm, im Rahmen dessen das
Leben von Kindern im Pazifikraum durch FuBball
verbessert wird.

e Right To Play: Ein Programm, im Rahmen
dessen die Kraft des FuBballs eingesetzt wird,
um benachteiligte Kinder zu befahigen, die
Auswirkungen von Armut, Konflikten und
Krankheiten zu Gberwinden.

e Magic Bus: Ein Programm, im Rahmen
dessen Kinder anhand von Sensibilisierungs-
veranstaltungen, der Verbesserung von
Alltagsfahigkeiten und besseren Moglichkeiten
auf dem Weg zum Erwachsenensein angeleitet
werden, ein besseres Leben zu fuhren.

e
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Die Zusammenarbeit zwischen den Partnern IBSA und CCPA ist eines der besten
Beispiele fur diese Bemuhungen, wie Vildana Delali¢-Elezovi¢ von der CCPA beschreibt:

sBevor wir die IBSA-Vertreter beim HatTrick-FSR-
Workshop 2015 in Nyon trafen, wussten wir kaum
etwas Uber Blindenfuf3ball. Aber wir bekamen die
Gelegenheit, im Rahmen einer Projektkooperation zur
EinfGhrung von Blindenfuf3ball in Bosnien-Herzegowina
mehr darUber zu erfahren. Gemeinsam mit der IBSA
richteten wir ein zweitagiges Seminar fur Trainer aus und
prasentierten diese Variante des Fuf3balls den blinden
Teilnehmenden im nationalen Zentrum fur blinde und
sehbehinderte Kinder und Jugendliche. Das Ergebnis war
fantastisch. Es war eine Offenbarung fur diese jungen
Menschen, tatsachlich Fuf3ball spielen zu kdnnen. Die
CCPA pflegt einen engen Kontakt mit dem Zentrum und
unterstUtzt dessen Aktivitaten zur Weiterentwicklung
des Blindenfuf3balls. All das war nur moglich dank der
IBSA, dem entsprechenden Wissensaustausch und der
kostenlos bereitgestellten Ausrustung. Hoffentlich
ergeben sich fur blinde und sehbehinderte Menschen in
Bosnien-Herzegowina weiterhin solche Moglichkeiten.*

Das UEFA-HatTrick-Programm wurde geschaffen, um die UEFA-
Mitgliedsverbande in ihrer Aufgabe, den FuBball innerhalb ihres
Gebietes weiterzuentwickeln und zu fordern, finanziell zu unterstitzen.

Der neue Zyklus, HatTrick IV, lauft von 2016 bis 2020, wobei insgesamt
EUR 10,8 Mio. aus der UEFA EURO 2016 zur Finanzierung bereitstehen.
Jeder Mitgliedsverband hat die Mdéglichkeit, alle vier Jahre mindestens
EUR 200 000 zu erhalten, um FSR-Projekte umzusetzen, die soziale und/
oder ¢kologische Probleme in seinem Land in den Mittelpunkt stellen.

Nach dem HatTrick-FSR-Workshop haben die Mitgliedsverbande durch
das Einreichen zahlreicher Projektvorschldge gezeigt, dass sie bereit
sind, die finanziellen Mittel fir nachhaltige Projekte mit einer deutlichen
Wirkungskraft einzusetzen, und den europaischen FuBball sozial
verantwortlicher und nachhaltiger zu gestalten. Uber diese Projekte wird
im FSR-Bericht 2016/17 berichtet.

Die FSR-Strategie der UEFA wird regelmaBig am Ende jedes vier- bis
funfjahrigen strategischen Geschéaftsplanungszyklus Uberprift. Der
aktuelle Zyklus endet mit der Saison 2016/17. Die UEFA mdchte

die aktuelle FSR-Strategie und die Zusammenarbeit mit den
Mitgliedsverbanden, Nichtregierungsorganisationen, Fangruppen und
anderen Interessentragern Gberpriifen und den Weg zu einem sozial
verantwortlicheren und nachhaltigeren europaischen FuBball ebnen.

Diese Uberpriifung erfolgt insbesondere unter Beriicksichtigung der
folgenden zwei Fragestellungen:

1. Wie sollte die FSR-Strategie der UEFA fir den nachsten Zyklus
aussehen?

2. Wie kann die UEFA eine fiihrende Rolle im Bereich soziale
Verantwortung und Nachhaltigkeit Gbernehmen?

Es werden Konsultationen mit verschiedenen Hauptinteressentragern
stattfinden, um eine umfassende Meinung Uber die FSR-Strategie der
UEFA zu erhalten und daraus solide Empfehlungen fir den nachsten

Zyklus abzuleiten.

Zustandiges UEFA-

Personal

Nationalverbande o o o
FSR-Hauptpartner . o o
FSR-Nebenpartner o o o
Sportdachverbande o
Regierungsagenturen .

Andere Experten /
spezialisierte
Nichtregierungs-
organisationen
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FSR-Partner

Feedback der FSR-Partner

Die FSR-Haupt- und Nebenpartner der UEFA

trafen sich zum dritten Mal am UEFA-Sitz, um Uber
aktuelle Entwicklungen zu sprechen, Informationen
aus mehreren UEFA-Abteilungen betreffend

den gesellschaftlichen Einfluss der UEFA zu

erhalten, Feedback bereitzustellen und Uber das
bevorstehende Berichtsverfahren zu diskutieren.

Die FSR-Partner hatten die Mdéglichkeit,
ein schriftliches Feedback zu

ihren Erfahrungen hinsichtlich des
Berichtsverfahrens der vergangenen
Saison abzugeben. Nachfolgend
findet sich ein Uberblick Gber die
dabei gesammelten Informationen,
einschlieBlich Zitaten und Grafiken.

99 Tolle Ubersicht (iber das umfassende FSR-
Programm der UEFA. Es ist gut, dass die
sozialen und 6kologischen Initiativen der UEFA
(unter Inside UEFA) hinzugefligt wurden.¢¢

99 [Zu den fehlenden Informationen gehdéren]
Flichtlinge und Migranten sowie ihre
Integration in die européaische Gesellschaft
durch FuBball ¢

99 Es ware nUtzlich, die elektronische Version
weiterzuentwickeln, mehr Links hinzuzuftgen
und sie noch interaktiver zu machen ¢

99 Der Bericht ist nicht zu lang. Wir werden nicht
den ganzen Bericht von A bis Z lesen, aber
Informationen Uber bestimmte Organisationen
nachschlagen. Deshalb ist es wichtig, dass
die einzelnen Organisationen und Einsatze
genltigend Raum bekommen ¢

52Die PDF-Einstellungen dieses Berichts und der vergangenen FSR-Berichte ermdglichen das Lesen mit Bildschirmlesegeraten.

Inside UEFA

99 [Es ware nUtzlich], eine Bewertung dessen
[hinzuzufugen], was die Mitgliedsverbande
mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen
tun.¢¢

99 Ist die Online-Version fur blinde und
sehbehinderte Menschen zuganglich,
die entsprechende Bildschirmlesegerate
benutzen?>%¢

Inhalt™ B 2012/13 W 2013/14 Lange Engagement ©2012/13 W2013/14 Themenbereiche W 2012/13 W 2013/14 W 2013/14
Inhalt des Berichts Lange des Berichts Engagement in den einzelnen Phasen des Relevanz der folgenden Themenbereiche Relevanz der folgenden Themenbereiche
Berichtsprozesses (Bewertungsskala: 1 = sehr gering, 5 = sehr hoch) (Bewertungsskala: 1 = sehr gering, 5 = sehr hoch)
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FSR-Partner: Ubersicht

Alle Organisationen, die im
Laufe der Saison 2015/16
im Rahmen des UEFA-FSR-
Programms aktiv waren,
sind nachfolgend mit ihren
Kontaktdaten aufgefuhrt.

<Inhalt

Asyl Liga
www.facebook.com/
AsyllLiga
bjerregaard.per@gmail.com
+45 202074 38

Balkan Alpe Adria Project
www.facebook.com/
Balkanprojects
alex.baap@gmx.at

+43 6811 048 5110

Climate Friendly — Teil der
South Pole Group
www.climatefriendly.com
rasselman@
thesouthpolegroup.com
+61 419 389 686

Comunita Nuova
www.comunitanuova.it
info@iotifopositivo.it
+39 347 9117428

Cross Cultures Project
Association
www.ccpa.eu
ccpa@ccpa.eu or
anders@ccpa.eu

+45 27111519

Denkfabrik Sport and
Citizenship (S&C)
www.sportetcitoyennete.com
Maxime.leblanc@
sportetcitoyennete.com
+332 4136 2196

Europaischer FuB3ball-
verband fur Amputierte
(European Amputee
Football Federation, EAFF)
www.facebook.com/
EuroAMP
office@amputeefootball.eu
+48 533 982 629

Europaischer Gehorlosen-
Sportverband (European
Deaf Sports Organisation,
EDSO)

www.edso.eu
football@edso.eu

FairPlay-VIDC

(Wiener Institut fir
internationalen Dialog und
Zusammenarbeit)
www.fairplay.or.at
fairplay@vidc.org

+43 171335 94 93

Fare Netzwerk
www.farenet.org
info@farenet.org
+44 20 7253 6795

Football Supporters Europe
www.fanseurope.org
info@fanseurope.org

+49 40 3708 7751

Healthy Stadia
www.healthystadia.eu
matthew.philpott@
healthystadia.eu

+44 1512 372686

Internationale Akademie
fur Sportwissenschaft und
-technologie (Académie
Internationale des Sciences
et Techniques du Sport,
AISTS)

www.aists.org
info@aists.org

+41 21353 03 90

Internationaler
Blindensportverband
(International Blind Sports
Federation, IBSA)
www.ibsasport.org
football.eurdev@ibsasport.org
+34 670 087 637

Internationaler Verband fur
Fuf3baller mit zerebralen
Bewegungsstorungen
(International Federation of
CP Football, IFCPF)
www.ifcpf.com
info@ifcpf.com

+31654 737679

FSR-Partner

Internationales Komitee
vom Roten Kreuz (IKRK)
www.icrc.org
mrombach@icrc.org
+4122 730 2132

Organisation ,NIE WIEDER*
www.nigdywiecej.org
rafal@nigdywiecej.org

+48 603 647 228

New Israel Fund / ,Kick it
Out*

www.nif.org.il
itzik@nif.org.il

+972 732 44500
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FSR-Partner: Ubersicht

Special Olympics Europa/
Eurasien (SOEE)
www.specialolympics.org
mkrogulec@

specialolympics.org
+48 501 016 054

sportanddev.org:
Internationale Plattform for
Sport und Entwicklung
www.sportanddev.org
info@sportanddev.org
+4132 344 3055

<Inhalt

Stiftung fur die
Obdachlosen-
Weltmeisterschaft
(Homeless World Cup
Foundation, HWCF)
www.homelessworldcup.
org/foundation
ryan@homelessworldcup.org
+44 131290 2242

Supporters Direct Europe
www.sdeurope.eu
info@sdeurope.eu

UEFA-Stiftung fUr Kinder
www.uefafoundation.org
contact@uefafoundation.org

Verband fir
Elektrorollstuhl-FuB3ball
(European Powerchair
Football Association, EPFA)
www.europeanpfa.com
communication@
europeanpfa.com

+44 7972 569727

Weltherzverband (World
Heart Federation, WHF)
www.worldheart.org
info@worldheart.org
+4122 807 03 27

WWEF International
www.panda.org
nmirimanoff@wwfint.org or
wskinner@wwfint.org
+4122 364 93 19 or

+4122 3649315

Zentrum fUr Barrierefreiheit
im FuB3ball in Europa
(Centre for Access to
Football in Europe, CAFE)
www.cafefootball.eu
info@cafefootball.eu

+44 20 8621 2405

UEFA-Mitgliedsverbande

Alle Mitgliedsverbande,
die im Laufe der Saison
2015/16 im Rahmen des
UEFA-FSR-Programms aktiv
waren, sind nachfolgend
mit ihren Kontaktdaten
aufgefuhrt.

Belarussischer
FuBballverband
www.bff.by
grassroots@bff.by
+375 297007176

Danischer FuBBballverband
www.dbu.dk
dbu@dbu.dk

+45 43262222

Irischer Fuf3ballverband
www.fai.ie

info@fai.ie

+353 18999500

Israelischer FuBballverband
www.football.org.il
info@football.org.il

+972 3 617 1500

Nordirischer
FuBballverband
www.irishfa.com
mboyd@irishfa.com
+44 2890 669458

Schottischer
FuBballverband
www.scottishfa.co.uk
hala.ousta@scottishfa.co.uk
+44 7506 754319

FSR-Partner

Serbischer Fu3ballverband
www.fss.rs

Igor.jankovic@fss.rs
+38111323 34 47
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Global Reporting Initiative Index

Global Reporting Initiative Index (GRI)”

Legende
D teilweise berichtet ® nicht berichtet — keine Daten verfligbar
©  vollstandig berichtet ®  nicht zutreffend
GRI-Indikator  Beschreibung Kapitel Unterkapitel/Dokument (Seite) (Kommentar) Bericht-
erstattung

Allgemeine Standardangaben

Strategie und Analyse

G4-1 Stellungnahme Vorwort von Peter Gilliéron 2
G4-2 Hauptauswirkungen, -risiken und Vorwort von Peter Gilliéron )
-moglichkeiten Uber diesen Bericht Neue Entwicklungen (12) 1

Uber diesen Bericht UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (9) (im Hinblick auf den UEFA-Strategiebericht

zu sozialer Verantwortung (2011))

AbschlieBende Bemerkungen 106-107
Organisationsprofil
G4-3 Name der Organisation - (120) (Verlagsinformation) ©
G4-4 Wichtigste Marken, Produkte und Dienste Einfihrung UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (5) (@]
G4-5 Sitz der Organisation Ruckseite - (@)
G4-6 Namen und Anzahl der Lander, in denen die - (120) (Verlagsinformation) ©
Organisation tatig ist Einfihrung UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (5)
G4-7 Art der Eigentiimerschaft und Rechtsform Einfihrung UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (5) @
G4-8 Zielpublikum und betroffene Interessentrager Einfuhrung UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (5) (@)
G4-9 GroBenordnung der Organisation Einfihrung UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (5) 1)
Inside UEFA Energie- und Wasserverbrauch (22), Personalwesen (23)
G4-10 Personal Total Inside UEFA Personalwesen (23) Qo
G4-11 Prozentsatz aller Angestellten mit ®
Tarifvertragen
G4-12 Lieferkette der Organisation ®
G4-13 Bedeutende Anderungen im Berichtszeitraum Uber diesen Bericht Neue Entwicklungen (12)
in Bezug auf die GroBe, Struktur, Eigen- Inside UEFA Personalwesen (23) J
tumerschaft oder Lieferkette der Organisation
G4-14 Vorsorgemodell oder -prinzip — ob und wie es ®
von der Organisation angegangen wird
G4-15 Extern entwickelte Charta, Prinzipien oder ®
sonstige Initiativen
G4-16 Mitgliedschaft von Verbénden und nationalen Einfuhrung UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (5) 1)

oder internationalen Interessenvertretern Dialog auf européischer Ebene UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (70) (Europarat)

53 Dieser Bericht enthalt Standardangaben der GRI-Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.

< Inhalt

Wesentliche Themen und Grenzen

G4-17 Liste aller Gesellschaften, einschlieBlich Einfiihrung UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (5) 1)
konsolidierter Jahresrechnung
G4-18 Berichtsinhalt Uber diesen Bericht (12) ©
Uber diesen Bericht UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (9)
G4-19 Liste der wesentlichen Themen Uber diesen Bericht 12)
G4-20 Liste wesentlicher Themen innerhalb der Uber diesen Bericht UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (9) (siehe Kommentar hinsichtlich der

Organisation Identifikation von Themen in FuBnote 54) O

G4-21 Liste wesentlicher Themen auBerhalb der Strategie UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (14)
Organisation

G4-22 Auswirkung der Neuformulierung von o
Informationen aus friiheren Berichten

G4-23 Wesentliche Anderungen zu vorherigen Uber diesen Bericht 12) )
Berichtszeitraumen

Einbeziehung von Interessengruppen

G4-24 Liste der Interessengruppen FSR-Partner: Ubersicht 112 ©

G4-25 Spezifische einzubeziehende Uber diesen Bericht UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (9) ©
Interessengruppen

G4-26 Vorgehensweise zur Einbeziehung von Feedback der FSR-Partner 110 )
Interessengruppen

G4-27 Durch die Einbeziehung der Interessengruppen Feedback der FSR-Partner (110) 1)

entstandene Themen und Probleme

G4-28 Berichtszeitraum Uber diesen Bericht (12) ©

G4-29 Datum des letzten Berichts Uber diesen Bericht (12) ©

G4-30 Berichtszyklus Uber diesen Bericht 12) ©

G4-31 Kontaktstelle (122) (Kontakt) ©

G4-32 Art des Berichts Dieser Belrich‘F enthélt die Standardangaben der GRI-Leitlinien zur o
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

G4-33 Versicherungen ©]

Governance

@

G4-34 Governance-Struktur der Organisation Uber die Organisation UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (6) (Administrative Organisation der UEFA)

Ethik und Integritat

G4-56 Werte, Prinzipien, Anforderungen und Uber die Organisation UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (6)
Verhaltensnormen der Organisation FuBball und soziale Verantwortung bei  UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (10) ©
der UEFA
Strategie UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (14)
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GRI-Indikator  Beschreibung Kapitel Unterkapitel/Dokument (Seite) (Kommentar) Bericht- G4-LANM Bewertung von Leistung und beruflicher Inside UEFA Personalwesen (24) )
erstattung Entwicklung

Spezifische Standardangaben fur Nichtregierungsorganisationen (Anmerkung: es werden nur Hauptthemen der UEFA berucksichtigt>) G4-LA12 Personaltibersicht nach Kategorien und Inside UEFA Personalwesen (23)

. L @
e
Wirtschaftsleistung Produktverantwortung

G4-EC1 Direkte wirtschaftliche Auswirkungen Uber diesen Bericht FSR-Budget 2015/16 nach Themen (13) o Produkt und Dienstleistungskennzeichnung 1
G4-EC2 Finanzielle Auswirkungen durch Klimawandel Umwelt Climate Friendly (64) o G4-PRS Kundenzufriedenheit hozaload dier STy 110 o
NGO7"* Ubersicht tiber die Art der finanziellen Uber diesen Bericht FSR-Budget 2015/16 nach Themen (13) © Einbeziehung von Interessengruppen
Investitionen / finanziellen Mittel .NGO1"* Anzahl und Art der Interessengruppen, die an Feedback der FSR-Partner UEFA-Workshop (110) ©
.NGO8"* Ubersicht tber finanzielle Ressourcen nach Uber die Organisation* UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (6) Projektgestaltung und Input beteiligt sind Uber diesen Bericht UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (9)
ihrer Herkunft FuBball und soziale Verantwortung bei ~ UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (10) o Feedback, Beschwerden und Aktionen
der UEFA*
Strategie* UEFA-FSR-Bericht 2012/13 (14) NGO2"* Gelegenheiten fur Feedback, Beschwerden Feedback der FSR-Partner (110 ©
und Aktionen
Beobachtung, Bewertung und Lernen
Energie (22)
ANGO3"* a) Anzahl Projekte mit Leistungskennzahlen Alle ,Problem”-Kapitel a) Alle Tabellen zu Leistungskennzahlen im Bericht
G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation Inside UEFA Energie- und Wasserverbrauch (22) o und b) Anzahl und Anteil an extern b) Externe Bewertung der meisten FSR-Haupt- und 1)
W, bewerteten Projekten Nebenpartner (unbekannt: Asyl Liga, Climate Friendly und
asser Comunita Nuova)
G4-EN8 Wasserentnahme Inside UEFA Energie- und Wasserverbrauch (22) [©) Geschlecht und Vielfalt
Abfall NGO4"* Vielfalt und Beteiligung auf Grundlage von Vielfalt Alle Unterkapitel
G4-EN23 Abfallgewicht Total Beriicksichtigung im Bericht der nachsten Saison geplant ® Geschlecht, Alter, Minderheitengruppen oder Inklusion Alle Unterkapitel ©
anderem Frieden und Verséhnung Alle Unterkapitel
Transport Offentliches Bewusstsein und Lobbying
G4-EN30 w;ss;(t)lrfhe Umweltauswirkungen durch Unzelt Climate Friendly (64) o NGO5"* Anzahl, Art und Auswirkung von &ffentlichen Vielfalt Fare Netzwerk (31), Organisation NIE WIEDER (34)
Kampagnen und Lobbyarbeit FAI (36), IFA (37) und FuBballverbénde in Stidosteuropa
Gesellschaft Inklusion (41)
Umwelt CAFE (44), IBSA (54) und HWCF (60)
Anti-KorruptionsmaBnahmen 26-27 Gesundheit WWEF (66)
G4-S04 Schulungen zu Anti-Korruptions- Inside UEFA Integritét (26) und Medizinisches (27) andeq Hnd Versohnung WHE (70) und Healthy Stadia (70) ©
Bestimmungen und Verfahren o Solidaritat eckn (7.6)
Comunita Nuova (83), IKRK (84), sportanddev.org (86)
G4-S05 Bestatigte Korruptionsfalle und getroffene Inside UEFA Integritét (26) und Medizinisches (27) 1) Fandialog und S&C (88)
MaBnahmen FSR-Aktivitaten FSE (92)
UEFA EURO 2016 (100)
Arbeitsverhaltnisse und angemessene Arbeitsbedingungen
Koordination
Beschaftigung 23-25
- - - NGO6"* Anzahl und Ergebnisse von Initiativen AbschlieBende Bemerkungen (106)
G4-LAT Neueinstellungen und Personalfluktuation Inside UEFA Personalwesen (23) 1 zur Koordination von Aktivitaten und Feedback der FSR-Partner UEFA-Workshops (110) ©)
nach Altersgruppe, Geschlecht und Region Identifikation von Synergien
G4-LA9 Schulungsstunden Berticksichtigung im Bericht der nachsten Saison geplant ®
G4-LA10 Stellenvermittlungsprogramm Inside UEFA Personalwesen (25) o
54 Die Themen wurden von der UEFA auf Grundlage der strategischen Prioritdten und zusammen mit den Hauptinteressentrégern definiert. Dies steht nicht vollstandig im Einklang mit dem *Von der UEFA entwickelter spezifischer Indikator in derselben technischen Qualitat wie die GRI-Standardangaben.

Prinzip der Wesentlichkeit der GRI.
< Inhalt 119
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