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PRAAMBEL

Das folgende Reglement wurde gemaR Art. 7bis Abs. 4 und Art. 50 Abs. 1bis der
UEFA-Statuten beschlossen.

Teil I. Allgemeine Bestimmungen

Artikel 1 — Geltungsbereich

1

Dieses Reglement gilt, wenn in einem spezifischen Reglement eines UEFA-
Klubwettbewerbs ausdriicklich auf dieses verwiesen wird (nachfolgend: UEFA-
Klubwettbewerbe).

Das vorliegende Reglement legt die Rechte, Pflichten und Zustandigkeiten aller
am UEFA-Klublizenzierungsverfahren beteiligten Parteien fest (Teil 1l) und
beschreibt insbesondere:

a) die Mindestanforderungen, die ein UEFA-Mitgliedsverband erflllen muss, um
als Lizenzgeber fiur seine Klubs auftreten zu dirfen, sowie die
Mindestanforderungen an das Verfahren, das der Lizenzgeber bei seiner
Bewertung der Klublizenzierungskriterien anwenden muss (Kapitel 1);

b) den Lizenzbewerber sowie die fur die Teilnahme an den UEFA-
Klubwettbewerben bendtigte Lizenz (Kapitel 2);

c) die sportlichen, infrastrukturellen, personellen und administrativen, rechtlichen
und finanziellen Mindestanforderungen, die ein Klub erfillen muss, um von
seinem Lizenzgeber im Rahmen des Zulassungsverfahrens fur die UEFA-
Klubwettbewerbe eine Lizenz zu erhalten (Kapitel 3).

Das vorliegende Reglement legt ferner die Rechte, Pflichten und Zustandigkeiten
aller am UEFA-KIub-Monitoring-Verfahren (Teil lll) zur Erreichung der Ziele der
UEFA betreffend das finanzielle Fairplay beteiligten Parteien fest und beschreibt
insbesondere:

a) die Funktion und Aufgaben der UEFA-Finanzkontrollkammer fiir Klubs, die
Mindestanforderungen, welche die Lizenzgeber bei der Beurteilung der
Einhaltung der Klub-Monitoring-Vorschriften einhalten muissen, und die
Zustandigkeiten der Lizenznehmer wéahrend der UEFA-Klubwettbewerbe
(Kapitel 1);

b) die Monitoring-Vorschriften, die von den Lizenznehmern, die sich fiir einen
UEFA-Klubwettbewerb qualifizieren, erfiillt werden miissen (Kapitel 2).



Artikel 2 - Zijele

1

Ziel dieses Reglements ist es:

a)

b)
c)

d)

e)

die Standards in allen Bereichen des europaischen FuBballs kontinuierlich zu
férdern und zu verbessern und die Ausbildung und Betreuung junger Spieler
in allen Klubs weiterhin zu priorisieren;

eine angemessene Administration und Organisation der Klubs sicherzustellen;
die Sportinfrastruktur der Klubs anzupassen, um Spielern, Zuschauern und
Medienvertretern geeignete, gut ausgestattete sowie sichere Einrichtungen zu
bieten;

die Integritdt und den reibungslosen Ablauf der UEFA-Klubwettbewerbe zu
gewabhrleisten;

die europaweite Entwicklung von Benchmarking-Verfahren fur Klubs in Bezug
auf finanzielle, sportliche, rechtliche, infrastrukturelle, personelle und
administrative Kriterien zu ermdglichen.

Dieses Reglement soll auBerdem die Erreichung eines finanziellen Fairplays in
den UEFA-Klubwettbewerben bezwecken und insbesondere:

a)

b)

die wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfahigkeit der Klubs verbessern
sowie ihre Transparenz und Glaubwiirdigkeit erhdhen;

fur eine angemessene Berlcksichtigung des Glaubigerschutzes sorgen und
sicherstellen, dass die Klubs ihren Verbindlichkeiten gegeniber
Arbeitnehmern, Sozialversicherungsinstitutionen bzw. Steuerbehérden sowie
anderen Vereinen fristgerecht nachkommen;

fur mehr Disziplin und Rationalitat im finanziellen Bereich des Klubfullballs
sorgen;

Klubs dazu bringen, im Rahmen ihrer eigenen Einnahmen zu wirtschaften;
verantwortungsvolle Ausgaben fiir den langfristigen Nutzen des FuRballs
fordern;

die Lebensfahigkeit und Nachhaltigkeit des europaischen KlubfuRRballs
langfristig schitzen.



Artikel 3 -

Begriffsdefinitionen

1

Im vorliegenden Reglement gelten folgende Definitionen:

Abgestimmte
Prifungshandlungen (Agreed-
upon procedures)

Assoziiertes Unternehmen

Beherrschung

Berichtendes Unternehmen

Berichtsperiode

Bei einem Auftrag zur Durchfihrung
abgestimmter Prifungshandlungen flhrt
der Prifer die Verfahren nach Art der
Abschlussprifung durch, auf die er sich mit
dem Unternehmen und ggf. Dritten geeinigt
hat und im Rahmen derer er Uber seine
tatsachlichen Feststellungen berichtet. Die
Empfénger des Berichts ziehen ihre eigene
Schlussfolgerung daraus. Der Bericht ist
nur fur die Parteien bestimmt, die den
vorzunehmenden Prifungshandlungen
zugestimmt haben, da andere, welche die
Grunde fir diese Vorgehensweise nicht
kennen, die Ergebnisse falsch
interpretieren kénnten.

Unternehmen, einschliel3lich nicht an der
Borse kotierter Unternehmen wie
Personengesellschaften, das weder eine
Tochtergesellschaft noch ein Anteil an
einem Joint Venture ist und auf das der
Investor einen malgeblichen Einfluss
auslibt.

Mdoglichkeit, die Finanz- und
Geschéftspolitik eines Unternehmens zu
bestimmen, um aus dessen Tatigkeit
Nutzen zu ziehen. Beherrschung kann
durch Anteilsbesitz, Satzungen oder durch
vertragliche Vereinbarungen begriindet
werden.

Registriertes Mitglied und/oder
FuBRballunternehmen bzw. Konzern oder
andere Kombinationen von Unternehmen,
das/der/die im Berichtskreis enthalten
ist/sind und das/der/die dem Lizenzgeber
Informationen flir die Klublizenzierung und
das Klub-Monitoring liefern muss/miissen.
Berichtsperiode, die zum
satzungsgemafien Abschlussstichtag
endet. Es muss sich dabei nicht um ein
volles Jahr handeln.



Beteiligte Parteien

Break-even-Informationen

CL/FFP IT-Lésung

Ereignis oder Bedingung von
erheblicher wirtschaftlicher
Bedeutung

Gemeinschaftliche Fuhrung

Alle am UEFA-Klublizenzierungsverfahren
oder  Monitoring-Verfahren  beteiligten
Personen und Instanzen, einschlieRlich
UEFA, Lizenzgeber,
Lizenzbewerber/Lizenznehmer, sowie alle
in ihrem Namen beteiligten Personen.

Berechnete und mit dem Jahresabschluss
und der zugrunde liegenden Buchhaltung
fir jede relevante  Berichtsperiode
abgestimmte Finanzinformationen, die von
einem Klub fir die Beurteilung seiner
Einhaltung der  Break-even-Vorschrift
einzureichen sind.

Von der UEFA entwickeltes IT-System mit
dem Zweck, im Rahmen der Umsetzung,
Beurteilung und  Durchsetzung des
vorliegenden Reglements Informationen
von den Lizenzbewerbern/ Lizenznehmern
zu sammeln und Informationen mit den
Lizenzgebern  betreffend die  ihnen
angeschlossenen Klubs auszutauschen.

Ereignis oder Bedingung, die in Bezug auf
den Abschluss des berichtenden
Unternehmens/der berichtenden
Unternehmen als wesentlich angesehen
wird und eine andere (negative) Darstellung
der Unternehmenstatigkeit, der Finanzlage
und des Nettovermdgens des berichtenden
Unternehmens/der berichtenden
Unternehmen erfordern wirde, wenn
dieses Ereignis oder diese Bedingung
innerhalb der vorangegangenen
Berichtsperiode oder
Zwischenberichtsperiode aufgetreten ware.

Vertraglich vereinbarte Teilhabe an der
Fuhrung einer wirtschaftlichen
Geschéaftstatigkeit, die nur besteht, wenn
die strategischen, finanziellen und
betrieblichen Entscheidungen im
Zusammenhang mit der Tatigkeit die
einstimmige Genehmigung durch die
Parteien erfordern, die sich die Fihrung
teilen (die Anteilseigner eines Joint
Ventures).



Glaubigerschutz

Insolvenzverfahren

International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Joint Venture

Klublizenzierungskriterien

Verfahren  gemal  Gesetzen oder
Bestimmungen mit dem Ziel, ein
Unternehmen vor seinen Glaubigern zu
schutzen, insolvente Unternehmen zu
retten und ihnen zu ermdglichen, ihre
Tatigkeit fortzusetzen. Diese Verfahren
umfassen Insolvenzverfahren, die zu einem
Vergleich mit den Glaubigern, zum Konkurs
oder zur Liquidation fihren kénnen.

Freiwilliges oder gesetzlich
vorgeschriebenes Verfahren, das als eine
Alternative zur Liquidation eines
Unternehmens verwendet werden kann.
Das Management des Alltagsgeschéfts
eines Unternehmens in einem
Insolvenzverfahren kann durch einen
Insolvenzverwalter  im Namen der
Glaubiger wahrgenommen werden.
Standards und Interpretationen, die vom
International Accounting Standards Board
(IASB)  verabschiedet wurden. Sie
bestehen aus:

e International  Financial  Reporting
Standards;

e International Accounting Standards;

e Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations
Committee  (IFRIC) bzw. des
ehemaligen Standing Interpretations
Committee (SIC).

Vertragliche Vereinbarung, im Rahmen

derer zwei oder mehr Parteien eine

wirtschaftliche Tatigkeit aufnehmen, die

einer gemeinschaftlichen Fuhrung
unterliegt.
In funf Kategorien (sportliche,

infrastrukturelle, personelle/administrative,
rechtliche und finanzielle  Kriterien)
unterteilte  Anforderungen, die vom
Lizenzbewerber flr den Erhalt einer Lizenz
erflllt werden mussen.



Klub-Monitoring-Vorschriften

Kosten im Zusammenhang mit
dem Erwerb einer
Spielerregistrierung

Liste der Lizenzentscheide

Lizenz

Lizenzbewerber

Monitoring-Vorschriften, die von den
Lizenznehmern, die sich fir einen UEFA-
Klubwettbewerb mit Ausnahme der UEFA
Women’s Champions League qualifizieren,
erflllt werden mussen.

Bezahlte und/oder zu bezahlende Betrage
im Zusammenhang mit dem Erwerb einer
Spielerregistrierung mit Ausnahme von
Kosten fiir die interne Entwicklung oder
sonstigen Kosten. Dazu gehdéren:

e Einem anderen FuBballklub und/oder
einem Dritten fur die Erlangung der
Spielerregistrierung bezahlte und/oder
zu bezahlende Transfersumme und
realisierte bedingte Transferbetrage,
einschlief3lich Ausbildungs-
entschadigung und Solidaritatsbeitrag;

e  Vermittlerhonorare; und

e andere direkte Kosten im
Zusammenhang mit dem Erwerb der
Spielerregistrierung, z. B. Abgaben im
Zusammenhang mit der
Transfersumme.

In einem von der UEFA-Administration

bestimmten und mitgeteilten Format

erstellte Liste, die der Lizenzgeber der

UEFA vorlegen muss und die unter

anderem Informationen Uber die
Lizenzbewerber enthalt, die das
Klublizenzierungsverfahren durchlaufen
und von den nationalen

Entscheidungsorganen eine Lizenz
erhalten haben oder nicht.

Vom Lizenzgeber erteiltes Zertifikat, das im
Rahmen des Zulassungsverfahrens flr die
UEFA-Klubwettbewerbe die Erfillung aller
Mindestkriterien durch den Lizenzbewerber
bestatigt.

Rechtliche Einheit, welche die vollstandige
und alleinige Verantwortung fir die
Fuflballmannschaft tragt, die an nationalen
und internationalen Klubwettbewerben
teilnimmt und eine Lizenz beantragt.



Lizenzgeber

Lizenzierte Spielzeit

Lizenznehmer

MaRgeblicher Einfluss

Mindestkriterien

Mitglieder des Managements
in Schliisselpositionen

Monitoring-Unterlagen

Organ, welches das
Klublizenzierungsverfahren durchfiihrt,
Lizenzen erteilt und gewisse Aufgaben im
Hinblick auf das Klub-Monitoring-Verfahren
wahrnimmt.

UEFA-Spielzeit, fur die der Lizenzbewerber
eine Lizenz beantragt/erhalten hat. Sie
beginnt am Tag nach Ablauf der Frist fir die
Einreichung der Liste der Lizenzentscheide
durch den Lizenzgeber an die UEFA und
dauert bis zur selben Frist im folgenden
Jahr.

Lizenzbewerber, dem von seinem
Lizenzgeber eine Lizenz erteilt wurde.
Méglichkeit, die finanz- und
geschéftspolitischen Entscheidungen eines
Unternehmens zu beeinflussen, ohne sie
jedoch beherrschen zu koénnen. Ein
malfigeblicher  Einfluss kann  durch
Anteilsbesitz, Satzung oder durch
vertragliche Vereinbarungen begrindet
werden.

Eine Partei oder mehrere Parteien mit
derselben obersten beherrschenden Partei
zusammen (ausgeschlossen UEFA, ein
UEFA  Mitgliedsverband und  eine
angeschlossene Liga) gelten als einen
mafgeblichen Einfluss austbend, wenn sie
wahrend einer Berichtsperiode mit 30 %
oder mehr zu den Gesamteinnahmen des
Lizenznehmers beitragen.

Kriterien, die von einem Lizenzbewerber fiir
den Erhalt einer Lizenz erflllt werden
mussen.

Personen, die direkt oder indirekt fur die
Planung, Leitung und Uberwachung der
Tatigkeiten des Unternehmens zustandig
und verantwortlich sind; dies schlief3t
Mitglieder der Geschéftsfuhrungs- und
Aufsichtsorgane ein.

Finanzinformationen (einschlieRlich Break-
even-Informationen, Informationen
betreffend Uiberfallige Verbindlichkeiten und
Angaben zum Klub) sowie das Dokument



Nationale
Rechnungslegungsvorschriften

Nettoschulden

Partei

Qualitatsstandard fur die
Klublizenzierung

Regierung

Satzungsgemalfier
Abschlussstichtag

Stadion

.Vertretung der Geschaftsleitung®, die vom
Lizenznehmer via CL/FFP IT-Losung
Ubermittelt werden.

Rechnungslegungsvorschriften  und -
angaben, die von Unternehmen in einem
bestimmten Land verlangt werden.

Das aggregierte Ergebnis aus den

folgenden Saldi:

¢ Nettofremdkapital (d.h. der
Nettobetrag der Kontokorrentkredite,
Bank- und sonstige Darlehen,
Verbindlichkeiten gegenuber
Konzerngesellschaften und anderen
verbundenen Parteien); abzlglich
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente.

o Nettosaldo aus den Spielertransfers
(d.h. Saldo der Forderungen aus
Spielertransfers und Verbindlichkeiten
aus Spielertransfers);

e Verbindlichkeiten gegeniiber
Sozialversicherungsinstitutionen bzw.
Steuerbehoérden (langfristig)

Eine natlrliche Person oder eine juristische

Person.

Dokument, das die Mindestanforderungen
festlegt, welche die Lizenzgeber erflllen
muissen, um das
Klublizenzierungsverfahren durchzufihren.

Jegliche Regierungsform, einschlief3lich
Regierungsstellen,
Regierungsdepartemente und &hnliche
Stellen auf lokaler oder nationaler Ebene.
Jahrlicher  Bezugszeitpunkt fir den
Rechnungslegungstermin fur ein
berichtendes Unternehmen.
Austragungsort eines Wettbewerbsspiels
einschlieBlich aller Sachanlagen und
Einrichtungen im unmittelbaren Umfeld
(z.B. Biros, Hospitality-Bereiche,
Medienzentrum  und  Akkreditierungs-
bereiche).



Termin zur Einreichung des
Lizenzantrags beim
Lizenzgeber

Trainingseinrichtungen

Vermittler

Wesentliche Anderung

Wesentlichkeit

Zahlungen fur Bildrechte

Termin, bis zu dem der Lizenzbewerber alle
relevanten Informationen im
Zusammenhang mit seinem Lizenzantrag
beim Lizenzgeber eingereicht haben muss.

Standorte, an denen die registrierten
Spieler eines Klubs regelmanig
FuRballtrainings und/oder
Nachwuchsaktivitaten durchfihren.

Eine naturliche oder juristische Person, die
gegen Entgelt oder kostenlos Spieler
und/oder Vereine bei Verhandlungen im
Hinblick auf den Abschluss eines
Arbeitsvertrags vertritt oder Vereine bei
Verhandlungen im Hinblick auf den
Abschluss einer Transfervereinbarung
vertritt.

Ereignis, das im Hinblick auf die zuvor beim
Lizenzgeber eingereichten Unterlagen als
wesentlich betrachtet wird und eine andere
Darstellung erfordern wiirde, wenn es vor
dem Termin zur Einreichung der Unterlagen
eingetreten ware.

Posten und Informationen gelten dann als
wesentlich, wenn ihr Weglassen oder ihre
fehlerhafte Darstellung — einzeln oder
insgesamt — die auf der Basis der vom
Verein vorgelegten Unterlagen getroffenen
Entscheidungen der Adressaten
beeinflussen kdnnten. Wesentlichkeit hangt
vom Umfang und von der Art des
Weglassens und der fehlerhaften
Darstellung ab, wie sie unter den jeweiligen
Umstédnden und im jeweiligen Kontext
bewertet wird. Der Umfang oder die Art
dieses Postens oder dieser Informationen
bzw. eine Kombination dieser beiden
Aspekte konnten die entscheidenden
Faktoren sein.

Arbeitnehmern  (entweder direkt oder
indirekt)  geschuldete  Betrdge aus
vertraglichen Vereinbarungen mit dem
Lizenzbewerber/ Lizenznehmer Uber das
Recht zur Verwertung ihres Bildes oder
Rufs im Zusammenhang mit



fuBballerischen und/oder nicht
fuRballerischen Tatigkeiten.

Zukunftsbezogene Informationen uber die Vermdgens- und

Finanzinformationen Ertragslage des Klubs in Berichtsperioden,
die in den Jahren nach Beginn der UEFA-
Klubwettbewerbssaison enden
(Berichtsperioden T+1 und spéter).

Zusatzliche Informationen Finanzinformationen, die dem Lizenzgeber

zusatzlich zu den Abschllissen vorzulegen
sind, falls die Mindestangaben und
Rechnungslegungsgrundsatze nicht
eingehalten werden.

Die zusatzlichen Informationen miissen auf
der gleichen Rechnungslegung und den
gleichen  Rechnungslegungsgrundsatzen
basieren wie der Abschluss. Daruber
hinaus missen die Finanzinformationen
aus den gleichen Quellen stammen wie die,
die fur die Aufstellung des
Jahresabschlusses verwendet wurden.
Sofern angemessen, missen die Angaben
in den zusatzlichen Informationen den
relevanten  Angaben im  Abschluss
entsprechen oder mit diesen abgestimmt
werden.

Zwischenberichtsperiode Berichtsperiode, die kirzer ist als das volle
Geschéftsjahr. Dabei braucht es sich nicht
unbedingt um eine Sechsmonatsperiode zu
handeln.

2 In diesem Reglement verwendete mannliche Formen beziehen sich auch auf
Frauen.
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Teilll. UEFA-Klublizenzierung
Artikel 4 — Ausnahmeregelung

Die UEFA kann im Rahmen der in Anhang | festgelegten Bestimmungen Ausnahmen
zu den Bestimmungen von Teil || gewahren.

Kapitel 1: Lizenzgeber

Artikel 5 — Zustédndigkeiten

1

Lizenzgeber ist ein UEFA-Mitgliedsverband. Er reglementiert das
Klublizenzierungsverfahren.

Unter bestimmten Voraussetzungen, die in Anhang Il ndher erlautert sind, kann
ein UEFA-Mitgliedsverband die Durchfiihrung des Klublizenzierungsverfahrens
an die ihm angeschlossene Liga delegieren. Gegenliber der UEFA bleibt der
UEFA-Mitgliedsverband fir die ordnungsgemale Implementierung des
Klublizenzierungsverfahrens haftbar und verantwortlich, unabhangig davon, ob
eine Delegierung stattfindet oder nicht.

Der Lizenzgeber hat gemal dem in Anhang IIl festgelegten Verfahren
sicherzustellen, dass alle anwendbaren Bestimmungen aus Teil Il dieses
Reglements in das nationale Klublizenzierungsreglement integriert werden, das
der UEFA-Administration in einer der offiziellen UEFA-Sprachen zur Uberpriifung
vorgelegt werden muss.

Insbesondere hat der Lizenzgeber:

a) eine Lizenzadministration gemaf Art. 6 einzurichten;

mindestens zwei Entscheidungsorgane gemaf Art. 7 zu bilden;

einen Sanktionskatalog gemaf Art. 8 zusammenzustellen;

den Kernprozess gemal’ Art. 9 zu definieren;

die von den Lizenzbewerbern eingereichten Unterlagen zu prifen, zu

t_)_eurteilen, ob diese ausreichend sind, und das Beurteilungsverfahren in

Ubereinstimmung mit Art. 10 festzulegen;

f) die Gleichbehandlung aller Lizenzbewerber sicherzustellen und ihnen die volle
Vertraulichkeit hinsichtlich aller wahrend des Klublizenzierungsverfahrens
eingereichten Informationen zu gewahrleisten, wie in Art. 11 beschrieben;

g) zu entscheiden, ob die einzelnen Kriterien erfiillt sind und welche zusatzlichen
Informationen gegebenenfalls fir die Erteilung der Lizenz benétigt werden.

o O T

)
)
)
)

D
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Artikel 6 — Lizenzadministration

1

Der Lizenzgeber hat einen Lizenzierungsmanager zu ernennen, der fir die
Lizenzadministration verantwortlich ist.

Zu den Aufgaben der Lizenzadministration gehdren:

a) Vorbereitung, Umsetzung und Weiterentwicklung des
Klublizenzierungsverfahrens;

b) administrative Unterstltzung der Entscheidungsorgane;

c) Unterstitzung, Beratung und Kontrolle der Lizenznehmer wahrend der
Spielzeit;

d) Information der UEFA (ber jedes Ereignis, das nach dem Lizenzentscheid
eintritt und eine wesentliche Anderung gegeniiber den dem Lizenzgeber
urspriinglich vorgelegten Angaben darstellt, einschlieRlich einer Anderung der
Rechtsform oder der rechtlichen Konzernstruktur;

e) Kontaktstelle fur die Lizenzadministration der anderen UEFA-
Mitgliedsverbande und die UEFA sowie Erfahrungsaustausch zwischen allen
Beteiligten.

Mindestens ein Mitarbeiter oder ein externer Finanzberater muss Uber
einschlagige Kenntnisse im Finanzbereich verfugen und einen vom
entsprechenden nationalen Berufsverband (z.B. nationaler
Wirtschaftspriferverband) anerkannten Abschluss im Bereich Rechnungswesen
oder Wirtschaftspriifung oder mehrere Jahre Berufserfahrung
(Befahigungsnachweis ist erforderlich) in den genannten Bereichen nachweisen
kénnen.

Artikel 7 — Entscheidungsorgane

1

12

Die Entscheidungsorgane bestehen aus der Ersten |Instanz und der
Berufungsinstanz und sie missen voneinander unabhéngig sein.

Die Erste Instanz entscheidet auf der Grundlage der innerhalb der vom
Lizenzgeber festgelegten Frist eingereichten Unterlagen, ob einem Bewerber eine
Lizenz erteilt wird, sowie ob eine Lizenz entzogen werden soll.

Die Berufungsinstanz entscheidet lber schriftlich eingereichte Berufungen und
trifft die endgliltige Entscheidung dariiber, ob eine Lizenz erteilt oder entzogen
wird.

Berufung kann nur von folgenden beteiligten Personen eingelegt werden:
a) von einem Lizenzbewerber, dem die Lizenz von der Ersten Instanz verweigert
wurde;

b) von einem Lizenznehmer, dessen Lizenz von der Ersten Instanz entzogen
wurde;



c) vom Lizenzgeber, dessen zustandiges Organ festgelegt werden muss (z.B.
der Lizenzierungsmanager).

Die Berufungsinstanz trifft inre Entscheidung auf der Grundlage der Entscheidung
der Ersten Instanz sowie samtlicher Nachweise, die vom Beschwerdefiihrer
zusammen mit dessen schriftichem Berufungsantrag vorgelegt wurden und
innerhalb der festgelegten Berufungsfrist.

Falls die Statuten eines UEFA-Mitgliedsverbands ein Schiedsgericht vorsehen,
entscheidet dieses, ob das Klublizenzierungsverfahren in seine Zustandigkeit fallt.
Dabei sind insbesondere die jeweiligen Anmeldefristen fiir die Teilnahme an den
UEFA-Klubwettbewerben zu beachten.

Mitglieder der Entscheidungsorgane werden gemaR den Statuten des UEFA-
Mitgliedsverbands gewahlt oder ernannt und:
a) miussen bei der Erfiillung ihrer Pflichten unparteiisch handeln;

b) missen sich enthalten, wenn Zweifel hinsichtlich ihrer Unabhangigkeit
gegenliber dem Lizenzbewerber oder ein Interessenkonflikt bestehen. Die
Unabhangigkeit eines Mitglieds ist beispielsweise nicht gegeben, wenn das
Mitglied oder ein Familienangehoriger (Ehepartner, Kind, Elternteil oder
Geschwister) ein Mitglied, Aktionar, Geschéftspartner, Sponsor oder Berater
des Lizenzbewerbers ist;

c) dirfen nicht gleichzeitig als Lizenzierungsmanager fungieren;

d) dirfen nicht gleichzeitig einem satzungsgemafRen Rechtspflegeorgan des
Lizenzgebers angehdren;

e) dirfen nicht gleichzeitig der Exekutive des UEFA-Mitgliedsverbands oder der
diesem angeschlossenen Liga angehdren;

f) durfen nicht gleichzeitig dem Management eines angeschlossenen Klubs
angehodren;

g) missen mindestens einen fachlich qualifizierten Juristen und einen fachlich
qualifizierten Finanzexperten in ihren Reihen zahlen, die eine von einem
entsprechenden nationalen Berufsverband anerkannte Qualifikation
vorweisen kénnen.

Das Quorum der Entscheidungsorgane muss auf mindestens drei Mitglieder
festgelegt sein. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid.

Die Entscheidungsorgane haben nach — vom Lizenzgeber festzulegenden —
Verfahrensregeln zu arbeiten, die mindestens folgende Punkte umfassen mussen:

a) Termine / Fristen (z.B. Einreichungsfrist);

b) Sicherstellung des Grundsatzes der Gleichbehandlung;

c) Vertretung (z.B. Rechtsvertretung);

d) Recht auf rechtliches Gehor (z.B. bei einer Einberufung oder Anhérung);
e) Amtssprache (bei Bedarf);
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Frist fur Antrdge (z.B. Festlegung, Einhaltung, Aussetzung oder
Verlangerung);

Berufungsfrist;

Auswirkungen von Berufungen (z.B. keine aufschiebende Wirkung);
Art der erforderlichen Nachweise;

Beweislast (z.B. Beweislast liegt beim Lizenzbewerber);
Entscheidung (z.B. in schriftlicher Form und mit Begriindung);
Beschwerdegriinde;

m) Inhalt und Form von Schriftsatzen;

n)
0)

Beratung/Anhérungen;
Verfahrenskosten/Verwaltungsgebiihren/Kaution.

Artikel 8 — Sanktionskatalog

Um ein angemessenes Beurteilungsverfahren zu gewahrleisten, verpflichtet sich der
UEFA-Mitgliedsverband,

a)

b)

einen Sanktionskatalog far das Klublizenzierungsverfahren
zusammenzustellen, der Sanktionen fiir die Nichteinhaltung der in Art. 16
Abs. 2 aufgefiihrten Kriterien festlegt. Diese kdnnen beispielsweise aus einer
Verwarnung, einer GeldbulRe oder der Verpflichtung, bis zu einem festgelegten
Termin bestimmte Nachweise zu erbringen oder bestimmte Bedingungen zu
erfillen, bestehen. Es obliegt den zustandigen nationalen Organen, diese
Sanktionen gegen die Lizenzbewerber/Lizenznehmer zu verhangen;

bei der Verletzung anderer Bestimmungen des Klublizenzierungsreglements
die nationalen Disziplinarbestimmungen hinzuzuziehen (z.B. bei der
Einreichung gefalschter Unterlagen, Nichteinhaltung von Fristen, Sanktionen
gegen Einzelpersonen, usw.).

Artikel 9 — Kernprozess

1
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Der Lizenzgeber muss den Kernprozess fiir die Uberpriifung der
Klublizenzierungskriterien festlegen und somit die Erteilung von Lizenzen
kontrollieren. Der Kernprozess muss jahrlich von einer unabhangigen und von der
UEFA genehmigten Stelle auf der Grundlage des Qualitatsstandards fiir die
Klublizenzierung zertifiziert werden.

Der Kernprozess beginnt zu einem vom Lizenzgeber festgesetzten Zeitpunkt und
endet mit der Einreichung der Liste der Lizenzentscheide bei der UEFA-
Administration innerhalb der von Letzterer mitgeteilten Frist.

Der Kernprozess besteht mindestens aus den folgenden Schritten:

a)
b)

Ubermittlung der Lizenzierungsunterlagen an die Lizenzbewerber;
Riickgabe der Lizenzierungsunterlagen an den Lizenzgeber;



c) Beurteilung der Unterlagen durch die Lizenzadministration;

d) Ubermittlung der schriftlichen Erklarung der Unternehmensleitung an den
Lizenzgeber;

e) Beurteilung und Entscheidung durch die Entscheidungsorgane;
f) Einreichung der Liste der Lizenzentscheide bei der UEFA-Administration.
Die Fristen fur die oben aufgeflihrten Schritte des Kernprozesses missen vom

Lizenzgeber eindeutig festgelegt und den betroffenen Klubs rechtzeitig mitgeteilt
werden.

Artikel 10 — Beurteilungsverfahren

Der Lizenzgeber legt die Beurteilungsverfahren fest, ausgenommen jene fir die
Prifung der Einhaltung der finanziellen Kriterien, fir die nach einem speziellen
Beurteilungsverfahren, wie in Anhang IX naher erlautert, vorzugehen ist.

Artikel 11 — Gleichbehandlung und Vertraulichkeit

1

Der Lizenzgeber hat die Gleichbehandlung aller Lizenzbewerber wahrend des
Kernprozesses sicherzustellen.

Der Lizenzgeber gewahrleistet den Lizenzbewerbern die volle Vertraulichkeit
hinsichtlich aller wahrend des Klublizenzierungsverfahrens eingereichten
Informationen. Jede Person, die am Klublizenzierungsverfahren beteiligt ist oder
vom Lizenzgeber beauftragt wurde, muss eine Vertraulichkeitserklarung
unterzeichnen, bevor sie ihre Funktion ausiben kann.
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Kapitel 2: Lizenzbewerber und Lizenz

Artikel 12 — Definition Lizenzbewerber und Dreijahresregel

1

Der Lizenzbewerber kann ausschliel3lich ein FuRballklub sein, d.h. eine rechtliche
Einheit, welche die alleinige Verantwortung fiir eine FuRballmannschaft tragt, die
an nationalen und internationalen Wettbewerben teilnimmt, und die:

a) registriertes Mitglied eines UEFA-Mitgliedsverbands und/oder von dessen
angeschlossener Liga ist (nachfolgend: registriertes Mitglied); oder

b) die in einer Vertragsbeziehung zu einem registrierten Mitglied des Verbands
steht (nachfolgend: ,Fuf3ballunternehmen®).

Die Mitgliedschaft und gegebenenfalls die Vertragsbeziehung missen zu Beginn
der lizenzierten Spielzeit seit mindestens drei aufeinanderfolgenden Jahren
bestehen.

Jede Anderung der Rechtsform, der rechtlichen Konzernstruktur (einschlieRlich
einer Fusion mit einem anderen Unternehmen oder der Ubertragung der
fuRballerischen Tatigkeiten an ein anderes Unternehmen) oder der Identitat
(einschlieRlich Hauptsitz, Name oder Klubfarben) eines Lizenzbewerbers
wahrend dieser Periode auf Kosten der Integritat eines Wettbewerbs oder zur
Foérderung der sportlichen Qualifikation des Lizenzbewerbers fir einen
Wettbewerb oder zur Férderung des Erhalts einer Lizenz wird als Unterbruch der
Mitgliedschaft oder der etwaigen Vertragsbeziehung im Sinne dieser Bestimmung
betrachtet.

Artikel 13 — Allgemeine Zusténdigkeiten des Lizenzbewerbers

1
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Der Lizenzbewerber muss dem Lizenzgeber Folgendes zukommen lassen:

a) alle Informationen und/oder relevanten Unterlagen, die benétigt werden, um
zweifelsfrei nachzuweisen, dass die Lizenzierungsanforderungen erfllt sind;

b) jegliche sonstige Unterlagen, die vom Lizenzgeber flir eine
Entscheidungsfindung bendtigt werden.

Hierzu gehdren samtliche erforderlichen sportlichen, infrastrukturellen,
personellen und administrativen sowie rechtlichen und finanziellen Informationen
Uber die berichtenden Unternehmen.

Jedes Ereignis, das nach der Einreichung der Lizenzierungsunterlagen beim
Lizenzgeber eintritt und eine wesentliche Anderung gegeniiber den Angaben in
den urspringlich vorgelegten Informationen darstellt, muss dem Lizenzgeber
unverziiglich bekannt gegeben werden (einschlieRlich einer Anderung der
Rechtsform, der rechtlichen Konzernstruktur oder der Identitdt des
Lizenzbewerbers).



Artikel 14 — Lizenz

1

Klubs, die sich auf sportlichem Wege fiir die UEFA-Klubwettbewerbe qualifizieren,
miissen sich in Ubereinstimmung mit dem nationalen Klublizenzierungsreglement
bei ihrem Lizenzgeber um eine Lizenz bewerben, es sei denn, sie fallen unter die
in Art. 15 genannte Ausnahmeregelung.

Eine Lizenz lauft ohne vorherige Ankiindigung zum Ende der Spielzeit, fur die sie
ausgestellt wurde, aus.

Eine Lizenz ist nicht tUbertragbar.
Eine Lizenz kann durch die zustandigen Entscheidungsorgane des Lizenzgebers
entzogen werden, wenn:

a) eine Bedingung fir die Erteilung einer Lizenz nicht mehr erfillt wird; oder

b) der Lizenznehmer Verpflichtungen des nationalen
Klublizenzierungsreglements nicht mehr erfillt.

Sobald ein Lizenzentzug in Erwagung gezogen wird, muss der UEFA-
Mitgliedsverband die UEFA-Administration davon in Kenntnis setzen.

Artikel 15 — Sondergenehmigung

1

2

Wenn sich ein Klub auf sportlichem Wege fir einen UEFA-Klubwettbewerb
qualifiziert, jedoch entweder kein Klublizenzierungsverfahren zu durchlaufen hat
oder eines, das nicht dem Verfahren der héchsten Spielklasse fur die Teilnahme
an UEFA-Klubwettbewerben entspricht, da er der hoéchsten Spielklasse nicht
angehort, kann der Lizenzgeber des betreffenden Klubs im Namen dieses Klubs
ein auBerordentliches Zulassungsverfahren in Ubereinstimmung mit Anhang IV
des vorliegenden Reglements beantragen.

Auf der Grundlage eines solchen Antrags auf ein aulerordentliches
Zulassungsverfahren kann die UEFA dem Klub eine Sondergenehmigung fiir die
Teilnahme am entsprechenden UEFA-Klubwettbewerb erteilen, vorbehaltlich des
betreffenden UEFA-Klubwettbewerbsreglements. Diese Sondergenehmigung
bezieht sich ausschlieBlich auf diesen speziellen Klub und die betreffende
Spielzeit.
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Kapitel 3: Klublizenzierungskriterien

Artikel 16 — Allgemeines

1

Mit Ausnahme der in Abs. 2 unten aufgefiihrten Kriterien muss ein Klub die in
diesem Kapitel definierten Kriterien erfillen, um eine Lizenz zu erhalten, die zur
Teilnahme an den UEFA-Klubwettbewerben mit Ausnahme der UEFA Women'’s
Champions League berechtigt.

Die Nichterfullung der Kriterien aus Art. 19 Abs. 2, Art. 22, 23, 23bis, 26, 35, 35bis,
41 und 42 fuhrt nicht zur Verweigerung einer Lizenz, sondern zu einer Sanktion
durch den Lizenzgeber gemaR seinem Sanktionskatalog (vgl. Art. 8).

Artikel 16bis — UEFA Women’s Champions League

1

Mit Ausnahme der in Abs. 2 unten aufgefiihrten Kriterien muss ein Klub die in
Anhang XIlII definierten Kriterien erfiillen, um eine Lizenz zu erhalten, die zur
Teilnahme an der UEFA Women’s Champions League berechtigt.

Die Nichterfiillung der Kriterien aus den Punkten 2(b), 5, 6, 7, 16 und 17 in Anhang
Xl fuhrt nicht zur Verweigerung einer Lizenz, sondern zu einer Sanktion durch
den Lizenzgeber geméaR seinem Sanktionskatalog (vgl. Art. 8).

SPORTLICHE KRITERIEN

Artikel 17 — Juniorenférderprogramm

1
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Der Lizenzbewerber muss Uber ein  schrifiich  ausgearbeitetes
Juniorenférderprogramm verfiigen, das vom Lizenzgeber genehmigt wurde. Der
Lizenzgeber hat die Umsetzung des genehmigten Juniorenforderprogramms zu
Uberpriifen und dessen Qualitat zu beurteilen.

Das Programm muss mindestens die folgenden Punkte enthalten:

a) Zielsetzung und Philosophie der Juniorenférderung;

b) Organisation des Juniorenbereichs (Organigramm, beteiligte Organe,
Beziehung zum Lizenzbewerber, Juniorenmannschaften usw.);

c) Personal (technischer, medizinischer und administrativer Art usw.) sowie
dessen erforderliche Mindestqualifikationen;

d) fir den Juniorenbereich verfiigbare Infrastruktur (Trainings- und
Spielmdglichkeiten sowie sonstige Infrastruktur);

e) finanzielle Ressourcen (verfigbares Budget, Beitrag des Lizenzbewerbers,
von Spielern oder Gemeinden usw.);

f) fuBballtechnische Ausbildungsprogramme fir verschiedene Altersgruppen
(spielerische Fahigkeiten, technische, taktische und kérperliche Fertigkeiten);



g) Ausbildungsprogramme (Spielregeln, Antidoping, Integritat, Antirassismus);
h) medizinische Betreuung der Juniorenspieler (einschliellich Aufzeichnung
medizinischer Daten);

i) Uberpriifungs- und Feedback-Prozess zur Bewertung der Ergebnisse im
Hinblick auf die Erreichung der gesteckten Ziele;

j) Dauer des Programms (mindestens drei Jahre, hchstens sieben Jahre).
Der Lizenzbewerber muss zudem sicherstellen, dass

a) jeder Juniorenspieler, der am Juniorenférderprogramm teilnimmt, die
Méglichkeit hat, der obligatorischen Schulpflicht gemaR der nationalen
Gesetzgebung nachzukommen;

b) kein Juniorenspieler, der am Juniorenforderprogramm teilnimmt, daran
gehindert wird, seine schulische oder berufliche Ausbildung fortzufiihren.

Artikel 18 — Juniorenmannschaften

1

2

Der Lizenzbewerber muss gewahrleisten, dass mindestens die folgenden
Juniorenmannschaften zu seiner rechtlichen Einheit, zu einer anderen im
Berichtskreis enthaltenen rechtlichen Einheit oder zu einem seiner rechtlichen
Einheit angeschlossenen Klub gehéren:

a) mindestens zwei Juniorenmannschaften der Altersklassen von 15 bis 21
Jahren;

b) mindestens eine Juniorenmannschaft der Altersklassen von 10 bis 14 Jahren;

c¢) mindestens eine Mannschaft der Altersklassen unter 10 Jahren.

Alle Juniorenmannschaften mit Ausnahme der Altersklassen unter 10 Jahren

missen an offiziellen Wettbewerben oder Programmen teilnehmen, die auf

nationaler, regionaler oder lokaler Ebene stattfinden und vom UEFA-
Mitgliedsverband anerkannt sind.

Artikel 19 — Medizinische Betreuung von Spielern

1

Der Lizenzbewerber muss Mallnahmen ergreifen und durchsetzen, um
sicherzustellen, dass alle seine Spieler, die in der ersten Mannschaft spielen
durfen, jedes Jahr einer medizinischen Untersuchung geman den einschlagigen
Bestimmungen des Medizinischen Reglements der UEFA unterzogen werden.

Der Lizenzbewerber muss MafRnahmen ergreifen und durchsetzen, um
sicherzustellen, dass alle seine Spieler im Alter von tber zwolf Jahren jedes Jahr
gemaf den von seinem Lizenzgeber festgelegten einschlagigen Bestimmungen,
welche die nationale Gesetzgebung einhalten mussen, einer medizinischen
Untersuchung unterzogen werden.
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Artikel 20 — Registrierung von Spielern

Alle Spieler des Lizenzbewerbers, einschliel3lich der Juniorenspieler Gber 10 Jahren,
mussen beim UEFA-Mitgliedsverband und/oder bei dessen angeschlossener Liga
gemal den einschlagigen Bestimmungen des FIFA-Reglements beziiglich Status
und Transfer von Spielern registriert sein.

Artikel 21 — Schriftlicher Vertrag mit Berufsspielern

Alle Berufsspieler des Lizenzbewerbers missen tber einen schriftlichen Vertrag mit
dem Lizenzbewerber gemaR den einschlagigen Bestimmungen des FIFA-
Reglements beziiglich Status und Transfer von Spielern verfiigen.

Artikel 22 — Schiedsrichterwesen und Spielregeln

' Der Lizenzbewerber muss an einer Schulung oder an einer Veranstaltung zum

Schiedsrichterwesen teilgenommen haben, die vom UEFA-Mitgliedsverband oder
mit dessen Unterstltzung in dem Jahr durchgefiihrt wurde, das der lizenzierten
Spielzeit vorausgeht.

Es muissen zumindest der Spielfiihrer oder der Ersatzspielfiihrer sowie der
Cheftrainer oder der Assistenztrainer der ersten Mannschaft an einer solchen
Schulung oder Veranstaltung teilgenommen haben.

Artikel 23 — Antirassismus- und Antidiskriminierungs-MaBnahmen

Der Lizenzbewerber muss MaRnahmen zur Bekampfung von Rassismus und
Diskriminierung im FuRball ergreifen und durchsetzen, die in Ubereinstimmung mit
dem Zehn-Punkte-Plan der UEFA gegen Rassismus (vgl. UEFA-
Sicherheitsreglement) stehen.

Artikel 23bis — Kinderschutz und Wohlergehen von Kindern

Der Lizenzbewerber muss MaBnahmen in Ubereinstimmung mit den relevanten
UEFA-Richtlinien ergreifen und durchsetzen, um das Wohlergehen der
Nachwuchsspieler zu schiitzen und sicherzustellen, dass sie sich in einem sicheren
Umfeld befinden, wenn sie an vom Lizenzbewerber organisierten Aktivitaten
teilnehmen.
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INFRASTRUKTURELLE KRITERIEN

Artikel 24 — Stadion fiir UEFA-Klubwettbewerbe

1

Der Lizenzbewerber muss fur die UEFA-Klubwettbewerbe (iber ein Stadion
verfiigen, das sich im Gebiet des UEFA-Mitgliedsverbands befindet und vom
UEFA-Mitgliedsverband genehmigt wurde.

Sofern der Lizenzbewerber nicht Eigentimer eines Stadions ist, muss er einen
schriftlichen Vertrag mit den Eigentimern des Stadions oder der Stadien vorlegen
kénnen, das/die er nutzen wird.

Dieser Vertrag muss das Nutzungsrecht an dem Stadion / den Stadien fir
samtliche Heimspiele des Lizenzbewerbers in UEFA-Wettbewerben wahrend der
gesamten lizenzierten Spielzeit garantieren.

Das Stadion / Die Stadien muss/missen die Mindestanforderungen aus dem
UEFA-Stadioninfrastruktur-Reglement erfullen und mindestens der
Stadionkategorie 2 der UEFA angehdren.

Artikel 25 — Trainingseinrichtungen — Verfiigbarkeit

1

Der Lizenzbewerber muss das ganze Jahr Uber Trainingseinrichtungen zur
Verfligung haben.

Sofern der Lizenzbewerber nicht Eigentiimer der Trainingseinrichtungen ist, muss
er einen schriftlichen Vertrag mit den Eigentimern der Trainingseinrichtungen
vorlegen kdnnen.

Dieser Vertrag muss das Nutzungsrecht an den Trainingseinrichtungen fur
samtliche Mannschaften des Lizenzbewerbers unter Bericksichtigung des
Juniorenférderprogramms wahrend der lizenzierten Spielzeit garantieren.

Artikel 26 — Trainingseinrichtungen — Mindestanforderungen Infrastruktur

Die Infrastruktur von Trainingseinrichtungen muss mindestens die vom Lizenzgeber
festgelegten Kriterien erfillen, zum Beispiel:

a) entsprechende Einrichtungen in einer Halle / im Freien;

b) Eigenschaften dieser Einrichtungen (d.h. Anzahl und GréRe der
FuRballfelder);

c) Eigenschaften beziiglich Umkleidekabinen;

d) Notfallraum und dessen Mindestausstattung (d.h. Defibrillator und Erste-Hilfe-
Ausristung);

e) Flutlichtanlage;
f) jegliche andere relevanten Anforderungen des Lizenzgebers.
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PERSONELLE UND ADMINISTRATIVE KRITERIEN
Artikel 27 — Klubsekretariat

Der Lizenzbewerber muss die fiir das bei ihm anfallende Tagesgeschéft erforderliche
Anzahl an qualifizierten Sekretariatsmitarbeitern eingesetzt haben. Er muss zudem
Uber Buroraumlichkeiten flr seine Verwaltung verfligen und sicherstellen, dass Uber
das Biro eine reibungslose Kommunikation mit dem Lizenzgeber und der
Offentlichkeit méglich ist und dass es mindestens mit Telefon, Fax, E-Mail und einer
Website ausgestattet ist.

Artikel 28 — Administrativer Geschéftsfiihrer

Der Lizenzbewerber muss einen administrativen Geschaftsfiihrer eingesetzt haben,
der fur den Ablauf der operativen Angelegenheiten verantwortlich ist.

Artikel 29 — Verantwortlicher im Finanzbereich

' Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Verantwortlichen im Finanzbereich

eingesetzt haben, der fir die finanziellen Angelegenheiten verantwortlich ist.

Der Verantwortliche im Finanzbereich muss mindestens Uber eine der
nachfolgend genannten Qualifikationen verfiigen:

a) Buchhalter-Diplom;

b) Wirtschaftsprufer-Diplom;

c) Diplom als Verantwortlicher im Finanzbereich, das vom Lizenzgeber oder
einer durch den Lizenzgeber anerkannten Organisation verliehen wurde.

Artikel 30 — Medienverantwortlicher

' Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Medienverantwortlichen eingesetzt

haben, der flir den Medienbereich verantwortlich ist.

Der Medienverantwortliche muss mindestens Uber eine der nachfolgend

genannten Qualifikationen verfiigen:

a) Abschluss im Bereich Journalistik;

b) Diplom als Medienverantwortlicher, das vom Lizenzgeber oder von einer durch
den Lizenzgeber anerkannten Organisation verliehen wurde;

c) Befahigungsnachweis, der vom Lizenzgeber auf der Grundlage einer
mindestens dreijahrigen praktischen Erfahrung im Medienbereich ausgestellt
wurde.
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Artikel 31 — Arzt

1 Der Lizenzbewerber muss Uber mindestens einen Arzt verfligen, der fir die

medizinische Betreuung in Spiel und Training sowie fir die Doping-Pravention
verantwortlich ist.

2 Der Arzt muss (ber eine Zulassung der zustandigen nationalen
Gesundheitsbehdrden verfugen.

Er muss ordnungsgemal beim UEFA-Mitgliedsverband und/oder bei der
angeschlossenen Liga registriert sein.

Artikel 32 — Physiotherapeut

T Der Lizenzbewerber muss mindestens einen Physiotherapeuten beschéftigen,

der fir die medizinische Behandlung und fiir Massagen der ersten Mannschaft in
Spiel und Training verantwortlich ist.

Die Ausbildung des Physiotherapeuten muss von den zusténdigen nationalen
Gesundheitsbehérden anerkannt sein.

Er muss ordnungsgemafll beim UEFA-Mitgliedsverband und/oder bei der
angeschlossenen Liga registriert sein.

Artikel 32bis — Medizinischer Betreuer der Juniorenmannschaften

Der Lizenzbewerber muss mindestens einen Arzt oder Physiotherapeuten
beschéaftigen, der von den zustandigen nationalen Gesundheitsbehérden anerkannt
wird und fur die medizinische Betreuung der Juniorenmannschaften zustandig ist.

Artikel 33 — Sicherheitsbeauftragter

T Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten  Sicherheitsbeauftragten
beschéaftigen, der fur den Bereich Sicherheit verantwortlich ist.

Der Sicherheitsbeauftragte muss mindestens U(ber eine der nachfolgend
genannten Qualifikationen verfugen:

a) Ausbildung zum Polizei- oder Sicherheitsbeamten gemaf nationalem Recht;

b) Zertifikat im Bereich Sicherheit, das nach dem Absolvieren eines
entsprechenden vom Lizenzgeber oder von einer staatlich anerkannten
Organisation durchgefiihrten Kurses ausgestellt wurde.

Artikel 34 — Ordner

Der Lizenzbewerber muss qualifizierte Ordner beschaftigen, um die Sicherheit bei
Heimspielen zu gewahrleisten.
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Artikel 35 — Fanbeauftragter

' Der Lizenzbewerber muss einen Fanbeauftragten beschéaftigen, der als

Hauptansprechpartner fiir die Fans fungiert.

2 Der Fanbeauftragte trifft sich regelmafig mit dem relevanten Personal des Klubs
und arbeitet mit diesem in allen seine Aufgabe betreffenden Belangen zusammen.

Artikel 35bis — Behindertenbeauftragter
1

Der Lizenzbewerber muss einen Behindertenbeauftragten beschaftigen, der fir
die Bereitstellung inklusiver und barrierefreier Einrichtungen und Dienste sorgt.

Der Behindertenbeauftragte trifft sich regelmaRig mit dem relevanten Personal
des Klubs und arbeitet mit diesem in allen seine Aufgabe betreffenden Belangen
zusammen.

Artikel 36 — Cheftrainer der ersten Mannschaft

! Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Cheftrainer eingesetzt haben, der

fur die fuBballspezifischen Angelegenheiten der ersten Mannschaft verantwortlich
ist.

Der Cheftrainer muss mindestens Uber eine der nachfolgend genannten
Trainerqualifikationen verfigen:

a) hochste glltige UEFA-Trainerlizenz des UEFA-Mitgliedsverbands, in dessen
Gebiet sich der Lizenzbewerber befindet, unter Berlcksichtigung des
Mitgliedschaftsstatus des Verbands in der UEFA-Trainerkonvention;

b) glltiges Nicht-UEFA-Trainerdiplom, das gleichwertig zu der unter a)
genannten Lizenz ist und von der UEFA anerkannt wird.

Artikel 37 — Assistenztrainer der ersten Mannschaft

' Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Trainer eingesetzt haben, der dem

Cheftrainer in allen fuBballerischen Angelegenheiten der ersten Mannschaft
assistiert.

Der Assistenztrainer der ersten Mannschaft muss mindestens Uber eine der

nachfolgend genannten Trainerqualifikationen verfligen:

a) zweithéchste glltige UEFA-Trainerlizenz des UEFA-Mitgliedsverbands, in
dessen Gebiet sich der Lizenzbewerber befindet, unter Berticksichtigung des
Mitgliedschaftsstatus des Verbands in der UEFA-Trainerkonvention;

b) glltiges Nicht-UEFA-Trainerdiplom, das gleichwertig zu der unter a)
genannten Lizenz ist und von der UEFA anerkannt wird.
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Artikel 38 — Leiter des Juniorenférderprogramms

1

Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Leiter des
Juniorenfoérderprogramms  eingesetzt haben, der fir den Ablauf des
Tagesgeschéafts und fir die technischen Aspekte des Juniorenbereichs
verantwortlich ist.

Der Leiter des Juniorenférderprogramms muss mindestens (ber eine der

nachfolgend genannten Trainerqualifikationen verfiigen:

a) zweithéchste glltige UEFA-Trainerlizenz des UEFA-Mitgliedsverbands, in
dessen Gebiet sich der Lizenzbewerber befindet, unter Beriicksichtigung des
Mitgliedschaftsstatus des Verbands in der UEFA-Trainerkonvention;

b) glltiges Nicht-UEFA-Trainerdiplom, das gleichwertig zu der unter a)
genannten Lizenz ist und von der UEFA anerkannt wird;

c) Giltige UEFA-Elitejunioren-A-Lizenz, die vom UEFA-Mitgliedsverband
ausgestellt und von der UEFA anerkannt wird.

Artikel 39 — Juniorentrainer

1

Der Lizenzbewerber muss fir jede zu lizenzierende Juniorenmannschaft
mindestens einen qualifizierten Trainer eingesetzt haben, der in allen
fuBballerischen Angelegenheiten fir diese Juniorenmannschaft verantwortlich ist.

Mindestens zwei Juniorentrainer missen je Uber eine der nachfolgend genannten

Trainerqualifikationen verfligen:

a) zweithdchste giiltige UEFA-Trainerlizenz des UEFA-Mitgliedsverbands, in
dessen Gebiet sich der Lizenzbewerber befindet, unter Beriicksichtigung des
Mitgliedschaftsstatus des Verbands in der UEFA-Trainerkonvention;

b) gultiges Nicht-UEFA-Trainerdiplom, das gleichwertig zu der unter a)
genannten Lizenz ist und von der UEFA anerkannt wird;

c) Giltige UEFA-Elitejunioren-A-Lizenz, die vom UEFA-Mitgliedsverband
ausgestellt und von der UEFA anerkannt wird.

Die anderen Juniorentrainer missen uber die vom UEFA-Mitgliedsverband
festgelegte Mindestqualifikation verfligen.

Artikel 40 — Allgemeine Bestimmungen fiir UEFA-Trainerqualifikationen unter

der UEFA-Trainerkonvention

1

Inhaber der erforderlichen UEFA-Trainerlizenz im Sinne von Art. 36 bis 39 ist ein
Trainer, der in Ubereinstimmung mit den UEFA-Ausfiihrungsbestimmungen zur
UEFA-Trainerkonvention:

a) eine von einem UEFA-Mitgliedsverband ausgestellte UEFA-Trainerlizenz
erhalten hat;
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5

b) zumindest den erforderlichen UEFA-Trainerdiplomkurs begonnen hat.
Lediglich die Anmeldung flir den erforderlichen Diplomkurs genigt nicht, um
dieses Kriterium zu erfiillen.

Falls der Mitgliedschaftsstatus eines UEFA-Mitgliedsverbands in der UEFA-
Trainerkonvention aufgewertet wird (z.B. von der A-Stufe zur Pro-Stufe), gelten
die folgenden Bestimmungen:

a) Im Hinblick auf Abs.1 Bst.a) oben wird die neue hdchste oder
(gegebenenfalls) zweithdchste verfligbare UEFA-Trainerlizenz fir den
Lizenzbewerber obligatorisch, sobald der Lizenzgeber seinen zweiten Kurs
auf dieser héheren Stufe durchgefiihrt hat. Nach dieser Ubergangsperiode
erfillt nur noch ein Inhaber des neu erworbenen UEFA-Trainerdiploms das
Kriterium;

b) Im Hinblick auf Abs. 1 Bst. b) oben erfiillt nur die Teilnahme an einem
Ausbildungskurs fir das neu verfiigbare hochste oder (gegebenenfalls)
zweithdchste UEFA-Trainerdiplom das Kriterium.

Im Falle einer Partnerschaftsvereinbarung im Rahmen der UEFA-
Trainerkonvention gelten die vom UEFA-Mitgliedsverband mit
Teilmitgliedschaftsstatus in der UEFA-Trainerkonvention angebotenen UEFA-
Trainerqualifikationen.

Die UEFA behalt sich das Recht vor, die Folgen einer Rickstufung des
Mitgliedschaftsstatus im Rahmen der UEFA-Trainerkonvention (z.B. von der Pro-
Stufe in die A-Stufe) sowie diejenigen von Partnerschaftsvereinbarungen mit den
betreffenden UEFA-Mitgliedsverbanden zu uberprifen und in dieser Hinsicht von
Fall zu Fall zu entscheiden.

Alle qualifizierten Trainer missen ordnungsgemaf’ beim UEFA-Mitgliedsverband
und/oder bei der angeschlossenen Liga registriert sein.

Artikel 41 — Rechte und Pflichten

Die Rechte und Pflichten der in Art. 28 bis 39 erwahnten Personen miissen schriftlich
festgelegt sein.

Artikel 42 — Verpflichtung zur Ersetzung wéhrend der Spielzeit

1

26

Wird eine der in Art. 28 bis 39 beschriebenen Stellen wahrend der lizenzierten
Spielzeit vakant, muss der Lizenznehmer sicherstellen, dass diese Funktion
innerhalb einer Frist von hochstens 60 Tagen von einer Person (ibernommen wird,
die Uber die erforderliche Qualifikation verflgt.

Wird eine Funktion aufgrund einer Krankheit oder eines Unfalls vakant, kann der
Lizenzgeber eine Verlangerung der 60-Tage-Frist gewahren, wenn ihm
Uberzeugend dargelegt wird, dass die betroffene Person medizinisch noch nicht
in der Lage ist, ihre Arbeit wiederaufzunehmen.



3 Der Lizenznehmer hat dem Lizenzgeber eine solche Ersetzung unverziglich
mitzuteilen.

RECHTLICHE KRITERIEN

Artikel 43 — Erkldrung zur Teilnahme an UEFA-Klubwettbewerben

1

Der Lizenzbewerber muss eine rechtsglltige Erklarung abgeben, die bestatigt

dass:

a)

k)

er die Statuten, Reglemente, Weisungen und Beschlisse der FIFA, der UEFA,
des UEFA-Mitgliedsverbands und, sofern vorhanden, der nationalen Liga
sowie die Rechtsprechung des Schiedsgerichts des Sports (TAS) in Lausanne
gemall den einschlagigen Bestimmungen der UEFA-Statuten als
rechtsverbindlich anerkennt;

er auf nationaler Ebene an den Wettbewerben teilnehmen wird, die vom
UEFA-Mitgliedsverband anerkannt und genehmigt sind (z.B. nationale
Meisterschaft und nationaler Pokal);

er auf internationaler Ebene an den Wettbewerben teilnehmen wird, die von
der UEFA oder der FIFA anerkannt sind (dies gilt nicht fir
Freundschaftsspiele);

er den Lizenzgeber unverziiglich iiber jede wesentliche Anderung sowie jedes
Ereignis und jeden Umstand von wesentlicher wirtschaftlicher Bedeutung
informiert;

er das Kilublizenzierungsreglement des Lizenzgebers respektieren und
einhalten wird;

er das UEFA-Reglement zur Klublizenzierung und zum finanziellen Fairplay
respektieren und einhalten wird;

sein Berichtskreis in Ubereinstimmung mit Art. 46bis festgelegt ist;

er die Verantwortung fir alle Folgen tragt, wenn ein im Berichtskreis
enthaltenes Unternehmen sich nicht an die Punkte e) und f) oben halt;

alle eingereichten Unterlagen vollstandig und wahrheitsgetreu sind;

er die zustadndige nationale Lizenzadministration und die nationalen
Klublizenzierungsorgane, die UEFA-Administration und die UEFA-
Rechtspflegeorgane autorisiert, Unterlagen zu priifen und Informationen von
zustandigen  offentlichen  Behérden  oder privaten  Organen in
Ubereinstimmung mit dem nationalen Recht einzuholen;

er anerkennt, dass sich die UEFA in Ubereinstimmung mit Art. 71 das Recht
vorbehalt, Compliance Audits auf nationaler Ebene durchzufiihren.

Diese Erkldrung muss von einer zeichnungsberechtigten Person des

Lizenzbewerbers héchstens drei Monate vor dem entsprechenden Termin fir die
Einreichung der Unterlagen beim Lizenzgeber unterzeichnet worden sein.
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Artikel 44 — Rechtliche Mindestangaben

' Der Lizenzbewerber muss ein Exemplar seiner aktuell geltenden Statuten

vorlegen.

Der Lizenzbewerber muss zudem einen Auszug aus einem amtlichen Register
(z.B. Handelsregister) oder einen Auszug aus dem Vereinsregister des UEFA-
Mitgliedsverbands vorlegen, der mindestens folgende Informationen enthalt:

a) vollstandiger rechtlicher Name;

b) Adresse des Geschéftssitzes;

c) Rechtsform;

d) Verzeichnis der zeichnungsberechtigten Personen;

e) Art der erforderlichen Unterschrift (z.B. Einzelunterschrift,
Kollektivunterschrift).

Artikel 45 — Schriftlicher Vertrag mit einem FuBBballunternehmen

1 Ist der Lizenzbewerber ein FuRballunternehmen gemal Art. 12 Abs. 1 Bst. b), so

hat er einen schriftlichen Abtretungsvertrag mit einem registrierten Mitglied
vorzulegen.

Der Vertrag muss mindestens die folgenden Punkte regeln:

a) Das FuRballunternehmen hat die geltenden Statuten, Reglemente, Weisungen
und Beschlisse der FIFA, der UEFA, des UEFA-Mitgliedsverbands und
dessen angeschlossener Liga einzuhalten.

b) Das FuBballunternehmen darf sein Recht zur Teilnahme an Wettbewerben auf
nationaler oder internationaler Ebene nicht abtreten.

c) Das Recht des FuRballunternehmens zur Teilnahme an solchen
Wettbewerben erlischt, sobald die Mitgliedschaft des abtretenden Klubs im
Verband endet.

d) Muss das Fufiballunternehmen Konkurs anmelden oder wird es aufgeldst, wird
dies als Unterbruch der Mitgliedschaft oder der Vertragsbeziehung im Sinne
von Artikel 12 betrachtet. Sollte dem Unternehmen die Lizenz bereits erteilt
worden sein, kann diese nicht mehr vom FuRballunternenmen auf das
registrierte Mitglied Ubertragen werden.

e) Das Recht zur Genehmigung des Namens, unter dem das
FuBRballunternehmen an den nationalen Wettbewerben teilnimmt, muss dem
UEFA-Mitgliedsverband vorbehalten bleiben.

f) Das FuBballunternehmen hat auf Anfrage des zustdndigen nationalen
Schiedsgerichts oder des TAS Einblick in alle Angelegenheiten zu gewahren,
die seine Teilnahme an nationalen und/oder internationalen Wettbewerben
betreffen, und diesbezigliche Informationen sowie Unterlagen vorzulegen.
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3 Der Abtretungsvertrag und samtliche Nachtrdge dazu missen vom UEFA-

Mitgliedsverband und/oder von dessen angeschlossener Liga genehmigt werden.

Artikel 46 — Rechtliche Konzernstruktur und oberste beherrschende Partei

1

Der Lizenzbewerber muss dem Lizenzgeber Informationen zu seiner rechtlichen
Konzernstruktur zum satzungsgemafRen Abschlussstichtag vor dem Termin zur
Einreichung des Lizenzantrags beim Lizenzgeber unterbreiten. Diese
Informationen missen in einer grafischen Darstellung vorgelegt und vom
Management genehmigt werden. Der Lizenzgeber muss (iber alle Anderungen an
der rechtlichen Konzernstruktur informiert werden, die zwischen dem
satzungsgemaRen Abschlussstichtag und der Einreichung der grafischen
Darstellung beim Lizenzgeber erfolgten.

Dieses Dokument muss die folgenden Instanzen klar bestimmen und Angaben zu
ihnen enthalten:

a) den Lizenzbewerber und, sofern abweichend, das registrierte Mitglied des
UEFA-Mitgliedsverbands;

b) alle Tochterunternehmen des Lizenzbewerbers und, sofern abweichend, des
registrierten Mitglieds des UEFA-Mitgliedsverbands;

c) alle assoziierten Unternehmen des Lizenzbewerbers und, sofern abweichend,
des registrierten Mitglieds des UEFA-Mitgliedsverbands;

d) alle direkten und indirekten beherrschenden Parteien des Lizenzbewerbers,
bis hinauf zur und einschlief3lich der obersten beherrschenden Partei;

e) alle Parteien, die Uber eine direkte oder indirekte Beteiligung von 10 % oder
mehr am Lizenzbewerber verfligen oder Uber 10 % oder mehr der
Stimmrechte;

f) alle Parteien mit einem mafigeblichen Einfluss auf den Lizenzbewerber;

g) alle anderen FuBRballklubs, an denen eine der in den Punkten a) bis f)
bestimmten Parteien oder Mitglieder von deren Management in
Schlisselpositionen Uber eine Beteiligung, Stimmrechte und/oder sonstigen
Einfluss in Bezug auf die Finanz- und Geschaftspolitik verfligen.

Der in Art. 46bis festgelegte Berichtskreis ist im Dokument ebenfalls klar zu
bestimmen.

Bei Bedarf kann der Lizenzgeber den Lizenzbewerber/Lizenznehmer auffordern,
Uber die oben stehende Liste hinausgehende Informationen einzureichen (z.B.
Angaben zu Tochtergesellschaften und/oder assoziierten Gesellschaften des
obersten beherrschenden Unternehmens und/oder des direkt beherrschenden
Unternehmens).

Folgende Angaben missen fir alle in der rechtlichen Konzernstruktur enthaltenen
Unternehmen vorgelegt werden:

a) Name der rechtlichen Einheit;
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b) Art der rechtlichen Einheit;
c) Haupttatigkeit der rechtlichen Einheit;

d) Beteiligungsquote in Prozent (sowie, sofern abweichend, Stimmrechtsquote in
Prozent).

Fur alle Tochterunternehmen des Lizenzbewerbers und, sofern abweichend, des
registrierten Mitglieds des UEFA-Mitgliedsverbands missen zudem folgende
Angaben vorgelegt werden:

e) Aktienkapital;

f) Summe Vermogenswerte;

g) Gesamteinnahmen;

h) Summe Eigenkapital.

FINANZIELLE KRITERIEN

Artikel 46bis — Berichtendes/berichtende Unternehmen und Berichtskreis

1 Der Lizenzbewerber bestimmt den Berichtskreis, d.h. das Unternehmen oder die

Gruppe von Unternehmen, fir die Finanzinformationen (z.B. Einzelabschluss,
zusammengefasster oder konsolidierter Abschluss) in Ubereinstimmung mit
Anhang VII B anzugeben und in Ubereinstimmung mit Anhang IX zu beurteilen
sind, und Ubermittelt diesen dem Lizenzgeber.

Im Berichtskreis enthalten sein missen:

a) den Lizenzbewerber und, sofern abweichend, das registrierte Mitglied des
UEFA-Mitgliedsverbands;

b) alle Tochterunternehmen des Lizenzbewerbers und, sofern abweichend, des
registrierten Mitglieds des UEFA-Mitgliedsverbands;

c) alle anderen in der rechtlichen Konzernstruktur enthaltenen Unternehmen, die
im Zusammenhang mit den in Abs. 3 Bst. ¢) bis k) definierten fuRballerischen
Tatigkeiten Einnahmen erzielen und/oder Leistungen erbringen und/oder
Ausgaben tatigen;

d) alle Unternehmen, unabhangig davon ob sie in der rechtlichen Konzernstruktur
enthalten sind oder nicht, die im Zusammenhang mit den in Abs. 3 Bst. a) und
b) definierten fuRballerischen Tatigkeiten Einnahmen erzielen und/oder
Leistungen erbringen und/oder Ausgaben tatigen.

FuBballerische Tatigkeiten umfassen:

a) Beschaftigung/Einstellung von Personal (gemal Art. 50), einschlielich der
Bezahlung aller Formen von Vergltungen an Arbeitnehmer aus vertraglichen
oder gesetzlichen Verpflichtungen;

b) Erwerb/Verkauf von Spielerregistrierungen (einschlieRlich Ausleihen);
c) Eintrittskartenverkauf;
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d) Sponsoring und Werbung;

e) Broadcasting;

f) Merchandising und Hospitality;

g) Klubbetrieb (z.B. Administration, Aktivitdten an Spieltagen, Reisen, Scouting
usw.);

h) Finanzierung (einschlieBlich Finanzierungen, bei denen Vermégenswerte des
Lizenzbewerbers als Sicherheit oder Pfand dienen);

i) Nutzung und Verwaltung von Stadien und Trainingseinrichtungen;
j) FrauenfuB3ball;
k) Juniorenbereich.

Ein Unternehmen kann nur dann aus dem Berichtskreis ausgenommen werden:

a) wenn seine Tatigkeiten keinen Bezug zu den in Abs. 3 definierten
fuBballerischen Tatigkeiten und/oder zu den Standorten, Vermdgenswerten
oder der Marke des FulRballklubs haben;

b) wenn es im Vergleich zu allen Unternehmen, die den Berichtskreis bilden,
unerheblich ist und es keine der in Abs. 3 Bst.a) und b) definierten
fuBballerischen Tatigkeiten ausulbt; oder

c) wenn alle fuBballerischen Tatigkeiten, die es ausulbt, bereits vollstandig im
Jahresabschluss eines der im Berichtskreis enthaltenen Unternehmen
angegeben sind.

Der Lizenzbewerber muss eine Erklarung von einer zeichnungsberechtigten
Person einreichen, die bestatigt:

a) dass alle Einnahmen und Ausgaben im Zusammenhang mit allen in Abs. 3
angegebenen fullballerischen Tatigkeiten im Berichtskreis enthalten sind.

b) Sollte dies nicht der Fall sein, muss er eine ausfiihrliche Erklarung abgeben;
und ob ein in der rechtlichen Konzernstruktur enthaltenes Unternehmen vom
Berichtskreis ausgenommen wurde, mit einer entsprechenden Begriindung
unter Bezugnahme auf Absatz 4.

Artikel 47 — Jahresabschluss

1

Zum satzungsgemafRen Abschlussstichtag vor dem Termin zur Einreichung des
Lizenzantrags beim Lizenzgeber und vor dem Termin zur Einreichung der Liste
der Lizenzentscheide bei der UEFA ist ein Jahresabschluss zu erstellen und
einzureichen.

Der Jahresabschluss ist von einem unabhangigen Abschlussprifer (vgl.
Anhang V) zu prufen.
Der Jahresabschluss muss folgende Bestandteile umfassen:
a) Bilanz;
b) Gewinn- und Verlustrechnung;
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c) Kapitalflussrechnung;

d) Anhangangaben, bestehend aus den relevanten
Rechnungslegungsgrundséatzen und anderen erlauternden Anhangangaben;

e) Lagebericht der Unternehmensleitung.

4 Der Jahresabschluss hat die in Anhang VI aufgefiihrten Mindestangaben zu
enthalten und die in Anhang VIl aufgefiihrten Rechnungslegungsgrundsatze zu
bertcksichtigen. Es sind Vergleichszahlen vom  vorangegangenen
satzungsgemafien Abschlussstichtag anzugeben.

5

Wenn der Jahresabschluss den festgelegten Vorschriften zu den Mindestangaben
und Rechnungslegungsgrundsatzen gemaf Abs. 4 nicht entspricht, dann hat der
Lizenzbewerber zusatzliche Informationen vorzulegen, um die Mindestangaben
zu erfillen, was von einem unabhangigen Abschlussprifer (vgl. Anhang V) zu
prufen ist.

Artikel 47bis — Veréffentlichung von Finanzinformationen

Der Lizenzbewerber muss auf seiner Website oder auf der Website seines
Lizenzgebers bis zu einem bestimmten Datum (das nicht spater als das Datum der
Einreichung der Liste der Lizenzentscheide bei der UEFA-Administration sein darf)
und in der vom Lizenzgeber mitgeteilten Form folgende Elemente verdffentlichen:

a) die Gesamtsumme der in der letzten Berichtsperiode an Agenten/Vermittler
oder zu ihren Gunsten gezahlten Honorare; und

b) die letzten durch den Lizenzgeber beurteilten gepriften jahrlichen
Finanzinformationen.

Artikel 48 — Zwischenabschluss

T Wenn der satzungsgemafe Abschlussstichtag des Lizenzbewerbers mehr als

sechs Monate vor dem Termin zur Einreichung der Liste der Lizenzentscheide bei
der UEFA liegt, dann hat der Lizenzbewerber zusatzlich einen Zwischenabschluss
fur die Zwischenberichtsperiode zu erstellen und einzureichen.

2 Die Zwischenberichtsperiode beginnt am Tag unmittelbar nach dem
satzungsgemafen Abschlussstichtag und endet an einem Datum, das maximal
sechs Monate vor dem Termin zur Einreichung der Lizenzentscheide bei der
UEFA liegt.

3 Der Zwischenabschluss ist von einem unabhangigen Abschlussprifer (vgl.
Anhang V) zu prifen.

4

Der Zwischenabschluss muss folgende Bestandteile umfassen:

a) eine Bilanz zum Ende der Zwischenberichtsperiode und eine vergleichende
Bilanz zum Ende des unmittelbar vorangegangenen vollen Geschéftsjahres;
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b) eine Gewinn- und Verlustrechnung fiir die aktuelle Zwischenberichtsperiode
mit vergleichender Gewinn- und Verlustrechnung fiir die entsprechende
Zwischenberichtsperiode des unmittelbar vorangegangenen Geschaftsjahres;

c) eine Kapitalflussrechnung fiir die Zwischenberichtsperiode mit einer
vergleichenden Aufstellung fur die entsprechende Berichtsperiode des
unmittelbar vorangegangenen Geschéftsjahres;

d) spezifische erlauternde Anhangangaben.

Wenn der Lizenzbewerber nicht verpflichtet war, einen Zwischenabschluss fiir die
entsprechende Berichtsperiode des unmittelbar vorangegangenen
Geschéaftsjahres aufzustellen, kénnen sich die Vergleichszahlen auf die Zahlen
aus dem Abschluss des unmittelbar vorangegangenen vollen Geschéftsjahres
beziehen.

Der Zwischenabschluss hat die in Anhang VI aufgefihrten Mindestangaben zu
enthalten. Zuséatzliche Posten oder Anhangangaben sind einzubeziehen, wenn ihr
Weglassen den Zwischenabschluss irrefliihrend erscheinen lassen wirde.

Dem Zwischenabschluss sind dieselben Rechnungslegungsgrundsatze zugrunde
zu legen wie dem entsprechenden Jahresabschluss, abgesehen von Anderungen
der Rechnungslegungsgrundsatze, die nach dem Bilanzstichtag des letzten
vollstdndigen Jahresabschlusses vorgenommen wurden und im n&chsten
Jahresabschluss wirksam werden. In diesem Fall sind Details hierzu im
Zwischenabschluss anzugeben.

Wenn der Zwischenabschluss den festgelegten Vorschriften zu den
Mindestangaben und Rechnungslegungsgrundsatzen gemafl Abs. 6 und 7 nicht
entspricht, dann hat der Lizenzbewerber zusatzliche Informationen vorzulegen,
um die Mindestangaben zu erfillen, was von einem unabhangigen
Abschlussprifer (vgl. Anhang V) zu prifen ist.

Artikel 49 — Keine liberfélligen Verbindlichkeiten gegeniiber FuBballklubs

1 Der Lizenzbewerber hat nachzuweisen, dass zum 31. Marz, der der lizenzierten

Spielzeit vorausgeht, keine uberfalligen Verbindlichkeiten gegenuber anderen
FuRballklubs aus vor dem vergangenen 31. Dezember erfolgten Spielertransfers
(vgl. Anhang VIlII) bestanden haben.

Verbindlichkeiten sind anderen Fufballklubs geschuldete Betrdge, die aus
folgenden Elementen entstehen:

a) Spielertransfers, einschliel3lich jeglicher Betrage, die bei Erfillung bestimmter
Bedingungen fallig werden;

b) Ausbildungsentschadigungen und Solidaritdtsbeitrage gemal dem FIFA-
Reglement beziiglich Status und Transfer von Spielern;

c) durch eine zustdndige Behdrde entschiedene gesamtschuldnerische Haftung
fur die Kiindigung eines Vertrags durch einen Spieler.
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Der Lizenzbewerber hat eine gesonderte Ubersicht {iber die Spielertransfers zu
erstellen und dem Lizenzgeber vorzulegen, es sei denn, die Informationen wurden
dem Lizenzgeber bereits im Rahmen der bestehenden nationalen
Transferbestimmungen vorgelegt (z.B. bei System einer nationalen
Clearingstelle). Die Ubersicht ist auch dann zu erstellen, wenn es wahrend des
betreffenden Zeitraums nicht zu Transfers/Spielerausleihen kam.

Der Lizenzbewerber hat darin folgende Angaben zu machen:

a) samtliche in den 12 Monaten bis zum 31. Dezember erfolgten neuen
Spielerregistrierungen (einschliellich Leihvertrage), unabhangig davon, ob ein
Betrag aussteht, der bis zum 31. Dezember zu begleichen ist;

b) samtliche Transfers, bei denen ein Betrag aussteht, der bis zum 31. Dezember
zu begleichen ist, unabhangig davon, ob diese in den 12 Monaten bis zum 31.
Dezember oder friher erfolgt sind; und

c) samtliche Transfers, bei denen noch eine Klage vor der zustandigen Behorde
nach nationalem Recht bzw. ein Gerichtsverfahren bei nationalen oder
internationalen FufRballorganisationen oder dem zusténdigen Schiedsgericht
anhangig ist.

Die Ubersicht iiber die Spielertransfers muss (fiir jeden Spielertransfer,

einschlielich Leihvertrage) mindestens folgende Informationen enthalten:

a) Spieler (identifiziert durch Name und Geburtsdatum);

b) Datum des Transfer-/Leihvertrags;

c) Name des Fufiballklubs, auf den die Spielerregistrierung vorher ausgestellt
war;

d) bezahlte und/oder geschuldete Transfersumme (oder Leihsumme)
einschliellich Ausbildungsentschadigung und Solidaritatsbeitrag, selbst wenn
die Bezahlung vom Glaubiger noch nicht verlangt wurde;

e) weitere bezahlte und/oder geschuldete Direktkosten im Zusammenhang mit
der Spielerregistrierung;

f) bereits beglichene Betrage mit Zahlungsdaten;

g) Saldo fir jeden Spielertransfer, zahlbar bis 31. Dezember, einschlieRlich
Falligkeitstermin fir jeden ausstehenden Posten.

h) ausstehende Zahlungen per 31. Marz (aktualisierter Stand der ausstehenden
Zahlungen vom 31. Dezember), einschlieBlich Falligkeitstermin fir jeden
ausstehenden Posten, mit erlauternden Bemerkungen;

i) bedingte Betrage (Eventualverbindlichkeiten), die per 31. Dezember noch
nicht bilanziert wurden; und

j) Betrage, hinsichtlich derer per 31. Marz noch eine Klage oder ein Verfahren
anhangig ist.

Der Lizenzbewerber hat die Gesamtschuld aus der Ubersicht (ber die
Spielertransfers mit der Bilanzposition ,Verbindlichkeiten aus Spielertransfers” im



Jahresabschluss (sofern vorhanden) oder mit der zugrunde liegenden
Buchhaltung abzustimmen.

Die Ubersicht Giber die Spielertransfers ist von der Unternehmensleitung zu
genehmigen. Dies ist durch eine kurze Stellungnahme und durch Unterzeichnung
im Namen des Vorstands des Lizenzbewerbers nachzuweisen.

Artikel 50 — Keine iiberfélligen Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern

1 Der Lizenzbewerber hat nachzuweisen, dass zum 31. Marz, der der lizenzierten

Spielzeit vorausgeht, keine uberfalligen Verbindlichkeiten (vgl. Anhang VIII)
gegenulber Arbeitnehmern infolge vertraglicher oder gesetzlicher Verpflichtungen
bestanden haben, die vor dem vergangenen 31. Dezember entstanden sind.

Verbindlichkeiten sind alle Formen von den Arbeitnehmern infolge vertraglicher
oder gesetzlicher Verpflichtungen geschuldeten Vergitungen wie Ldhne,
Gehalter, Zahlungen fur Bildrechte, Boni und sonstige Leistungen.
Verbindlichkeiten gegeniliber Personen, die aus welchen Griinden auch immer
nicht mehr beim Lizenzbewerber beschaftigt sind, fallen unter dieses Kriterium
und mussen innerhalb der vertraglich bzw. gesetzlich festgelegten Zeitspanne
beglichen werden, unabhangig davon, wie solche Verbindlichkeiten in den
Abschlissen gefiihrt werden.

Der Begriff ,Arbeitnehmer” bezieht sich auf folgende Personen:

a) alle BerufsfuBballer gemaR FIFA-Reglement beziiglich Status und Transfer
von Spielern; und

b) die in Art. 28 bis 33 sowie 35 bis 39 aufgeflihrten Arbeitnehmer aus den
Bereichen Administration, Trainerwesen, Medizin und Sicherheit.

Der Lizenzbewerber hat ein Arbeitnehmerverzeichnis zu erstellen und dem
Lizenzgeber einzureichen, das die folgenden Angaben enthalt:

a) alle Arbeitnehmer, die zu einem beliebigen Zeitpunkt wahrend des Jahres bis
zum 31. Dezember beschéaftigt waren, d.h. nicht nur diejenigen, die am 31.
Dezember noch beschéaftigt waren;

b) alle Arbeitnehmer, bei denen ein Betrag aussteht, der bis zum 31. Dezember
zu begleichen ist, unabhangig davon, ob sie wahrend des Jahres bis zum 31.
Dezember angestellt waren; und

c) alle Arbeitnehmer, in Bezug auf die noch eine Klage vor der zustandigen
Behdrde nach nationalem Recht bzw. ein Gerichtsverfahren bei nationalen
oder internationalen FuRballorganisationen oder dem zustandigen
Schiedsgericht anhangig ist.

Zu jedem Arbeitnehmer sind mindestens folgende Informationen anzugeben:

a) Name;
b) Position/Funktion;
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c) Einstellungsdatum;

d) gegebenenfalls Austrittsdatum;

e) ausstehender Saldo, =zahlbar bis 31. Dezember, einschliellich
Falligkeitstermin fiir jeden ausstehenden Posten;

f) ausstehende Zahlungen per 31. Marz (aktualisierter Stand der ausstehenden
Zahlungen vom 31. Dezember), einschlieRlich Falligkeitstermin fiir jeden
ausstehenden Posten, mit erlduternden Bemerkungen; und

g) Betrage, hinsichtlich derer per 31. Marz noch eine Klage oder ein Verfahren
anhangig ist.

Der Lizenzbewerber hat die Gesamtschuld aus dem Arbeitnehmerverzeichnis mit
der Bilanzposition ,verbindlichkeiten gegenuber Arbeitnehmern“im
Jahresabschluss oder mit der zugrunde liegenden Buchhaltung abzustimmen.

Das Arbeitnehmerverzeichnis ist von der Unternehmensleitung zu genehmigen.
Dies ist durch eine kurze Stellungnahme und durch Unterzeichnung im Namen
des Vorstands des Lizenzbewerbers nachzuweisen.

Artikel 50bis — Keine liberfélligen Verbindlichkeiten gegeniiber

Sozialversicherungsinstitutionen bzw. Steuerbehérden

1

36

Der Lizenzbewerber hat nachzuweisen, dass zum 31. Marz, welcher der
lizenzierten Spielzeit vorausgeht, keine Uberfalligen Verbindlichkeiten (vgl.
Anhang VIII) gegenlber Sozialversicherungsinstitutionen bzw. Steuerbehoérden
infolge vertraglicher oder gesetzlicher Verpflichtungen betreffend seine
Arbeitnehmer bestanden haben, die vor dem vergangenen 31. Dezember
entstanden sind.

Der Lizenzbewerber muss dem Priifer und/oder dem Lizenzgeber eine Ubersicht
Uber Verbindlichkeiten gegenlber Sozialversicherungsinstitutionen bzw.
Steuerbehdrden einreichen, die die folgenden Angaben enthalt:

a) den zum 31. Dezember des Jahres, welches der lizenzierten Spielzeit
vorausgeht, (gegebenenfalls) an die zustandige Sozialversicherung bzw.
Steuerbehdrde zu bezahlende Betrag;

b) alle anhangigen Klagen oder Verfahren.

Zu jeder Verbindlichkeit gegenlber Sozialversicherungsinstitutionen bzw.

Steuerbehérden sind zusammen mit erlauternden Bemerkungen mindestens

folgende Informationen anzugeben:

a) Name des Glaubigers;

b) Verbindlichkeiten per 31. Dezember, einschlief3lich Falligkeitstermin fir jeden
ausstehenden Posten;

c) ausstehende Zahlungen per 31. Marz (aktualisierter Stand der ausstehenden
Zahlungen vom 31. Dezember), einschlieBlich Falligkeitstermin fiir jeden



ausstehenden Posten, mit erlauternden Bemerkungen und sachdienlichen
Belegen; und

d) Betrage, hinsichtlich derer per 31. Marz noch eine Klage oder ein Verfahren
anhangig ist.

Der Lizenzbewerber hat die Gesamtschuld aus der Ubersicht (ber
Verbindlichkeiten gegenuber Sozialversicherungsinstitutionen bzw.
Steuerbehérden mit der Bilanzposition ,Verbindlichkeiten gegenuber
Sozialversicherungsinstitutionen bzw. Steuerbehérden” im Jahresabschluss oder
mit der zugrunde liegenden Buchhaltung abzustimmen.

Die Ubersicht {iber Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungsinstitutionen
bzw. Steuerbehoérden ist von der Unternehmensleitung zu genehmigen. Dies ist
durch eine kurze Stellungnahme und durch Unterzeichnung im Namen des
Vorstands des Lizenzbewerbers nachzuweisen.

Artikel 51 — Schriftliche Erkldrungen vor der Entscheidung des Lizenzgebers

1

Innerhalb von sieben Tagen vor dem Beginn des Zeitraums, in der der
Lizenzentscheid von der Ersten Instanz getroffen wird, hat der Lizenzbewerber
eine schriftliche Erklarung beim Lizenzgeber vorzulegen.

Der Lizenzbewerber muss Folgendes bestatigen:

a) dass alle dem Lizenzgeber eingereichten Unterlagen vollstandig und korrekt
sind;

b) ob eine wesentliche Anderung im Zusammenhang mit einem der
Klublizenzierungskriterien erfolgt ist;

c) ob seit dem Bilanzstichtag des vorhergehenden gepriften Jahresabschlusses
oder des vorhergehenden priiferisch durchgesehenen Zwischenabschlusses
(sofern vorhanden) Ereignisse oder Bedingungen mit erheblicher
wirtschaftlicher Bedeutung eingetreten sind, die sich negativ auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Lizenzbewerbers auswirken
kénnen. Sollte dies der Fall sein, ist das jeweilige Ereignis oder die jeweilige
Bedingung in der schriftlichen Erklarung zu beschreiben. Auflerdem enthalten
sein muss eine Schéatzung der damit verbundenen finanziellen Auswirkungen
oder eine Stellungnahme, dass eine solche Schatzung nicht mdglich ist.

d) ob der Lizenzbewerber (oder das registrierte Mitglied des UEFA-
Mitgliedsverbands, das in einer Vertragsbeziehung mit dem Lizenzbewerber
im Sinne von Artikel 12 steht) oder ein im Berichtskreis enthaltenes
Mutterunternehmen des Lizenzbewerbers wahrend der zwolf Monate vor der
lizenzierten Spielzeit gemaf den anwendbaren Gesetzen oder Bestimmungen
Schutz vor Glaubigern gesucht oder erhalten hat.

Die Genehmigung seitens der Unternehmensleitung ist durch Unterzeichnung im
Namen des Vorstands des Unternehmens nachzuweisen.
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Artikel 52 — Zukunftsbezogene Finanzinformationen

1

38

Der Lizenzbewerber hat zukunftsbezogene Finanzinformationen
zusammenzustellen und zu unterbreiten, um dem Lizenzgeber seine
Fortfuhrungsfahigkeit bis zum Ende der lizenzierten Spielzeit nachzuweisen,
wenn er einen der in Abs. 2 unten definierten Indikatoren nicht erfillt hat:

Wenn auf einen Lizenzbewerber eine oder mehrere der unter Indikator 1 oder 2
beschriebenen Situationen zutrifft/zutreffen, gilt der jeweilige Indikator als nicht
erfullt:

a) Indikator 1: Fortflihrungsféhigkeit
Der Prufbericht zum gemaR Art. 47 und 48 eingereichten Jahresabschluss
oder Zwischenabschluss enthalt im Hinblick auf die Unternehmensfortfihrung
entweder einen Zusatz zu besonders wichtigen Prifungssachverhalten oder
einen eingeschrankten Bestatigungsvermerk.

b) Indikator 2: Negatives Eigenkapital

Im gemalR Art.47 eingereichten Jahresabschluss (gegebenenfalls
einschlieBlich zusatzlicher Informationen) ist eine Nettoverbindlichkeit
(negatives Eigenkapital) ausgewiesen, die sich gegeniiber der Vergleichszahl
im Jahresabschluss des Vorjahres verschlechtert hat, oder im gemaf Art. 48
eingereichten Zwischenabschluss (gegebenenfalls einschliellich zusatzlicher
Informationen) ist eine Nettoverbindlichkeit (negatives Eigenkapital)
ausgewiesen, die sich gegenuber der Vergleichszahl zum vorangegangenen
satzungsgemalien Abschlussstichtag verschlechtert hat.

Die zukunftsbezogene Finanzinformation hat die unmittelbar nach dem
satzungsgemafRien Abschlussstichtag des Jahresabschlusses oder
gegebenenfalls nach dem Bilanzstichtag des Zwischenabschlusses beginnende
Periode und mindestens die gesamte lizenzierte Spielzeit abzudecken.

Zukunftsbezogene Finanzinformationen setzen sich zusammen aus:

a) einer Plan-Gewinn- und Verlustrechnung mit Vergleichszahlen fir das
unmittelbar vorangehende Finanzjahr und (gegebenenfalls) die unmittelbar
vorangehende Zwischenperiode;

b) einer Plan-Kapitalflussrechnung mit Vergleichszahlen fir das unmittelbar
vorangehende Finanzjahr und (gegebenenfalls) die unmittelbar vorangehende
Zwischenperiode;

c) erlauternden Anhangangaben, einschliellich einer kurzen Beschreibung der
wichtigsten Annahmen (unter Bezugnahme auf die relevanten Aspekte
vergangenheitsbezogener Finanz- und sonstiger Informationen), die zur
Aufstellung der Plan-Gewinn- und  Verlustrechnung und Plan-
Kapitalflussrechnung verwendet wurden, und der wichtigsten Risiken, die sich
auf die kunftige Vermégens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen.



Zukunftsbezogene Finanzinformationen missen mindestens auf Quartalsbasis
zusammengestellt werden.

Die zukunftsbezogenen Finanzinformationen missen konsistent mit dem
gepruften Jahresabschluss zusammengestellt werden, und ihnen sind dieselben
Rechnungslegungsgrundsatze zugrunde zu legen wie dem entsprechenden
Jahresabschluss, abgesehen von Anderungen der
Rechnungslegungsgrundséatze, die nach dem Bilanzstichtag des letzten
vollstdndigen Jahresabschlusses vorgenommen wurden und im nachsten
Jahresabschluss wirksam werden. In diesem Fall sind Details hierzu anzugeben.

Zukunftsbezogene Finanzinformationen haben die in Anhang VI aufgefuhrten
Mindestangaben zu enthalten und die in Anhang VII aufgefihrten
Rechnungslegungsgrundsatze zu berlicksichtigen. Zuséatzliche Posten oder
Anhangangaben sind einzubeziehen, wenn sie zur Klarung beitragen oder wenn
inr  Weglassen die zukunftsbezogenen Finanzinformationen irrefihrend
erscheinen lassen wirde.

Die zukunftsbezogenen Finanzinformationen sowie die ihnen zugrunde liegenden
Annahmen sind von der Unternehmensleitung zu genehmigen. Dies ist durch eine
kurze Stellungnahme und durch Unterzeichnung im Namen des Vorstands des
berichtenden Unternehmens nachzuweisen.
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Teil lll. UEFA-Klub-Monitoring

Kapitel 1: Rechte, Pflichten und Zustandigkeiten der beteiligten
Parteien

Artikel 53 — Zustédndigkeiten der UEFA-Finanzkontrollkammer fiir Klubs

1

Die UEFA-Finanzkontrollkammer firr Klubs, die in eine Untersuchungskammer
und eine rechtsprechende Kammer unterteilt ist, nimmt ihre Aufgaben geman den
entsprechenden Bestimmungen in diesem Reglement und in den
Verfahrensregeln fiir die UEFA-Finanzkontrollkammer fur Klubs wahr.

Bei der Wahrnehmung ihrer Zustadndigkeiten sorgt die UEFA-
Finanzkontrollkammer fir Klubs fir die Gleichbehandlung aller Lizenznehmer und
gewahrleistet die strikte Vertraulichkeit aller eingereichten Informationen.

Artikel 54 — Monitoring-Verfahren

1
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Das Monitoring-Verfahren beginnt mit der Einreichung der Liste der
Lizenzentscheide bei der UEFA-Administration durch den Lizenzgeber und endet
am Ende der lizenzierten Spielzeit.

Das Monitoring-Verfahren besteht mindestens aus den folgenden Schritten:

a) Ubermittlung der Anforderungen an die Monitoring-Unterlagen an den
Lizenzgeber und den Lizenznehmer;

b) Rickgabe der erforderlichen ausgefillten Monitoring-Unterlagen durch den
Lizenznehmer an den Lizenzgeber;

c) Beurteilung und Bestatigung der Vollstandigkeit aller Unterlagen des
Lizenznehmers durch den Lizenzgeber;

d) Ubermittlung der bestétigten Unterlagen durch den Lizenzgeber an die UEFA-
Administration;

e) Beurteilung der Unterlagen durch die UEFA-Finanzkontrollkammer fiir Klubs;

f) gegebenenfalls Anforderung weiterer Informationen durch die UEFA-
Administration oder die UEFA-Finanzkontrollkammer fur Klubs;

g) Entscheidung durch die UEFA-Finanzkontrollkammer fir Klubs gemaR den
entsprechenden Bestimmungen der Verfahrensregeln fir die UEFA-
Finanzkontrollkammer fiir Klubs.

Die UEFA-Administration teilt den Lizenzgebern rechtzeitig die Frist fir die
Einreichung der bestatigten Unterlagen an die UEFA-Administration mit.



Artikel 55 — Zustédndigkeiten des Lizenzgebers

1

a)
b)

c)

d)

Der Lizenzgeber hat:

dem Lizenznehmer die Fristen des Monitoring-Verfahrens mitzuteilen;

mit der UEFA-Finanzkontrollkammer fir Klubs hinsichtlich  ihrer
Anforderungen und Fragen zusammenzuarbeiten;

mindestens in Ubereinstimmung mit Anhang IX die Monitoring-Unterlagen zu
beurteilen;

zu prifen und der UEFA-Finanzkontrollkammer fir Klubs zu bestatigen, dass
der gewahlte Berichtskreis demjenigen entspricht, der fur die Erfillung der
Klublizenzierungskriterien verwendet wurde, und dass er sich fir das Klub-
Monitoring eignet;

die UEFA-Finanzkontrollkammer fur Klubs Uber jede vom Lizenznehmer
unterbreitete relevante Information betreffend die Monitoring-Vorschriften und
jedes Ereignis zu informieren, das nach dem Lizenzentscheid eintritt und eine
wesentliche Anderung gegeniiber den Angaben in den urspriinglich vom
Lizenznehmer ubermittelten Informationen darstellt.

Bei der Wahrnehmung seiner Zustandigkeiten sorgt der Lizenzgeber fir

Gleichbehandlung und gewahrleistet die strikte Vertraulichkeit aller eingereichten
Informationen.

Artikel 56 — Zustédndigkeiten des Lizenznehmers

Der Lizenznehmer hat:

a)

b)

c)

mit dem Lizenzgeber und der UEFA-Finanzkontrollkammer fir Klubs
hinsichtlich ihrer Anforderungen und Fragen zusammenzuarbeiten;

dem Lizenzgeber und der UEFA-Finanzkontrollkammer fur Klubs innerhalb der
vom Lizenzgeber und/oder der UEFA-Administration festgesetzten Frist alle
nétigen Informationen und/oder relevanten Unterlagen zur Verfiigung zu
stellen, um nachzuweisen, dass die Monitoring-Vorschriften erflllt werden,
sowie beliebige andere angeforderte Unterlagen, die als relevant fir die Klub-
Monitoring-Entscheidungen betrachtet werden (das berichtende Unternehmen
bzw. die Kombination der berichtenden Unternehmen, fiir die Informationen
anzugeben sind, muss dasselbe/dieselbe sein wie fur die Klublizenzierung);
zu bestatigen, dass alle eingereichten Unterlagen und Informationen
vollstandig und korrekt sind;

den Lizenzgeber unverziglich schriftlich lber jedes spatere Ereignis zu
informieren, das eine wesentliche Anderung gegeniiber den Angaben in den
urspringlich dem Lizenzgeber vorgelegten Informationen darstellt,
einschlieRlich einer Anderung der Rechtsform oder der rechtlichen
Konzernstruktur.
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Kapitel 2: Monitoring-Vorschriften

Artikel 57 — Geltungsbereich und Ausnahmen

1

Alle Lizenznehmer, die sich fir einen UEFA-Klubwettbewerb mit Ausnahme der
UEFA Women’s Champions League qualifiziert haben, missen die Monitoring-
Vorschriften, d.h. die Break-even-Vorschrift (Art. 58 bis 64) und die sonstigen
Monitoring-Vorschriften (Art. 65 bis 68) einhalten.

Ein Lizenznehmer, der nachweist, dass seine relevanten Einnahmen und
Ausgaben (gemaR Art. 58) in jeder der beiden Berichtsperioden, die in den zwei
Jahren vor Beginn des UEFA-Klubwettbewerbs endeten, unter EUR 5 Mio. lagen,
ist von der  Break-even-Vorschrift ~ ausgenommen. Die UEFA-
Finanzkontrollkammer fur Klubs trifft die endglltige Ausnahmeentscheidung.

Falls der Jahresabschluss eines Lizenznehmers auf eine andere Wahrung als auf
Euro lautet, missen die relevanten Zahlen fur die Beurteilung, ob er von der
Break-even-Vorschrift ausgenommen werden soll oder nicht, anhand des von der
europdischen Zentralbank oder einer anderen verldsslichen Quelle
verdffentlichten durchschnittlichen Wechselkurses fiir die Berichtsperiode in Euro
umgerechnet werden.

Falls die Berichtsperiode fir den Jahresabschluss mehr oder weniger als zwolf
Monate dauert, wird der Schwellenwert von EURS5 Mio. (relevante
Einnahmen/Ausgaben) je nach Dauer der Berichtsperiode nach oben oder unten
angepasst. Der angepasste Schwellenwert wird dann mit den entsprechenden
relevanten Einnahmen und Ausgaben des Lizenznehmers verglichen.

Unter gewissen Umsténden, die in Anhang Xll ndher erldutert werden, kann ein
Lizenznehmer den Abschluss einer freiwilligen Vereinbarung mit der UEFA-
Finanzkontrollkammer fur Klubs tber die Einhaltung der Break-even-Vorschrift
beantragen.

BREAK-EVEN-VORSCHRIFT

Artikel 58 — Relevante Einnahmen und Ausgaben

1
2
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Relevante Einnahmen und Ausgaben werden in Anhang X definiert.

Der Lizenznehmer muss die relevanten Einnahmen und Ausgaben mit dem
gepriiften Jahresabschluss und/oder der zugrunde liegenden Buchhaltung
berechnen und abstimmen, sowie gegebenenfalls mit den geplanten Break-even-
Informationen.

Relevante Einnahmen und Ausgaben von verbundenen Parteien missen
angepasst werden, um den Zeitwert dieser Geschéftsvorfalle abzubilden, bzw. bei



Spielertransfers zwischen verbundenen Klubs ist der Wert gemaf Anhang X F(7)
anzugeben.

Artikel 59 — Monitoring-Periode

1

Eine Monitoring-Periode umfasst drei aufeinanderfolgende Berichtsperioden, fir
die ein Lizenznehmer hinsichtlich der Break-even-Vorschrift beurteilt wird.

Die aktuelle Monitoring-Periode umfasst:

a) die Berichtsperiode, die in dem Kalenderjahr endet, in dem die UEFA-
Klubwettbewerbe beginnen (nachfolgend: Berichtsperiode T);

b) die Berichtsperiode, die in dem Kalenderjahr vor Beginn der UEFA-
Klubwettbewerbe endet (nachfolgend: Berichtsperiode T-1); und

c) die vorhergehende Berichtsperiode (nachfolgend: Berichtsperiode T-2).
Zum Beispiel umfasst also die in der lizenzierten Spielzeit 2018/19 beurteilte
Monitoring-Periode die Berichtsperioden die 2018 (Berichtsperiode T), 2017
(Berichtsperiode T-1) und 2016 (Berichtsperiode T-2) enden.

Fir Lizenznehmer, welche die Indikatoren in Artikel 62(3)v) und/oder vi) nicht
erfillen, umfasst die geplante Monitoring-Periode aulRerdem:

a) die unmittelbar nach dem satzungsgemafen Abschlussstichtag der
Berichtsperiode T beginnende Zwoélfmonatsperiode (nachfolgend:
Berichtsperiode T+1);

b) die Berichtsperiode, die in dem Kalenderjahr endet, in dem die UEFA-
Klubwettbewerbe beginnen (nachfolgend: Berichtsperiode T);

c) die Berichtsperiode, die in dem Kalenderjahr vor Beginn der UEFA-
Klubwettbewerbe endet (nachfolgend: Berichtsperiode T-1).

Zum Beispiel umfasst also die in der lizenzierten Spielzeit 2018/19 beurteilte

geplante Monitoring-Periode die Berichtsperioden, die 2019 (Berichtsperiode

T+1), 2018 (Berichtsperiode T) und 2017 (Berichtsperiode T-1) enden.

Artikel 60 — Break-even-Ergebnis

1

2

Die Differenz zwischen den relevanten Einnahmen und den relevanten Ausgaben
ist das Break-even-Ergebnis, das in Ubereinstimmung mit Anhang X fiir jede
Berichtsperiode zu berechnen ist.

Wenn die relevanten Ausgaben eines Lizenznehmers wahrend einer
Berichtsperiode kleiner sind als die relevanten Einnahmen, dann weist er einen
Break-even-Uberschuss auf. Wenn die relevanten Ausgaben eines
Lizenznehmers wahrend einer Berichtsperiode grofer sind als die relevanten
Einnahmen, dann weist er ein Break-even-Defizit auf.
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Lautet der Jahresabschluss eines Lizenznehmers auf eine andere Wahrung als
auf Euro, muss das Break-even-Ergebnis anhand des durchschnittlichen
Wechselkurses fiir die Berichtsperiode in Euro umgerechnet werden.

Das aggregierte Break-even-Ergebnis ist die Summe der Break-even-Ergebnisse
aller von der Monitoring-Periode abgedeckten Berichtsperioden.

Ist das aggregierte Break-even-Ergebnis positiv (gleich null oder darliber), weist
der Lizenznehmer fiir die Monitoring-Periode einen aggregierten Break-even-
Uberschuss auf. Ist das aggregierte Break-even-Ergebnis negativ (unter null),
weist der Lizenznehmer fur die Monitoring-Periode ein aggregiertes Break-even-
Defizit auf.

Im Fall eines aggregierten Break-even-Defizits fur die Monitoring-Periode darf der
Lizenznehmer nachweisen, dass das aggregierte Defizit durch einen Uberschuss
(falls vorhanden) reduziert wird, der aus der Summe der Break-even-Ergebnisse
der beiden Berichtsperioden vor der Monitoring-Periode (d.h. Berichtsperioden T-
3 und T-4 fiir die aktuelle Monitoring-Periode und Berichtsperioden T-2 und T-3
fur die geplante Monitoring-Periode) resultiert.

Artikel 61 — Annehmbare Abweichung

1
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Die annehmbare Abweichung ist das maximale aggregierte Break-even-Defizit
eines Lizenznehmers, mit dem die Break-even-Vorschrift gemaf Art. 64 noch als
eingehalten gilt.

Die annehmbare Abweichung betragt EUR 5 Mio. Dieses Niveau darf bis zur
Héhe von EUR 30 Mio. (iberschritten werden, wenn die Uberschreitung vollsténdig
durch Beitrage von Anteilseignern und/oder verbundenen Parteien gedeckt ist.
Ein niedrigerer Betrag kann zu gegebener Zeit vom UEFA-Exekutivkomitee
festgelegt werden.

Fir Lizenznehmer, die hinsichtlich der aktuellen Monitoring-Periode beurteilt
werden, werden Beitrage von Anteilseignern und/oder verbundenen Parteien (vgl.
Anhang X Teil E) bei der Bestimmung der annehmbaren Abweichung
berucksichtigt, wenn sie wie folgt ausbezahlt und ausgewiesen wurden:

a) im gepriften Jahresabschluss einer der Berichtsperioden T, T-1 oder T-2;
und/oder

b) in der Buchhaltung bis zur Frist fir die Einreichung der Break-even-
Informationen fiir die Berichtsperiode T.

Falls Beitrage, die bis zur Frist flr die Einreichung der Break-even-Informationen
fur die Berichtsperiode T erfolgen, in der Berichtsperiode T+1 eines Klubs
ausgewiesen wurden und bei der Bestimmung der annehmbaren Abweichung flr
die aktuelle Monitoring-Periode berlcksichtigt werden, dann gelten die Beitrage
in spateren Monitoring-Perioden als in der Berichtsperiode T ausgewiesen.



S Fur Lizenznehmer, die hinsichtlich der geplanten Monitoring-Periode beurteilt

werden, werden Beitrédge von Anteilseignern und/oder verbundenen Parteien (vgl.
Anhang X Teil E) bei der Bestimmung der annehmbaren Abweichung
bertcksichtigt, wenn sie wie folgt ausbezahlt und ausgewiesen wurden:

a) im gepruften Jahresabschluss einer der Berichtsperioden T oder T-1; und/oder

b) in der Buchhaltung der Berichtsperiode T+1 bis zum Ende der lizenzierten
Spielzeit.

Die Nachweispflicht fur die Substanz des Geschéaftsvorfalls obliegt dem
Lizenznehmer; der Geschéaftsvorfall muss in jeder Hinsicht und bedingungslos
abgeschlossen sein. Eine Absicht oder Verpflichtung der Eigentiimer zur Leistung
eines solchen Beitrags reicht fur die Berucksichtigung des Beitrags nicht aus.

Fur eine Monitoring-Periode, die eine mehr oder weniger als zwdlf Monate
dauernde Berichtsperiode enthélt, wird die annehmbare Abweichung je nach
Lange der Monitoring-Periode nach oben oder nach unten angepasst.

Artikel 62 — Break-even-Informationen

1

Der Lizenznehmer hat innerhalb der von der UEFA-Administration mitgeteilten
Frist und in der von ihr gewinschten Form folgende Informationen
zusammenzustellen und zu unterbreiten:

a) die Break-even-Informationen fiir die Berichtsperiode T-1;

b) die Break-even-Informationen fur die Berichtsperiode T-2, falls diese nicht
schon friiher eingereicht wurden;

c) die Break-even-Informationen fiir die Berichtsperiode T, falls der
Lizenznehmer einen der in Abs. 3 unten definierten Indikatoren nicht erfillt
hat:

Die Break-even-Information muss:

a) denselben Berichtskreis betreffen wie das Klublizenzierungsverfahren (vgl.
Art. 46bis);

b) von der Unternehmensleitung genehmigt werden. Dies ist durch eine kurze
Stellungnahme, in der die Vollstandigkeit und Genauigkeit der Information
bestatigt werden und durch Unterzeichnung im Namen des Vorstands des
Lizenznehmers nachzuweisen.

Wenn auf einen Lizenznehmer eine oder mehrere der unter Indikatoren 1 bis 6
beschriebenen Situationen zutrifft/zutreffen, gilt der jeweilige Indikator als nicht
erfullt:
i) Indikator 1: Fortfiihrungsféhigkeit
Der Prifbericht zum gemaf Art. 47 und 48 eingereichten Jahresabschluss
fur die Berichtsperiode T-1 und/oder Zwischenabschluss (falls anwendbar)
enthalt im Hinblick auf die Unternehmensfortfiihrung einen Zusatz zu
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i)

ii)

vi

~

=

besonders wichtigen Prifungssachverhalten oder einen eingeschrankten
Bestatigungsvermerk.

Indikator 2: Negatives Eigenkapital

Im geman Art. 47 eingereichten Jahresabschluss (d.h. Berichtsperiode T-
1) ist eine Nettoverbindlichkeit ausgewiesen, die sich gegeniiber der
Vergleichszahl im Jahresabschluss des Vorjahres (d.h. Berichtsperiode T-
2) verschlechtert hat, oder im gemaR Art.48 eingereichten
Zwischenabschluss ist eine Nettoverbindlichkeit ausgewiesen, die sich
gegenuber der Vergleichszahl zum vorangegangenen satzungsgemalien
Abschlussstichtag (d.h. Berichtsperiode T-1) verschlechtert hat.

Indikator 3: Break-even-Ergebnis

Der Lizenznehmer weist entweder fiir eine der beiden Berichtsperioden T-
1 und T-2 oder fir beide ein Break-even-Defizit gemaf Art. 60 aus.

Indikator 4: Schuldennachhaltigkeitsindikator fiir T-1

Am Ende der Berichtsperiode T-1 sind die relevanten Schulden hdher als
EUR 30 Mio. und machen zugleich mehr als 7 Mal den Durchschnitt des
relevanten Einkommens von T-1 und T-2 aus.

In diesem Zusammenhang werden die relevanten Schulden und das
Einkommen wie folgt berechnet:

o Die relevanten Schulden werden berechnet als die Nettoschulden
abzlglich des Schuldenbetrags, der direkt dem Bau und/oder der
wesentlichen  Verdnderung des  Stadions und/oder von
Trainingseinrichtungen zugewiesen werden kann, vom Zeitpunkt, zu
dem diese Schuld eingegangen wird, bis 25