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Vor lhnen liegt die zehnte Ausgabe des Benchmarking-Berichts zur Klublizenzierung der UEFA, in dem wiederum die
finanziellen sowie andere Entwicklungen im europdischen KlubfuBball abseits des Spielfelds betrachtet werden.
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Der Bericht beleuchtet die zahlreichen Erfolge des europdischen FuRballs. Es wird aufgezeigt, dass sich die im letztjahrigen
Bericht festgehaltenen positiven Trends in Sachen Einnahmen, Investitionen und Rentabilitat fortsetzen. Die grundlegend
positive Situation des europaischen KlubfuRballs wird hervorgehoben: Die 700 Erstligaklubs generierten zusammen
erstmals in der Geschichte einen Nettogewinn. Das Einnahmenwachstum von beinahe 9% gegeniiber dem Vorjahr stellt
einen beispiellosen Zuwachs fiir die europaischen Vereine in einem einzigen Jahr dar, und die Besucherzahlen waren noch
nie so hoch, seit sie im Benchmarking-Bericht erfasst werden. Es tiberrascht deshalb nicht, dass das Interesse am
europaischen FuRball tiber den Kontinent hinausreicht, wie die Millionen von Followern in den sozialen Medien und die
zahlreichen Vereinstiibernahmen durch auslandische Investoren belegen.

Daten in diesem Bericht und weitere Studien unseres neuen Kompetenzzentrums unterstiitzen unsere -::i“" >
Entscheidungsfindung. Die Einzigartigkeit dieses Berichts besteht wahrscheinlich in der Ubersicht iiber alle UEFA-Gebiete

und die zahlreichen Unterschiede und Herausforderungen, mit denen sich der FuRball von Klein bis GroR, von Norden nach
Stiden und von Westen nach Osten konfrontiert sieht. Diese Transparenz ist wichtig und widerspiegelt das Engagement der
UEFA, Good Governance im europaischen FuBball zu férdern.

In den jingsten Ausgaben dieses Berichts wurden die Herausforderungen der Polarisierung und des Gleichgewichts in den

Wettbewerben in den Mittelpunkt gestellt und es wurde aufgezeigt, wie finanzielle Graben durch die Globalisierung und -
technologische Veranderungen vergréRert werden. Deshalb ist es wichtiger denn je, dass alle Interessentrager —
zusammenarbeiten, um den FuRRball auf sdmtlichen Ebenen der Pyramide zu starken. Im FuRball werden nie alle gleich sein,

er lebt nicht in einer Blase; ich bin jedoch fest davon tberzeugt, dass die UEFA als Hiterin des europaischen Ful3balls

sicherstellen muss, dass in jedem einzelnen unserer 55 Mitgliedsverbande das volle Potenzial unseres Sports ausgeschopft

werden kann und daran arbeitet sie.
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Aleksander Ceferin

UEFA-Prasident
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er UEFA-Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung bietet einen maRgeblichen Uberblick iiber
den europdischen KlubfuRball. Einerseits behandelt er den KlubfuBball in allen 55 UEFA-
Mitgliedsverbanden, andererseits gibt er eine Ubersicht iiber zahlreiche wichtige und aktuelle
Trends.

Dieser Bericht ist einem standigen Wandel unterworfen und zum zehnjahrigen Bestehen der Publikation
dieses Jahr prasentieren wir Einzelheiten zu einigen wichtigen Trends des vergangenen Jahrzehnts und
beleuchten verschiedene Bereiche, in denen sich der Bericht in Zukunft verandern durfte, darunter den
FrauenfuRball sowie Investitionen in den JuniorenfuBball. Der Blick zurtick auf die letzten zehn Jahre
verdeutlicht eine klare zeitliche Zweiteilung zwischen den Jahren nach der Rezession und vor dem
Inkrafttreten der Vorschriften zum finanziellen Fairplay von 2008 bis 2011 sowie der Zeit nach 2012, als
diese Bestimmungen eingefiihrt wurden.

Der ProfifuBball in Europa funktioniert wie ein eigenes Okosystem, in dem Vereine innerhalb von Ligen
miteinander verbunden sind und gemeinsame Interessen teilen. Diese stabile Pyramide tragt zur
bemerkenswerten Belastbarkeit des KlubfuRballs als Ganzes bei. Dank ihr hat der KlubfuBball die
weltweite Rezession von 2008-09 deutlich besser tiberstanden als die meisten anderen Aktivitatsbereiche
und Wirtschaftszweige; die Erstligisten verzeichneten 2008-11 ein Einnahmenwachstum von
durchschnittlich 5%. Auf der Ebene der einzelnen Vereine ist die Situation jedoch nicht so stabil; einigen
von ihnen droht der Abstieg, wahrend andere sich Hoffnungen auf Ruhm machen kénnen, weshalb die
Prasidenten und Eigentimer lange Zeit dazu ermutigt wurden, den finanziellen Bogen zu iberspannen.
Parallel zum Anstieg der finanziellen Belohnungen hat sich auch diese Tendenz verstarkt und von 2008 bis
2011 hauften sich bei den européischen Vereinen so jahrlich steigende Gesamtverluste von tber

EUR 5 Mrd. an. Als Reaktion auf diese Entwicklungen und vermehrte Aufforderungen zu Manahmen aus
der FuBballwelt brachte die UEFA ihre ehrgeizige Initiative zum finanziellen Fairplay auf den Weg, mit der
eine Regulierung der Klubfinanzen angestrebt wird.

Der Zustand des europdischen KlubfuBballs hat sich seit 2012 deutlich verbessert, wobei die Verluste Jahr
fuir Jahr zuriickgegangen sind und im diesjahrigen Bericht gar erstmals ein Gesamtgewinn vermeldet
werden kann. Die relative Stabilitdt der Medienlandschaft, die Loyalitat der FuBballfans und die
Einfiihrung von Vorschriften haben den Vereinen geholfen, professioneller zu werden und ihre Kosten zu
kontrollieren, was wiederum dazu beigetragen hat, dass der europdische KlubfuRball das Jahrzehnt
deutlich gesuinder abschlieRen kann als er es begonnen hat. Diese Stabilitdt sollte jedoch nicht als
selbstverstandlich hingenommen werden, da der Fuball gegentiber Trends von AuBen nie vollstandig
immun sein wird. Die Technologie beherrscht die immer starker polarisierte Welt der Reichen und
Armen, in der sich die Ressourcen in den Handen einiger Weniger befinden. Die TV-Einnahmen
konzentrieren sich auf die gréten Ligen, wahrend Einnahmen aus Sponsoring und kommerziellen
Aktivitaten in erster Linie an die groRten Vereine flieRen.
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Niemand kann mit Gewissheit vorhersagen, wie sich die immer schneller voranschreitende
Fragmentierung der Medienlandschaft auf den Fulball kiinftig auswirken wird, doch wird gemeinhin
angenommen, dass die finanzielle Situation sich in den nachsten zehn Jahren in Europa und dariiber
hinaus wesentlich verandern wird. Klubs, Ligen und andere Organisationen missen ihre
Geschaftsmodelle und Strategien in diesem sich schnell verandernden Umfeld anpassen, was fir eine
nach wie vor sehr traditionelle Sportart nicht einfach und schmerzlos vonstatten gehen diirfte. In
kinftigen Ausgaben dieses Berichts wird tber die Auswirkungen dieser Entwicklungen berichtet
werden.

Der diesjahrige Bericht enthalt die Giblichen Analysen der Besuchertrends, Strukturen der nationalen
Meisterschaften und Klubfinanzen auf der Grundlage von Daten, die der UEFA direkt zur Verfligung
gestellt und in Giber 500 klarenden Gesprachen nachbereitet wurden. AuRerdem wurde der Horizont
des Berichts in vielerlei Hinsicht erweitert, zum Beispiel durch die Analyse der
Klubeigentimerschaften und der Sponsorenverhaltnisse in allen 55 Mitgliedsverbanden; dadurch wird
eine erste vollstandige Ubersicht iiber alle rund 700 Erstligaklubs bereitgestellt. Auch die Analyse der
sozialen Medien wurde ausgeweitet und umfasst neu neben Twitter und Facebook auch Instagram.

2018 hat das UEFA-Exekutivkomitee mit dem UEFA-Kompetenzzentrum die Schaffung einer neuen
strategischen Forschungseinheit genehmigt, die einen Datenanalysten, einen Okonometriker, einen
Statistiker und einen Rechtsberater umfasst; sie alle verfiigen tiber spezifische Fachkompetenz und ein
umfassendes Verstandnis fir die FuBballlandschaft. Das Zentrum verschafft den Entscheidungstragern
ein besseres Verstandnis des von ihnen regulierten Umfelds in zentralen Bereichen wie dem
Transfersystem und der Ausgeglichenheit in den Wettbewerben. Das UEFA-Kompetenzzentrum
arbeitet zu strategischen Themen routinemaRig mit Mitgliedsverbanden zusammen. Ein aktuelles
Beispiel eines Forschungsauftrags ist die Untersuchung der Auswirkungen der Bestimmungen
betreffend auslandische Spieler auf die sportliche Starke der Nationalmannschaft und der nationalen
Meisterschaft eines Verbands. Auch das Verfassen und die Produktion dieses Benchmarking-Berichts
fallen in den Zustandigkeitsbereich des UEFA-Kompetenzzentrums, das dadurch einen Beitrag zu
einem der wichtigsten Ziele der UEFA leistet: groRere Transparenz in den Tatigkeiten des
europaischen FuRballs neben dem Spielfeld.

Dieser Bericht ware nicht realisierbar ohne die ausfihrlichen Informationen und die Unterstiitzung
zahlreicher Vereine und nationaler Lizenzierungsmanager sowie vieler Kolleginnen und Kollegen,
denen wir hier unseren Dank aussprechen.

Leiter Kompetenzzentrum fur Recherche und Analyse
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ZEHN JAHRE BENCHMARKING DER

Weiterer Anstieg der Klubeinnahmen

Der KlubfuBball ist solide und boomt: Die Einnahmen sind Jahr fur Jahr
um mindestens 3% gewachsen, und zwischen 2008 und 2017 lag der
durchschnittliche Zuwachs sogar bei 7%, mit einem Rekordanstieg im Jahr
2017.

Gleichmaiigere Verteilung der TV-

Einnahmen innerhalb der Ligen

Bei der Mehrheit der Ligen (14 der Top 20) waren die Einnahmen aus der
zentralen Vermarktung der TV-Rechte 2017 gleichmaRiger verteilt als
2008 — das entsprechende Verhéltnis von Spitzenwert zu Median im
Durchschnitt der Ligen ist von 3,1 auf 2,4 gesunken. Italien und Spanien
haben von einer individuellen auf eine zentrale Vermarktung umgestellt,
womit nur noch Zypern und Portugal ihre Rechte individuell vermarkten.

Graben zwischen den gréfiten Vereinen,

groBen Vereinen und dem Rest

Im Vergleich zu 2008 verzeichnen die 20 Vereine der Premier League um
EUR 1,8 Mrd. héhere TV-Einnahmen, die 78 Vereine der tbrigen fiinf
,groRen Ligen“ kommen gemeinsam auf EUR 1,6 Mrd. héhere Einnahmen
und die 600 Vereine aus kleineren TV-Markten verzeichnen zusammen
einen Anstieg von EUR 400 Mio.

EUROPAISCHEN KLUBFUSSBALLLANDSCHAFT

©00

Global noch wichtiger als gro

Ungeachtet der GroRe des TV-Marktes haben die zwolf ,globalsten”
Vereine ihre Sponsoring- und kommerziellen Einnahmen seit 2008 mehr
als verdreifacht und kommen miteinander auf EUR 1,6 Mrd. im Vergleich
zu weniger als EUR 1 Mrd. fiir die verbleibenden 700 Erstligaklubs.

Enormer Anstieg der UEFA- und

Transfereinnahmen

Die Klubeinnahmen von der UEFA haben sich in den letzten zehn Jahren
verdreifacht, die Transfereinnahmen haben sich mehr als verdoppelt und
Ubertreffen so den Anstieg der Einnahmen aus nationalen TV-Rechten,
Sponsoring und kommerziellen Rechten.

Unterstiitzung am Spieltag

Fur die meisten Vereine sind die Fans im Stadion nach wie vor das
Lebenselixier, doch der Prozentsatz der Einnahmen aus dem
Eintrittskartenverkauf an den gesamten Klubeinnahmen ist von 22% im
Jahr 2008 auf 14% 2017 zuriickgegangen.
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ZEHN JAHRE BENCHMARKING DER
EUROPAISCHEN KLUBFUSSBALLLANDSCHAFT

Weiter steigende Gehdlter, jedoch

besseres Gleichgewicht

61,3% der Einnahmen werden fiir Gehalter aufgewendet — das ist der
niedrigste bislang verzeichnete Wert sowie die Fortsetzung von drei
aufeinanderfolgenden Jahren des Riickgangs.

Transferausgaben

Nachdem die Transferausgaben zwischen 2008 und 2014 weitgehend
unverdndert geblieben waren, verdoppelten sie sich zwischen 2014 und
2017.

Transferpreise

Die seit 2014 beobachtete Preisinflation hatte Auswirkungen auf den
gesamten Transfermarkt, wobei die Preise fir ,Superstars” langsamer
wachsen als jene in den mittleren und unteren Marktsegmenten.

=

Rentabilitat

Ausufernde Kosten (hauptséchlich in Form von Gehaltern) verursachten
einen Anstieg der Vereinsverluste von EUR 600 Mio. 2008 auf

EUR 1,7 Mrd. 2011. Die Verluste konnten seit der Einfiihrung des
finanziellen Fairplays Jahr fir Jahr gesenkt werden — die Erstligaklubs
verzeichnen nun kombinierte Gewinne von tUber EUR 600 Mio.

Starkung der Bilanzen

Das Nettoeigenkapital der Vereine vervierfachte sich von EUR 1,8 Mrd.
2008 auf EUR 7,7 Mrd. 2017, obwohl Vereine in 18 der 55 Lander mehr
Verbindlichkeiten als Vermdgenswerte ausweisen.

Verringerung der Nettoschulden
Das Verhaltnis zwischen Nettoschulden und Einnahmen ist deutlich
gefallen, von 63% im Jahr 2008 auf gerade einmal 34% 2017.
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ZEHN JAHRE BENCHMARKING DER
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Verkleinerung der héchsten Spielklassen
Im vergangenen Jahrzehnt ist die Zahl der Erstligaklubs trotz der Tatsache,
dass in dieser Zeit mit Gibraltar und Kosovo zwei neue Mitgliedsverbande
zur UEFA gestolRen sind, von 728 auf 710 gesunken.

Hoéchste nationale Besucherzahlen seit

Aufzeichnungsbeginn
Die Besucherzahlen des letzten Jahres in Hohe von 105 Millionen waren die
héchsten des Jahrzehnts und lagen leicht tiber dem Niveau von 2011/12.

Mehr Ligen mit Tabellenteilung

In den letzten Zehn Jahren hat sich die Anzahl der Ligen, die wahrend der
Saison eine Teilung der Tabelle vornehmen, mehr als verdoppelt und ist
von 8 auf 18 gestiegen.

Intensive Stadionentwickiung
Vereine und Verbande in 33 Landern haben im vergangenen Jahrzehnt
mindestens ein wesentliches Stadionprojekt abgeschlossen.

Ausldndische Eigentiimer aus 22 Lindern
Im vergangenen Jahrzehnt Gibernahmen 46 auslandische Investoren einen
beherrschenden Anteil von europdischen Erstligaklubs.

Aufwirtstrend bel Stadionprojekten

Seit 2009 haben europadische Vereine und Verbande 104 neue Stadien gebaut,
16 Stadien umgebaut und bei 40 Stadien gréRere Renovierungsarbeiten
vorgenommen.
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AUSBLICK AUF DIE

KOMMENDEN ZEHN JAHRE

Mehr Transparenz bei den Klubfinanzen
Dank verscharfter Klublizenzierungsanforderungen missen samtliche
Erstligaklubs ndchstes Jahr auf ihrer Website ihre Finanzergebnisse
veroffentlichen, wodurch ganz im Sinne dieser Publikation die
Transparenz im KlubfuRball vergréRert wird und die
Klubverantwortlichen (d.h. Eigentiimer und Direktoren) zur
Verantwortung gezogen werden sollen.

FrauenfuBballentwicklung

Neue Lizenzanforderungen fiir Vereine, die sich fir die UEFA
Women'’s Champions League anmelden, sollten es ermoglichen, in
kinftigen Berichten Vergleiche zum FrauenfuBball anzustellen.

Nachwuchsférderung in den Vereinen
Eine eingehendere Uberpriifung der genehmigten
Juniorenférderprogramme der Vereine sollte in kiinftigen Berichten
bessere Vergleiche im JuniorenfuBRball ermdglichen.

Trainingseinrichtungen und
Infrastruktur

Die Stadien sind ein wichtiger Teil der FuBballlandschaft, doch
werden kinftige Berichte auch Vergleiche zu Trainingseinrichtungen
und anderer Infrastruktur der Vereine enthalten.
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Zeitliche Ansetzung der europdischen Erstliga-Meisterschaften Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

In diesem Bericht werden traditionellerweise zunachst die Ligastrukturen analysiert.

Dle Pausen Zur Salson m Itte reIChen Dieses Jahr werden in diesem ersten Kapitel insbesondere die nationalen Spielkalender,

die Formate der Erstliga-Meisterschaften und die Unterschiede bei der Governance

Von kelner Pause bIS 87 Tage beleuchtet. Dieses Kapitel basiert auf den jingsten nationalen Spielzeiten (d.h. Sommer

2018 oder Winter 2018/19) und nicht auf dem Finanzjahr 2017.

Zeitliche Ansetzung der Spielzeiten

Zehn Meisterschaften ohne Pause zur Saisonmitte
In beinahe der Halfte aller nationalen Meisterschaften gibt es eine Pause von tiber einem Monat
zur Saisonmitte, wahrend es weiterhin zehn Lander ohne Pause gibt. In den verbleibenden
18 Ligen ruht der Meisterschaftsbetrieb zwischen einer Woche und einem Monat.

Pausen zur Saisonmitte

M Keine Pause

H Kurze Pause
Il Pause von mittlerer Linge

H Lange Pause

Wintermeisterschaft
Qg

- Sommermeisterschaft
A

UBERBLICK




Saisonbeginn der europdischen Erstliga-Meisterschaften

Kapitel 1: Nationale Wettbewerbe und Governance

Nur sieben nationale Meisterschaften
beginnen und enden am
selben Wochentag

Datum des Saisonbeginns: Wintermeisterschaften
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Saisonstart am Freitag wird hdufiger Datum des Saisonbeginns: Sommermeisterschaften
Die oberste Spielklasse der League of Ireland war 2018 die 172 24.2. 3.3. 10.3. 31.3. 7.4. 28.4.
Sommermeisterschaft mit dem friihesten Beginn, namlich am @ 'S, 'S O O O -@-o— —
Freitag, 16. Februar. Mehr als die Halfte aller Ligen (28 von 54) - (1]
legten den Beginn ihrer jlingsten Saison auf einen Freitag, = n T
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Saisonende der europdiischen Erstliga-Meisterschaften Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Saisondauer von 155 bis 317 Tage

Island hatte die kiirzeste nationale Meisterschaft mit einer Dauer von 155 Tagen (nur fiinf Monate). Am anderen Ende
des Spektrums befinden sich die danische, bulgarische und rumanische Meisterschaft mit einer Dauer von 317 Tagen
(etwas mehr als zehn Monate). Die nationalen Meisterschaften in Armenien, Gibraltar und der Republik Irland sind die
einzigen drei, die nicht an einem Wochenende abgeschlossen werden, sondern an einem Donnerstag im Fall von
Armenien bzw. einem Freitag im Fall von Gibraltar und der Republik Irland.

27.4. 4.5. 11.5. 18.5. 25158 1.6. 25.8
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Andere Daver der nationalen Meisterschaften
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Ligaformate und jiingste Formatdnderungen in Europa

Kapitel 1: Nationale Wettbewerbe und Governance

Trend in Richtung kreative Ligaformate setzt sich fort mit sechs

Anzahl Klubs in der Topliga

UBERBLICK

ENG, ESP, FRA, ITA

GER, NED, POR, TUR

BEL, BLR, CZE, GRE, NOR,
POL, RUS, SRB, SWE

SMR

BUL, DEN, ISR, LUX, MLT,
ROU

AUT, BIH, CYP, FIN, HUN, ISL,
KAZ, KOS, NIR, SCO, SVK,
UKR, WAL

ALB, CRO, EST, FRO, GEO, GIB,
IRL, MKD, MNE, SUI, SVN

ARM

AND, AZE, LTU, LVA, MDA

Ligen, die Neuerungen eingeftihrt haben

) i Grundformat der nationalen Erstliga-Meisterschaften
Anzahl Vereine insgesamt stabil

Die Gesamtzahl der européischen Erstligaklubs ist auf die Saison 2018/19 zweilzwei
hin um einen von 711 auf 710 zurlickgegangen, wodurch die Stabilitat des Runden (11)
europaischen Erstligafuballs zum Ausdruck gebracht wird.
Zwei Runden (16 Vier Runden (13
Sechs Ligen haben ihr Format auf diese Saison hin gedndert
P x . . BLR ISL NOR

Fir die Saison 2018/19 haben sechs Linder das Format ihrer nationalen

) ) . Lo . } . ENG ITA POR AUT ISR
Erstligameisterschaft gedndert. Armenien ist das einzige Land, in dem die ESP LUX RUS BEL ROU
Anzahl Erstligamannschaften erh6ht wurde; Moldawien, die Republik FRA MLT SWE BIH SVK
Irland und Zypern haben die Anzahl Mannschaften verkleinert. Die GER NED TUR BUL UKR
Topligen in Osterreich und Tschechien haben von einem traditionellen GRE CYP WAL
Format mit zwei Runden auf eine Teilung der Tabelle in zwei Gruppen DEN

nach der Halfte der Saison umgestellt.

Tabellenteilungen werden haufiger Teilung zweileine ; P

. ) Ry ] . Runde (3 Teilung drei/eine
Aktuell gibt es 18 Ligen, die eine Teilung vornehmen. Dieses Format Runde (3) Runde (2)
wird haufiger, obwohl die bekannteren Ligen mit Fans weltweit nach Teilung vier/eine FIN HUN
wie vor eher ein traditionelles Format mit zwei Runden verwenden. Runde (1 FRO KAZ

F GIB KOS

Verringerung der Anzahl Vereine im Verlaufe der Zeit

Im vergangenen Jahrzehnt ist die Zahl der Erstligaklubs trotz der Tatsache,
dass in dieser Zeit mit Gibraltar und Kosovo zwei neue Mitgliedsverbande
zur UEFA gestol3en sind, von 728 auf 710 gesunken. Die Anzahl Ligen, die
wahrend der Saison eine Teilung der Tabelle vornehmen, hat sich in dieser
Zeit mehr als verdoppelt und ist von 8 auf 18 gestiegen.
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Was die Organisation der nationalen Erstliga-Meisterschaften anbelangt, konnen die

Lander in vier Kategorien eingeteilt werden: (i) Lander, in denen die Ligen vollstandig vom
Nationalverband kontrolliert werden; (ii) Lander, in denen eine separate Ligaorganisation
entweder fur die kommerziellen Rechte oder fiir den Spielplan (jedoch nicht beides) >
alleine zusténdig ist; (iii) Lander, in denen eine separate Ligaorganisation fir die
kommerziellen Rechte und den Spielplan zustandig ist; und (iv) Lander, in denen eine

separate Ligaorganisation fiir die kommerziellen Rechte, den Spielplan und andere

Belange (z.B. Schiedsrichterwesen oder Disziplinarangelegenheiten) zustandig ist.

Etwas weniger als die Halfte aller
Erstliga-Meisterschaften von
Nationalverbanden organisiert

Organisation der hdchsten nationalen Meisterschaft*

Kommerzielle Rechte oder Spielplan von Ligaorganisation verwaltet

Vier Lander verfigen Uber eine separate Ligaorganisation, die alleine fiir die Verwaltung der
kommerziellen Rechte an der Meisterschaft verantwortlich ist. Serbien ist insofern ein Sonderfall, als
es das einzige Land ist, in dem eine Ligaorganisation flr den Spielkalender zustandig ist, ohne
gleichzeitig die Verantwortung fur die kommerziellen Rechte zu tragen.

Nationalverband
hat alleinige Verantwortung (26

Ligaorganisation entweder
r kommerzielle Rechte oder

Spielplan verantwortlich (5)
ALB FRO MKD ESP

AND GEO MLT LTU
ARM GIB MNE NED

BIH HUN NOR & Kommerzielle Rechte und Spielplan von Ligaorganisation verwaltet

BLR IRL SMR SWE In der Mehrheit der Lander, in denen neben dem Nationalverband eine separate Ligaorganisation
BUL ISL SVN besteht, ist diese fiir die Verwaltung der kommerziellen Rechte und des Spielplans zustandig, wobei
CRO KOS TUR Ligaorganisationdfiir der Nationalverband sich um Disziplinarangelegenheiten und das Schiedsrichterwesen kiimmert.

CYP LUX WAL mmerzielle Rechte und
EST MDA Spielplan verantwortlich (17)

Meiste Belange von Ligaorganisation verwaltet

AZE ISR ROU

BEL ITA RUS

DEN KAZ sco

ENG LVA SvK
POL  UKR
POR

In sechs Landern gehen die Verantwortlichkeiten der Ligaorganisation tber die kommerziellen
Rechte und den Spielplan hinaus. In finf dieser sechs Lander ist die Ligaorganisation fiir
Disziplinarangelegenheiten zustandig, wahrend der Nationalverband sich um das
Schiedsrichterwesen kiimmert. In Nordirland hingegen ist die Ligaorganisation fiir das
Schiedsrichterwesen zustandig, wahrend der Verband die Disziplinarangelegenheiten Gibernimmt.

Ligaorganisation in den letzten finf Jahren stabil

Zurzeit gibt es 28 Lander mit einer separaten Ligaorganisation. Diese Zahl ist seit 2014 im
Wesentlichen unverdndert geblieben, obwohl es bei einzelnen Landern Verdnderungen gegeben
hat. In diesen fiinf Jahren haben Israel und Tschechien separate Ligaorganisationen eingesetzt, die
flr einige Belange der hochsten nationalen Meisterschaft zustédndig sind, wahrend zwei andere
Lander ihre Ligen wieder unter die Kontrolle des Nationalverbands gestellt haben.




Begrenzungen und Einschrdnkungen der Ausleihen

Kapitel 1: Nationale Wettbewerbe und Governance

Tre nd h | N Zur verme h rten Vor zwei Jahren enthielt dieser Bericht erstmals eine umfassende Ubersicht (iber die aktuellen Vorgehensweisen

betreffend Kaderbegrenzungen, Ausleihe-Begrenzungen und Nationalitdtenregelungen. Die nédchsten vier Seiten

El nfu h ru ng Von Auslel h e_ enthalten aktuelle Informationen zu diesen Themen, die Gber das UEFA-Klublizenzierungsaudit der

Lizenzierungsabteilungen samtlicher Verbande erhoben wurden. Diese aktuellen Informationen illustrieren erneut den
B eg renzun g en d u rch d e Ad-hoc-Charakter von Kontrollmechanismen im europaischen KlubfuRball. Die Analyse verdeutlicht, dass

Kaderbegrenzungen im Zusammenhang mit einzelnen Wettbewerben zwar Ublich sind, es jedoch selten direkte

N atlonalverbande Begrenzungen flr die Anzahl Spieler gibt, die ein Verein unter Vertrag nehmen kann, und nur wenige Beispiele fiir
indirekte Begrenzungen durch die Kombination von Kaderbegrenzungen und Ausleihe-Begrenzungen an andere Vereine.

Vereinfachte Darstellung der Ausleihe-
Begrenzungen und Einschrinkungen in den
Topligen

Beagrenzung der Gesamtzahl Begrenzung innerhalb der Liga
Lgeliehen / verliehen) oder des Landes (geliehen /
BIH 4/0 ALB 5/5 verliehen)
SMR 4/4 GIB 5/5 SCO 4/4
WAL 0/4 CRO 6/6 FRA 7/5
IRL 4/5 NORO/8

AUT 8/3
Lkl POR 6/1

ENG 4/1

Begrenzungen bei der CYP 2 BEL 3
Gesamtzahl und GEO 2 BUL 3
zwischen Vereinen SVN 2 AND 5

Begrenzung
innerhalb der Liga
und zwischen

Vereinen

Bearenzungen zwischen
Vereinen

UBERBLICK

Finf Ligen haben Ausleihe-Begrenzungen eingefuhrt

Bosnien-Herzegowina, San Marino, die Republik Irland, Slowenien und Portugal haben in
den letzten beiden Spielzeiten in ihren nationalen Ligen alle Begrenzungen bei der
Gesamtzahl an Ausleihen eingefiihrt. Gibraltar und Schottland haben ihre bestehenden
Begrenzungen angepasst. Gibraltar hat die maximale Anzahl Ausleihen von drei auf funf
erhéht, wahrend Schottland seine Obergrenze in der Saison 2018/19 von finf auf vier
herabgesetzt hat.

Héufigstes Vorgehen: Begrenzung der Gesamtzahl geliehener Spieler bei einem Verein
Die haufigste Regel in dieser Hinsicht ist eine Begrenzung der Gesamtzahl geliehener
Spieler, die ein Verein innerhalb einer einzigen Saison haben darf. In einigen Fallen (z.B.
England, Frankreich, Osterreich, Portugal und Schottland) wird diese Begrenzung auf Ebene
der jeweiligen Liga bzw. des Landes angewandt. In zehn nationalen Ligen bestehen
Begrenzungen bei der Anzahl Ausleihen zwischen zwei Vereinen zu einem beliebigen
Zeitpunkt.

GroBle Unterschiede bei den Begrenzungen

Insgesamt 20 Ligen in ganz Europa verfiigen tUber Begrenzungen bei der Gesamtzahl
zuldssiger Ausleihen pro Spielzeit, die entweder Ausleihen von anderen Vereinen oder jene
an andere Vereine oder beide betreffen. Fiinf dieser Ligen haben in den vergangenen zwei
Jahren Begrenzungen eingeflihrt. Wie das Diagramm links zeigt, bestehen bei diesen von
Liga zu Liga deutliche Unterschiede. In den anderen 34 Landern bestehen zurzeit keine
Ausleihe-Begrenzungen in der héchsten nationalen Liga.



Kaderbegrenzungen und Einschrédnkungen der UEFA Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Etwas mehr als die Halfte aller Topligen kennen
eine Kaderbegrenzung, in den meisten Fallen
von 25 Spielern

Grundlegende UEFA-Kaderbegrenzung

Die Regeln der UEFA hinsichtlich der Kaderbegrenzung besagen, dass die Vereine zu bestimmten Zeitpunkten
wdhrend der Saison Angaben zu ihren Kadern mittels einer , A-Liste” der Spieler einreichen missen: fur jede
Qualifikationsphase, vor den Playoff-Spielen, vor der Gruppenphase und vor der K.-o.-Phase. Diese Liste darf
nicht mehr als 25 Spieler enthalten, und wird weiter reduziert, falls weniger als vier vom Verein
ausgebildete und weniger als vier vom Verband ausgebildete Spieler aufgefiihrt sind. Mittels der ,,B-Liste”
kénnen die Vereine wahrend der Spielzeit kurzfristig zusatzliche Nachwuchsspieler registrieren. Ab dem
Zyklus 2018-21 durfen die Vereine vor dem Beginn der ersten K.-o.-Phase drei Nachmeldungen vornehmen
(einschlieRlich Spieler, die in derselben Spielzeit bereits fiir einen anderen Verein in einem UEFA-
Wettbewerb eingesetzt wurden).

Vier LAnder 4ndern die nationalen Kaderbegrenzungen

In den letzten zwei Spielzeiten haben vier Lander ihre nationalen Kaderbegrenzungen angepasst. In Portugal
(von 25 auf 27 Spieler), Zypern (von 22 auf 25) und Russland (von 23 auf 25) wurden die Kaderbegrenzungen
erhéht. San Marino fuhrte fir die Spielzeit 2018/19 erstmals eine Kaderbegrenzung (von 25 Spielern) ein.

Kaderbegrenzung von
25 Spielern
I Andere Kaderbegrenzung
als 25 Spieler
I Keine spezifische
Kaderbegrenzung von 25 Spielern am hiufigsten Kaderbegrenzung
Insgesamt 28 der 54 Topligen in Europa haben eine Form von Kaderbegrenzung eingefiihrt. Am weitesten
verbreitet (in 17 Ligen angewandt) ist die Begrenzung auf 25 Spieler, wobei in vielen Fillen eine
unbegrenzte Zahl von zuséatzlichen Nachwuchsspielern (,,B-Liste”) erlaubt ist. Dies stimmt weitgehend mit
den fur UEFA-Wettbewerbe angewandten Regeln Giberein. Was nationale Kaderbegrenzungen anbelangt,
bestehen weiterhin groRe Unterschiede: Vereine in Belarus dirfen bis zu 60 Spieler melden, wogegen die
Begrenzung fur nordirische Vereine bei gerade einmal 20 Spielern liegt.

UBERBLICK



Zusdtzliche Regeln betreffend lokal ausgebildete Spieler

Kapitel 1: Nationale Wettbewerbe und Governance

Mehr Nationalverbé&nde fihren Regeln
flr lokal ausgebildete Spieler ein

Diese Regeln betreffen Spieler, die zwischen ihrem 15. (oder dem Beginn der
Spielzeit, in welcher der betreffende Spieler das 15. Lebensjahr vollendet hat) und
ihrem 21. Lebensjahr (oder dem Ende der Spielzeit, in welcher der Spieler das

21. Lebensjahr vollendet hat) fir drei offizielle Spielzeiten, gleich, ob

aufeinanderfolgend oder nicht, oder liber einen Zeitraum von 36 Monaten bei
einem Verein (,,vom Verein ausgebildeter Spieler” oder CTP) oder anderen
Vereinen des Verbands ihres heutigen Vereins (,lokal ausgebildeter Spieler” oder
LTP) registriert waren.

UEFA-dhnliche Regeln fir lokal ausgebildete Spieler in den nationalen Ligen

Beinahe die Halfte der europaischen Topligen verfiigen zurzeit Gber UEFA-Ghnliche Regeln fiir lokal ausgebildete
Spieler — d.h. die Kaderbegrenzungen werden herabgesetzt, wenn die Mindestanzahl lokal ausgebildeter Spieler nicht
eingehalten wird. Zehn Ligen, darunter einige der hochkaratigsten Meisterschaften (z.B. die englische Premier
League, die deutsche Bundesliga und die italienische Serie A), verwenden dieselbe grundlegende ,,4 + 4“-Anforderung
wie die UEFA (vier vom Verband und vier vom Verein ausgebildete Spieler).

Drei Ligen fUhren neue Regeln ein

Bulgarien, Island und Kasachstan haben in den letzten zwei Spielzeiten Regeln fiir lokal ausgebildete Spieler
eingefiihrt (alle mit unterschiedlichen Einschrankungen). Island hat sich fir den UEFA-Ansatz entschieden, wahrend
Bulgarien und Kasachstan eine harte Anforderung gewdahlt haben, indem sie verlangen, dass Vereinskader tiber eine
Mindestanzahl lokal ausgebildeter Spieler verfligen. Gleichzeitig haben Estland, Finnland, Gibraltar, Portugal,
Ruménien und die Turkei ihre bestehenden Regeln angepasst, was die Uneinheitlichkeit dieser Art von Regelung
unterstreicht. Estland und Finnland haben zusatzliche MaBnahmen eingefiihrt, wahrend Gibraltar, Ruméanien und die
Turkei ihre Kontingente angepasst haben.

Harte Mindestanforderungen in Topligen Ubersicht Ober die Regeln betreffend lokal ausgebildete Spieler

Acht Ligen verwenden harte Anforderungen
betreffend lokal ausgebildete Spieler, die fiir eine
Teilnahmeberechtigung erfillt sein mussen anstelle
von Anreizen oder finanziellen Vorteilen. Diese
Regeln unterscheiden sich von Fall zu Fall und
koénnen sich auf die Startelf, den Kader am Spieltag
oder den gesamten Vereinskader beziehen.

Il UEFA-Ansatz fiir lokal
ausgebildete Spieler

M Harte
Mindestanforderungen

B Keine Regeln betreffend
lokal ausgebildete Spieler
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Uberblick Uber die Anforderungen betreffend lokal
ausgebildete Spieler in den Topligen*
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Zusdtzliche Regeln betreffend die Nationalitit Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Regeln betreffend die Nationalitat werden flexibler
I

I
| GAuslender | ] |
21 Ligen mit Beschrdnkungen bei der Anzahl ausldndischer Spieler _
. 5 . N . = JAn . —_ye _ ! . uslander | | Auslénder |
Direkte Beschrankungen betreffend den Einsatz auslandischer Spieler sind in den europdischen Ligen recht tblich. Derzeit gibt es 21 Ligen mit solchen | BIR | S5Auslander | | 1]
Beschrankungen. Vereine der hochsten montenegrinischen Spielklasse zum Beispiel diirfen maximal drei auslandische Spieler aufstellen. Am anderen

Ende der Skala duirfen Vereine in der Turkei 14 auslandische Spieler in ihrem Kader haben (einschlieRlich maximal zwei ausldndische Torhiter). | SnichtEU | Spieleinsatz____ | |
| _SnichtEU |  Spieleinsatz | |
]
14 Ligen mit Beschrankungen bei der Anzahlvon Nicht-EU-Spielern [ T nichteu |
I Die zweithdufigste Beschrankung ist jene betreffend die Anzahl Nicht-EU-Spieler. Solche Regeln bestehen aktuell in 14 Ligen. In Polen diirfen maximal _ |
zwei Nicht-EU-Spieler gleichzeitig auf dem Platz stehen, wahrend es bei einem Spiel in Kroatien maximal acht sind. [ PN | 3nichtEU_ | imKaderamspietag |
[ 4niennev [ ] X
Einschrankungen bei Arbeitsbewilliqungen __ |
I Weitere zehn Lander wenden einzig die nationale Gesetzgebung betreffend Arbeitsbewilligungen an, die je nach geltendem System in der Praxis sehr I R =V
unterschiedliche Auswirkungen auf Kader haben konnen. - ]
| SnichtEU | Spieleinsatz | |
[ Re | [ nichtEu |
Ubersicht ber Regeln betreffend die Forderung des Einsatzes von U21-Spielern
Nationalitét Verschiedene Ligen verfiigen iiber Regeln, damit Vereine vermehrt 2 gsnf;'j';'a‘ie' _
junge Spieler einsetzen. In Aserbaidschan, Bosnien-Herzegowina, | 6/8nichtLTP | aufSpielfeld /inKader | |
Moldawien, der EJR Mazedonien, Montenegro und Rumanien gibt es - |
Beschrankung fiir . R g L > | GAuslander | ] ]
e X Regeln, die von Vereinen verlangen, U21-Spieler aktiv einzubeziehen. I
auslandische Spieler gleichtzeitig auf Spielfeld | |
Beschrénkung fiir Nicht- Deutliche Unterschiede in den Wettbewerbsbestimmungen SHEEI —
EU-Spieler Wie auf den vier vorangegangenen Seiten aufgezeigt, unterscheiden | 7Auslander | gleichtzeitig auf Spielfeld | |
gegang gezeig
Nur Beschrénkung durch sich die Bestimmungen von Land zu Land deutlich. Es ist nicht maglich, _ A timiLy S‘e'e‘”sa’z e
Arbeitsbewilligungen auf dieser Seite alle verschiedenen Arten von Bestimmungen in Europa [ [ nichteu_|
Keine harten Regeln betreffend die abzudecken. Ein Beispiel ist die zurzeit in Frankreich geltende - [ nichtev |
Nationalitat Beschrénkung, die besagt, dass die Vereine in den letzten beiden por | |
Spielen der Saison verpflichtet sind, eine Mindestanzahl an Spielern eI RNV
einzusetzen, die auch bei vorherlgen Splelen im Einsatz standen. 1 T nichteu_|
15 Ligen dndern ihre Anforderungen __ suslindor | gleichzotiy auf Spiolfold
Sieben Lander (Aserbaidschen, Belarus, Georgien, Kasachstan, Kroatien, Rumanien und San Marino) haben ihre Regeln fiir ausldndische Spieler | 5nicht EU/LTP | gleichzeitig auf Spielfeld | |
angepasst, um sie flexibler zu gestalten. Zudem hat Armenien samtliche Beschrankungen betreffend den Einsatz auslandischer Spieler abgeschafft.
Italien* und Serbien andererseits haben ihre Regeln verscharft und lassen maximal drei Nicht-EU-Spieler bzw. vier auslandische Spieler zu, um den | T nichteu |

Einsatz lokaler Spieler in ihrer eigenen héchsten Spielklasse zu férdern.
gleichzeitig auf Spieffeld | |
| |
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Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung:




Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung:

- - - Wie in frilheren Ausgaben bieten die nachsten sieben Seiten dieses Berichts einen groben
ziemlich ausgeglichen

Uberblick tiber die Eigentumsverhiltnisse und Trends im européischen FuRball. In Europa

nehmen die Eigentumsverhaltnisse verschiedene Formen an, was teilweise auf Unterschiede in
INn statutarischen Bestimmungen, nationalen Gesetzgebungen und kommerziellen Bestrebungen
zuriickzufiihren ist. Die diesjahrige Ausgabe enthilt einen Uberblick iiber simtliche 55
Mitgliedsverbande (der sich wie auch die Analyse der Klubfinanzen auf die von 680 Vereinen
eingereichten Angaben stiitzt). Auf dieser Seite werden einleitend die verschiedenen Typen der
privaten und o6ffentlichen Klubeigentiimer* in Europa erldutert, gefolgt von detaillierteren
Informationen zur Herkunft privater Eigentimer in den 55 Mitgliedsverbanden.

Kapitalgesellschaft als beliebteste Rechtsform bei privatem Eigentum

Uber die Halfte (51%) aller Erstligaklubs, fiir die ausreichende Informationen zu den
Eigentumsverhiltnissen vorliegen**, werden von einer privaten Partei kontrolliert. In der groRen
Mehrheit der Fille handelt es sich um eine Kapitalgesellschaft (z.B. Gesellschaft mit beschrankter

Haftung, Aktiengesellschaft oder 6ffentlich-rechtliche Kérperschaft) oder eine Privatperson als oberste
beherrschende Partei.

Zwsélf Ligen mit Vereinen in der Hand éffentlicher Institutionen

Insgesamt zwolf europdische Topligen zdhlen Vereine, die in 6ffentlichem Eigentum stehen. Diese
Form des Eigentums ist am haufigsten in Kasachstan (neun Vereine), Belarus (acht Vereine) und
Russland (sechs Vereine) anzutreffen. Als 6ffentlich eingestuft werden Institutionen auf
Gemeindeebene oder staatlich finanzierte Institutionen.

B Privates Eigentum H Offentliches Eigentum

ENG FRA GIB GRE ITA MDA MKD SCO SUI SVK WAL BEL CZE DEN UKR ROU ESP FIN IR

LTU NIR ALB ISR POL HUN GEO BUL ARM AZE RUS KOS BLR POR CRO CYP LVA GER NED KAZ TUR SRB AND AUT BIH EST FRO ISL LIE LUX MLT MNE NOR SMR SVN SWE




Halfte aller

Drei Viertel der privaten EigentGmer stammen aus demselben Land wie der betreffende Verein

In den 41 Ligen mit privaten Klubeigentimern stammen die meisten von ihnen (77%) aus demselben
Land wie der betreffende Verein, die Gbrigen Eigentiimer stammen jeweils aus dem Ausland. In
England, Italien, der Slowakei und Tschechien haben derzeit alle Vereine eine einzige Partei mit
einem Mehrheitsanteil als Eigentiimer. Beinahe die Halfte aller auslandischen Eigentiimer (41%) sind
in drei Ligen anzutreffen: der englischen Premier League, der franzdsischen Ligue 1 und der
italienischen Serie A.

Artendes Eigentums pro Liga

20 20 M Auslindische private Eigentiimer
19

H Nationale private Eigentiimer
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verzeichnen beinahe die

in samtlichen

obersten Spielklassen

Priifungen und Tests fiir neue Eigentimer

Neun Lander kennen zurzeit besondere Anforderungen im Zusammenhang mit der
Ubernahme von Vereinen, die iiber die nationalen finanziellen Berichterstattungs- bzw. Listing-
Verfahren hinausgehen, denen Vereine als private Gesellschaften unterstellt sind. England,
Griechenland, Israel, Italien, die Niederlande, die Republik Irland, Schottland, Spanien und die
Schweiz verfiigen alle Uber spezifische Regeln fiir neue Eigentiimer in Form von
,Eignungstests” und/oder Anforderungen hinsichtlich der Erbringung von Mittelnachweisen.

Rechtsformen der Vereine weitgehend unverdndert

Hinsichtlich der Rechtsreform gab es bei den Erstligaklubs im europaischen FuBball zwischen
den Finanzjahren 2016 und 2017 keine wesentlichen Verdnderungen — lediglich sechs Vereine,
die in beiden Jahren in der hochsten Spielklasse spielten, danderten ihre Rechtsform (weniger
als 1%).
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e Die Zeitachse auf dieser und der nachsten Seite enthalt alle
deS e u ro paISChen auslandischen Eigentlimer, die zwischen 2008 und 2017 in den
= 55 Mitgliedsverbanden beherrschende Anteile an Erstligaklubs
Fu Bbal |S Im erworben haben*. Sie illustriert die nationale und regionale Vielfalt
der Klubeigentiimer und zeigt, wie sich deren Profil im vergangenen
Ve rg ang e n e n ‘J ah rze h nt Jahrzehnt verandert hat. Heute gibt es 20 Lander, in denen
auslandische Eigentimer einen oder mehrere Erstligaklubs
kontrollieren.

Auslandische Minderheitsanteile im européaischen FuBball

Die Zeitachse auf dieser und der nachsten Seite konzentriert sich auf Investitionen
von auslandischen Parteien in europdischen Erstligaklubs. Neben Auslandern mit
vollstéandiger Kontrolle Gber Vereine gab es in den jlingsten Jahren auch
verschiedene Beispiele auslandischer Investoren, die Minderheitsbeteiligungen
Ubernommen haben. Dies ist oft der Fall mit chinesischen Parteien, wobei
nennenswerte Beispiele aus jlingster Zeit Investitionen in Vereine wie Manchester
City, Atlético Madrid und Olympique Lyon umfassen.

Mittlerer Osten und @' % w @
Suidamerika : = B
A m»
Nordamerika % A4 @
= = =
Asien
. = e 8
uropa . ol = I = I

2008 2009 2010 2011 2012




Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung:

Hohere Investitionen aus anderen europdischen Landern Héufigere Investitionen aus den USA Anstieg chinesischer Investitionen seit 2015

Ausldndische Investitionen aus anderen europadischen Landern In sieben europdischen Ligen gibt es Eigentimer Chinesische Investoren sind die in den UEFA-Mitgliedsverbanden am
nehmen zu; auslandische Eigentimer aus 13 verschiedenen Landern aus den USA, wobei die englische Premier League zweithaufigsten verzeichneten auslandischen Eigentimer mit

haben in 16 Ligen investiert. Besonders haufig sind Investitionen aus am haufigsten gewahlt wird. beherrschenden Anteilen an zwei englischen Vereinen und einzelnen
Russland: Russische Eigentiimer haben einen beherrschenden Anteil Vereinen in Frankreich, Italien, Spanien, den Niederlanden und Tschechien.

an funf Vereinen in anderen Landern erworben.

Herkunft der derzeitigen
ausldndischen EigentOmer
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Kapitel 2:

In der letztjahrigen Ausgabe des Berichts zur europaischen KlubfuBballlandschaft wurde das Thema der

m It Kapitalverflechtungen zwischen Vereinen eingefiihrt. Letztes Jahr lagen Informationen zu Vereinen in
. 15 Ligen vor, wahrend der diesjdhrige Bericht saimtliche 55 Mitgliedsverbdnde abdeckt. Zum Zweck
m It dieser Analyse wurden die Vereine in drei verschiedene Kategorien unterteilt: (i) Vereine mit

Kapitalverflechtungen mit anderen Vereinen im selben Land; (ii) Vereine mit Kapitalverflechtungen mit
Fu Bbal | kl u bS an der ganzen Welt Vereinen in anderen europdischen Landern; und (iii) Vereine mit Kapitalverflechtungen mit anderen

Vereinen auf der Welt.*

Kapitalverflechtungen am haufigsten in England und Belgien

Auf der Karte rechts sind alle gemeldeten Eigentums- und Beteiligungsverflechtungen zwischen européaischen Vereinen aufgezeigt.
Insgesamt acht europadische Erstligaklubs (anhand ihrer Logos dargestellt) meldeten Eigentums- oder Beteiligungsverflechtungen mit
anderen Vereinen im selben Land. Dabei handelt es sich um belgische, italienische, estnische, belarussische, ungarische und tirkische
Vereine. Zudem gibt es 14 Erstligaklubs (ebenfalls anhand ihrer Logos dargestellt), die Eigentums- oder Beteiligungsverflechtungen mit
Vereinen in anderen europdischen Ladndern meldeten. Daran ist stets ein belgischer oder ein englischer Erstligaklub beteiligt, was
verbreitete Kapitalverflechtungen in diesen beiden Landern bestatigt.

Anzahl Erstligaklubs mit
Kapitalverflechtungen

l Im eigenen Land

Il In Europa

Il Kontinentiibergreifend

Sieben Vereine mit Kapitalverflechtungen mit anderen Kontinenten

Auf der Karte rechts sind alle europaischen Erstligaklubs mit Eigentums- bzw.
Beteiligungsverflechtungen mit Vereinen auf anderen Kontinenten aufgefiihrt. Wahrend
sechs der sieben Vereine Verflechtungen mit einem anderen Verein haben, verfligt
Manchester City (Uber die City Football Group) tiber Eigentums- und/oder
Beteiligungsverflechtungen mit Vereinen in Nordamerika, Sidamerika und Australien.

UBERBLICK



Bdrsenkotierte Vereine Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

= g B . g Um die Jahrtausendwende versuchten zahlreiche europdische Vereine, insbesondere im
N ur vier eu ropaISChe Topl Igen Zah |en Vereinigten Konigreich, Kapital am Aktienmarkt zu beschaffen. Heute sind 21 europdische
AC : : Erstligaklubs an der Borse kotiert, ein Trend, der sich jedoch abzuschwéachen scheint. Aufgrund
me h rere bo rsen kOtI e rte Ve reine der zahlreichen Facetten verschiedener Vereine widerspiegeln die Aktienpreise nicht immer den
Erfolg oder Misserfolg auf dem Spielfeld. Das Stadionmanagement, die Performance anderer
sportlicher Vermogenswerte, kommerzielle Vereinbarungen und externe, nationale politische
Faktoren kénnen die Aktienkurse beeinflussen. Yy

In einigen Landern hédufiger als in anderen

Die Kotierung von Vereinen an der Borse* ist in einigen europadischen Landern
haufiger als in anderen. Verschiedene Vereine in Danemark, Italien, der Turkei
und Portugal sind seit beinahe 20 Jahren an der Borse. Da sich andere
europdische Vereine immer stdrker zu globalen Unternehmen entwickeln,
konnten ihre Eigentlimer einen Borsengang in Betracht ziehen.

Bdrsenabgang einiger Vereine

Einige Vereine (funf in England und einer in Schottland) sind in den
vergangenen zehn Jahren vom Aktienmarkt verschwunden, insbesondere
aufgrund von Ubernahmen.

Bdérsenabgéinge von Erstligaklubs nach

Jahr @
€ ®:

b

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

UBERBLICK
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Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung:

Stad | on prOJe kte |n den In der Stadion-Datenbank des UEFA-Kompetenzzentrums werden UEFA-eigene Angaben mit externen

Datenquellen kombiniert, um so einen einzigartigen Uberblick iiber die Stadionentwicklungen weltweit zu

|etzten erhalten. Stadionprojekte haben unterschiedliche Formen und GroBen — deshalb beschréankt sich die Analyse
in diesem Bericht aus Griinden der Einheitlichkeit auf Outdoor-Stadien mit einer Kapazitat von Gber 5 000
Plitzen in Ubereinstimmung mit der im Bericht von vor zwei Jahren enthaltenen Analyse. Zudem begrenzt sie
sich auf Projekte, die in den letzten zehn Jahren (d.h. zwischen 2009 und 2018) abgeschlossen wurden.

Stadionprojekte

Die Datenbank der UEFA enthalt Einzelheiten zu insgesamt 495 offiziell bestatigten Projekten im
Zusammenhang mit Outdoor-Stadien mit einer Kapazitat von tGber 5 000 Platzen seit 2007. Diese
Projekte betreffen tGber zehn verschiedene Sportarten und erstrecken sich auf alle sechs Kontinente.

UEFA-Verbande

Von diesen 495 groRen Stadionprojekten weltweit betrafen 234 die 55 UEFA-Mitgliedsverbande. Bei
der Gberwaltigenden Mehrheit von ihnen (221) handelte es sich um FuRballstadionprojekte, bei den
Ubrigen um Rugby-Stadien oder Rennbahnen.

FuBballprojekte

159 dieser FuBballstadien wurden zwischen 2009 und 2018 gebaut. Diese Stadien werden fir die
Analysen in diesem Abschnitt herangezogen und die Projekte werden nach Stadionart, Jahr der
Fertigstellung, Art des Betreibers nach Fertigstellung und Stadionkapazitat unterteilt.




Kapitel 3:

. Die nachfolgende Analyse basiert auf einer Stichprobe von 159 Stadionprojekten in den letzten zehn

haben |m Jahren. Da diese Projekte sehr unterschiedlicher Art sind, wurden die Stadien in folgende Kategorien
eingeteilt:

|etZten Jahrzeh nt Neubau: Vollstdndig neues Stadion an einem neuen Standort. Beinahe zwei Drittel (65%) der 159 Projekte

fe rtlggeste”t fallen unter diese Kategorie.

Umbau: Stadion, das an seinem urspringlichen Ort weitgehend umgebaut wurde. Dies betrifft 10% dieser
Projekte.

Renovierung: Die Ubrigen 25% der Projekte betreffen bestehende Stadien, die grundlegend renoviert
wurden. Kosmetische Arbeiten (z.B. die Ersetzung von Sitzen) fallen nicht unter Renovierungen.

Tirkische Stadionprojekte mit einer Gesamtkapazitit von beinahe 750 000 Grofie Sportveranstaltungen bleiben wichtiger Antrieb fir Infrastrukturprojekte
Polen und die Tirkei waren im Bereich des Stadionbaus sehr aktiv und realisierten in den Insgesamt wurde in den vergangenen zehn Jahren bei der Anzahl fertiggestellter Stadionprojekte ein
letzten zehn Jahren mindestens zehn Projekte — mehr als jedes andere europaische Land. In Aufwartstrend verzeichnet (trotz eines Riickgangs 2018). 17% der Projekte (29) standen im Zusammenhang
der Turkei haben diese Stadien eine Gesamtkapazitat von beinahe 750 000 Platzen, etwas mit groBen internationalen Sportveranstaltungen wie der FIFA-Weltmeisterschaft 2018, der EURO 2012 und
mehr als in Russland (rund 700 000) und Polen (rund 600 000). Die 34 anderen Stadien, die in der EURO 2016. In fast allen Féllen tibernahm ein Verein oder Verband nach der Veranstaltung die Funktion
der unten stehenden Grafik nicht aufgefiihrt sind, wurden in Mitgliedsverbanden gebaut, die des Hauptbetreibers. Albanien, Kasachstan, die Republik Irland und Rumaénien waren die einzigen Verbédnde,
in den vergangenen zehn Jahren weniger als vier Stadionprojekte umgesetzt haben. die ein neues Stadion bauten, das in erster Linie fiir die Nationalmannschaft bestimmt war.
Top-9-Lander nach Anzahl Stadionprojekte 2009-18 Stadionprojekte nach Jahr der Fertigstellung
Il Renovierung B Verband 24
Il Umbau M Event
H Neubau Hl Verein E
16
9 ° 8
7 1 15 15
a 5 5
E 4

S i B

Polen Tirkei  Deutschland Russland England Frankreich  Ungarn Ukraine  Schweden 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Kapitel 3:

In den Vergangenen Zehn Jahren Die auf dieser und der ndchsten Seite dargestellte Zeitachse enthalt die 159

. FuBballstadionprojekte, die in den vergangenen zehn Jahren fertiggestellt wurden.
fe rtlggestel Ite Sie werden unterteilt nach Land, Projektart, GroRe und Datum der Fertigstellung.

Aufwirtstrend bei der Anzahl Stadionprojekte Polen in der ersten Hilfte des analysierten Zeitraums am aktivsten

In den vergangenen zehn Jahren war ein klarer Aufwartstrend bei der Anzahl Stadionprojekte in Zwischen 2009 und 2013 war Polen in diesem Bereich mit 18 abgeschlossenen Projekten das aktivste
Europa zu verzeichnen, ungeachtet des direkten Einflusses groRRer internationaler Land. Deutschland war im selben Zeitraum das zweitaktivste Land mit zehn Projekten, die alle von
Sportveranstaltungen. Selbst unter Ausschluss der spezifisch furr solche Veranstaltungen gebauten Vereinen umgesetzt wurden. Die Ausrichtung der EURO 2012 und der EURO 2016 hatte grolRe

Stadien ist die Anzahl Projekte in vier der letzten finf Jahre gestiegen. Auswirkungen auf zahlreiche Projekte in Polen, der Ukraine und Frankreich innerhalb dieser finf Jahre.

Zeitachse der Stadionprojekte

In der Zeitachse rechts sind die Daten der
Fertigstellung der Stadionprojekte
(horizontale Achse) und die

Stadionkapazitaten (vertikale Achse und

KreisgroRe) dargestellt. Zudem werden fiir

die unterschiedlichen Projektarten

verschiedene Farben verwendet: @

- Reno- o

- vierung e

2 S 000 o
Kapazitat @@
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Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung:

Zeichen fiir gute Gesundheit GroBte Spielstatten in Russland Torkei in den letzten Jahren am aktivsten
In den vergangenen zehn Jahren wurden in 33 Ldndern von Vereinen und Bei vielen Stadionprojekten, die 2017 in Russland fertiggestellt In den letzten fiinf Jahren wurden insgesamt
Verbdnden Stadionprojekte abgeschlossen. Die Tatsache, dass solche wurden, spielte eindeutig die Ausrichtung der FIFA- 98 Stadionprojekte vollendet. In den letzten zwei Jahren
Investitionen in die Infrastruktur in Gber der Halfte aller UEFA- Weltmeisterschaft 2018 eine entscheidende Rolle. In diesem Jahr waren die tiirkischen Vereine mit 14 Projekten am aktivsten,
Mitgliedsverbinde zu beobachten sind, ist ein Zeichen fiir die gute wurden in Russland neun Projekte mit einer Gesamtkapazitat von gefolgt von ungarischen Vereinen mit 4 Projekten. Es sei
Gesundheit des FuBballs. Innerhalb des Systems des finanziellen Fairplays Giber 400 000 Platzen fertiggestellt. Sie umfassten den groBten darauf hingewiesen, dass alle tiirkischen Stadionprojekte
der UEFA werden die Vorteile solcher Investitionen anerkannt — es ist so Neubau der letzten zehn Jahre, das Krestowski-Stadion in entweder Neubauten oder Umbauten waren und in den
strukturiert, dass Vereine dazu ermutigt werden, ihre Infrastruktur fiir das St. Petersburg, und den gréRten Umbau, das Luschniki-Stadion in letzten zehn Jahren keine wesentlichen Renovierungen
langfristige Wohl des europiischen FuRballs weiter zu verbessern. Moskau. verzeichnet wurden.

Ausblick auf die kommenden finf Jahre
In den kommenden flinf Jahren sollen vier
Stadien mit Giber 60 000 Platzen fertiggestellt
werden: Das Stadion von Tottenham
Hotspur in England, das Puskds-Ferenc-
Stadion in Ungarn, der Umbau des Stadions
Ankara 19 Mayis in der Turkei und der
Neubau des Feyenoord-City-Stadions in den
Niederlanden. Soweit heute bekannt, sollen
in den néachsten finf Jahren in 17 Landern
Stadionprojekte vollendet werden.

Ubersicht nach Projektart,2009-2018
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Besuchertrends in Europa

Kapitel 3: Stadien und Fans

Hochste Gesamtbesucherzahl
der Geschichte in der Saison 2017/18

Nationale Besucherzahlen von Gber 100 Millionen

Die Stadionbesucherzahlen in Europa 2017/18 sind im Vergleich zu 2016/17 um 6,4%
gestiegen. Die Gesamtbesucherzahl bei europdischen Ligaspielen ist 2017/18 erstmals
seit 2013/14 auf Giber 100 Millionen angestiegen. Beinahe die Hélfte aller Topligen (25)
haben mehr Eintrittskarten verkauft, wobei die Zahlen in der Turkei, Italien, England
und Deutschland am stdrksten gestiegen sind. In Italien und der Tirkei wurde ein
Anstieg von Uber einer Million verzeichnet, was insbesondere den erfolgreichsten
Vereinen zu verdanken war: Inter Mailand, AC Mailand, AS Rom, SSC Neapel und

Lazio Rom in Italien und Galatasaray Istanbul und Fenerbahge Istanbul in der Tiirkei.

Zuschaverzahlen in vielen Lindern recht stabil
Wie bereits im letztjdhrigen Bericht festgehalten, waren die Besucherzahlen in den
UEFA-Mitgliedsverbanden recht stabil, wobei 15 Verbande jahrliche Veranderungen
von weniger als 5% melden. Diese Stabilitat ist ein wertvoller Indikator fiir den Erfolg
des europdischen KlubfuRRballs insgesamt.

Entwicklung der aggregierten
Zuschauerzahlen: 2016/17 bis 2017/18

UBERBLICK

Die Anzahl Personen, welche FuRRballstadien besuchen, um ihr Team zu unterstitzen, ist
nach wie vor ein wichtiger Indikator zum Gesundheitszustand des KlubfuRballs. Die
folgenden drei Seiten bieten einen groben Uberblick {iber die Situation in den europdischen
Topligen in der Saison 2017/18.




Besucherzahlen der Top-20-Klubs Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

15 Vereine mit Gesamtbesucherzahlen von
tber 1 Million in der Spielzeit 2017/18

1-Millionen-Marke
Im letztjahrigen Bericht wurde eine Rekordzahl von 11 Vereinen mit einer Gesamtbesucherzahl
von je Gber 1 Million verzeichnet. Mit 15 Vereinen, die diese Marke 2017/18 erreichten, wurde
der Vorjahresrekord tbertroffen. Tottenham Hotspur, Atlético Madrid, Inter Mailand und AC

Top-20-Vereine nach Gesamtbesucherzahlen 2017/18

e

Tota ‘

424,
1,351,432
3. Tottenham Hotspur (ENG) 1,291,107
i (GER) 1,275,00
) 1,265,457
. Real Madrid (ESP) 1,257,05
1,127,137
) 57,529| 1,093,051
. Celtic Glasgow (SCO) ,092,
10. West Ham United (ENG) 1,080,815
1. Atlético Madrid (ESP) 55,483] 1,054,17
(GER) 61,197 1,040,349
) 1,027,330
1,007,931
1,001,110 :
6. Newcastle United (ENG) 987,348 -
957,762
952,765,
934,30

20. Paris Saint-Germain (FRA) 46,929 891,651 UBERBLICK
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Nationale Besucherzahlen in den letzten zehn Jahren Kapitel 3: Stadien und Fans

Hochste bei nationalen Meisterschaften je erreichte Besucherzahlen

Europdische Gesamtbesucherzahlen in

den letzten zehn Jahren Nationale Besucherzahlen wieder im Aufschwung
, 104Mio. 105Mio. In den vergangenen zehn Jahren haben die europdischen Gesamtbesucherzahlen die 100-
103Mio. i 102Mio. 101Mio.  101Mio. Millionen-Marke sieben Mal tiberschritten. Die Differenz zwischen dem héchsten und dem
100Mio.  99Mio. niedrigsten in diesen zehn Jahren verzeichneten Wert betrigt 7%, was die Stabilitit eines der
97Mio. beliebtesten Freizeitbeschaftigungen der Européer zum Ausdruck bringt. Zudem hat sich das

europaische Besucherniveau vom Taucher 2014/15 erholt, als Italien und die Tirkei (die Lander
mit den stirksten Anstiegen 2017/18) die deutlichsten Riickgdnge vermeldeten. Die Zahlen des
letzten Jahres in Hohe von 105 Millionen waren die hochsten der letzten zehn Jahre und lagen
leicht Giber dem Niveau von 2011/12.

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12  2012/13  2013/14  2014/15 2015/16  2016/17 2017/18
Deutschland im Schnitt, England gesamt

Neun Vereine mit einem Anstieg von Gber 10 000 Erneut besetzen die Deutsche Bundesliga und die englische Premier League die beiden ersten
2017/18 steigerten neun Vereine ihre durchschnittlichen Besucherzahlen bei Meisterschaftsspielen um Platze bei den durchschnittlichen und den gesamten Besucherzahlen. Insgesamt zwolf Topligen
10 000 oder mehr. Tottenham Hotspur, das wahrend einer Saison von seinem Umzug ins Wembley- erreichten 2017/18 einen Besucherschnitt von tiber 10 000 pro Spiel: die zehn in der unten
Stadion profitieren konnte, fihrt die Liste an. Atlético Madrid und der Zenit St. Petersburg zogen vor stehenden Tabelle plus die belgische Pro League und die Schweizer Super League. Von diesen
oder wéhrend der Saison 2017/18 ebenfalls in neue Spielstatten um, was zu deutlich héheren Top 10 verzeichneten die spanische La Liga und die niederlandische Eredivisie leichte Riickgdnge
Besucherzahlen fiihrte, wahrend Real Betis Balompié seine Kapazitat vor Saisonbeginn um beinahe bei den Besucherzahlen, wédhrend in den lbrigen acht Ligen die Zahlen des Vorjahres

8 000 Platze erhohte. Weitere acht Vereine in sieben Landern steigerten ihre durchschnittlichen Ubertroffen wurden. Die héchste Besucherzahl der Saison 2017/18 wurde am 6. Mai 2018 beim
Besucherzahlen um tber 5 000, was das Wachstum auf dem ganzen Kontinent unterstreicht. Spiel zwischen dem FC Barcelona und Real Madrid mit 97 939 Besuchern registriert.

Grofite Zunahmen der M Top 10 der européischen --
durchschnittlichen Besucherzahlen TR INeETIEN 2016/17  (2017/18 Ligen nach

6955 50510 durchschnittlichen

2. zenit st petersburg (RUS) | 486l asg68 25,406 Besucherzahlen®

7. nter Mailand (TA) | 46622 57520]  10,907]

| 2a0]  13969] 3352560  53359]
L
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Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung:

re——

. . Die nachfolgende Analyse stiitzt sich auf die Ergebnisse des letztjahrigen
Neu n Verel ne m It Berichts betreffend die Beliebtheit von Vereinen und ihren Spielern in den

sozialen Medien. Die Follower-Zahlen auf Twitter und Facebook wurden

FOI |Owern an aktualisiert*; gleichzeitig wurden die Einzelheiten zu den Instagram-Zahlen
aufgenommen. Alle Zahlen wurden den offiziellen Konten der Vereine und
Spieler entnommen. o
Spieler haben auf Instagram mehr Follower als auf Twitter Top-15-Klubs und ihre Spielernach Cristiano Ronaldo erneut MaB aller Dinge /Cristiano
Die Spitzenspieler haben tendenziell mehr Follower auf Follower-Zahlen auf Instagram und Twitter Cristiano Ronaldo ist in den sozialen Medien mit 145 Ronaldo
Instagram als auf Twitter (haufig doppelt so viele). Wahrend 50 Millionen I Mil.lionen FoIIowz.ern al:Jf Instagrarp und 76 Millionen auf
Instagram jlingere Leute anzieht, die in den sozialen Medien Twitter der zurzeit beliebteste Spieler.

aktiver sind, lassen diese Ergebnisse auch darauf schliefen,

dass FuBballfans groReres Interesse an Bildern und Videos }m )
haben als an Meinungen von Spielern und Textnachrichten - ;@ Neymar
(die haufiger auf Twitter zu finden sind). A I sl

25 Millionen ® Mesut Ozil

Nationale Markte entscheidend fir die Beliebtheit
Der Zuwachs der Follower erfolgt bei den Spielern
tendenziell schneller als bei den Vereinen, wobei
Transfers jeweils bedeutenden Einfluss haben,
insbesondere bei einem Ligawechsel. In
bevolkerungsreichen Landern geborene Spieler haben
hinsichtlich der Follower-Zahlen haufig einen grofRen
Vorteil gegentiber Spielern aus kleineren Landern.

James Rodriguez
5 Rodrig

[ ]
Gareth Bale

s o

Gonzalo

Anzahl Follower auf

@ David Luiz
wn: @ Mohamed Salah

° @ Paul Pogba
Antoine Griezmann

Diego
[

i
0 Mario Gé‘)tze
. . gk
] Nando Muslera @ Gabriel Jesus ! Lionel Messi

I Anzahl Follower auf @ >




Kapitel 3:

be| der Auf dieser Seite werden die Beliebtheitswerte auf Facebook, Twitter und Instagram von
Vereinen und ihren beliebtesten Spielern verglichen. Obwohl alle drei Plattformen unter

Be“ebthe't |n den SOZ|a|en Med'en sozialen Medien zusammengefasst werden, bestehen bei ihrer relativen Verwendung

Unterschiede.

Unterschiedliche Plattformen, unterschiedliche Nutzer
Die Unterschiede zwischen der relativen Beliebtheit von Vereinen und ihren Spielern auf den verschiedenen Plattformen lassen sich teilweise durch den Inhalt, der auf diesen Plattformen veréffentlicht wird, und

die Nutzer, die diese anziehen, erkldren. Die groRere relative Beliebtheit von Spielern auf Instagram kénnte auf das geringere Alter der Nutzer zurilickzufiihren sein, die sich vor allem fir Bildinhalte ihrer
Lieblingsspieler interessieren. Im Gegensatz dazu bevorzugen &ltere Nutzer eher Facebook und Twitter und textbasierte Inhalte Gber ihr Team, die im Allgemeinen Vereine auf diesen Plattformen verdéffentlichen.

Stérkere Ausgeglichenheit zwischen Vereinen und Spielernauf  Vereine beliebter aufFacebook Spieler beliebter auf Instagram

Twitter

Die Beliebtheit von Vereinen und Spielern ist auf Twitter Auf Facebook sind die Vereine beliebter mit Ausnahme von Neymar [l Bei 11 der Top-15-Klubs hat der beliebteste Spieler mehr Follower auf
ausgeglichener als auf den anderen beiden Plattformen. Die zwei § und Cristiano Ronaldo, die als einzige Spieler mehr Follower/Likes Instagram als der jeweilige Verein. Nur Real Madrid, AC Mailand und
nennenswerten Ausnahmen sind Cristiano Ronaldo (elf Mal auf Facebook haben als ihre Vereine. die tiirkischen Vereine Galatasaray Istanbul und Fenerbahge Istanbul
beliebter als Juventus Turin — das groRte je verzeichnete Verhaltnis) haben mehr Follower als ihre besten Spieler.

und Neymar (tiber sechs Mal beliebter als Paris Saint-Germain).

© ;
g8 £
5 =
= 5 -
TOTAL FOLLOWER 2 5 i TOTAL LIKES - TOTAL FOLLOWER
s = 5 2
Top-15-Klubs: 169 Millionen ° g Top-15-Klubs: 638 Millionen £ 5 Top-15-Klubs: 272 Millionen
Spitzenspieler (einer pro Verein): 257 Millionen 5 Spitzenspieler (einer pro Verein): 444 ° Spitzenspieler (einer pro Verein): 564

Millionen Millionen

OIN9L

&
=]
=
O

‘OINST
‘OlNST
‘OIANTT

EHE s BPSOFI0DE 66D .0 BT I OS



Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung:

Sponsoring



Konzentration des Marktes der Ausriistungshersteller in Europa Kapitel 4: Sponsoring

= ‘e - Wie in friheren Ausgaben dieses Berichts ist auf den folgenden fiinf Seiten eine Zusammenfassung zum Sponsoring von
Eln ZerStUCkelteS Blld Vereinen mit einem Fokus auf die bedeutendsten Kategorien, namlich Ausristungshersteller und Haupt-Trikotsponsoren,
b t ﬂ: d d zu finden. Wie im Abschnitt zu den Eigentumsverhaltnissen der Vereine bietet die diesjahrige Ausgabe des Berichts einen

e re en Ie Uberblick tiber alle 54 Topligen in Europa. Die in diesem Abschnitt présentierten Daten stammen aus verschiedenen

Quellen, darunter die Sponsoren-Datenbank der UEFA, die Angaben der 680 Vereine und das UEFA-

AusrUStu ngSherStel |er Klublizenzierungsnetzwerk.

Hochste Konzentration in Lettland und Estland

Es gibt neun Lander, in denen ein einziger Ausrustungshersteller fir die Saison 2018/19
mindestens die Halfte aller Erstligamannschaften ausristet: So stellen adidas (3x), Nike (3x),
Puma (1x), Joma (1x) und Hummel (1x) Gber die Halfte aller Trikots einer einzigen Liga
bereit. Die starkste Konzentration eines einzigen Herstellers ist in den Topligen Lettlands
und Estlands anzutreffen, wo fuinf von acht bzw. sechs von zehn Teams ihre Trikots von Nike
herstellen lassen.

Zehn Ligen mit einer Konzentration von unter 20%

In zehn Ligen besteht eine starke Fragmentierung. Die geringste Konzentration eines
einzigen Herstellers weisen die Niederlande auf, wo die 18 Erstligaklubs 16 verschiedene
Ausristungshersteller zéhlen. Masita und adidas sind die einzigen zwei Hersteller, die zwei
niederlandische Teams ausristen und somit Uber einen Marktanteil von gerade einmal 11%
verfligen.

Konzentration von Ausristungsherstellern in den Topligen 2018/19

50% oder mehr

Zwischen 35% und 50%

Zwischen 20% und 35%

20% oder weniger

UBERBLICK



Marktanteile von Ausriistungsherstellern Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Die zwei fUhrenden Hersteller, Nike und adidas, haben gemeinsam
einen Marktanteil von etwas mehr als einem Dirittel (34%)

FOnf Marken mit einem Marktanteil von mehrals 5% Elf Hersteller beliefern Vereine in zehn oder mehr Ligen

Nur zwei Ausristungshersteller, Nike und adidas, haben bei samtlichen Erstligaklubs in Europa Zurzeit gibt es elf Hersteller, die in zehn oder mehr Ligen in Europa offizielle Ausrlistungspartner
einen Marktanteil von mehr als 10%. Diese zwei filhrenden Hersteller verzeichnen einen I von Vereinen sind. Nike stattet Vereine in 47 von 54 Ligen (87%) aus und ist somit der am
gemeinsamen Marktanteil von 34%. Joma, Macron und Puma sind die einzigen anderen haufigsten vertretene Hersteller, direkt gefolgt von adidas, derzeit in 81% aller Ligen vertreten.

Hersteller mit einem Marktanteil von ber 5%.

Uber 60 Ausriistungshersteller in Europa 24 Ausristungshersteller beliefern nur einen Verein

In der Spielzeit 2018/19 sind in den 54 Topligen 62 verschiedene Hersteller vertreten. In der Die Ubrigen 51 Ausrlstungshersteller, die in der Grafik unten nicht aufgefiihrt sind, beliefern
unten stehenden Grafik sind die Marktanteile der fihrenden Hersteller aufgefiihrt. Firmen mit Vereine in weniger als zehn europaischen Ligen. 31 dieser Unternehmen statten Vereine in einer
Marktanteilen von weniger als 5% (darunter Marken wie Hummel, Umbro, Jako und Kappa) einzigen Liga aus und 24 beliefern nur einen Verein.

wurden unter ,,Ubrige“ zusammengefasst.

Marktanteile fGhrender Ausristungshersteller Anzahl europdischerLigen, in denen Ausristungshersteller aktiv sind
47
44
M Nike
32 31
M adidas
23
J
M Joma 17 & 4
13
B | I l l i )
B Obrige Nike adidas Macron Joma Puma Hummel Umbro Jako Legea Kappa New

Balance
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Von Trikotsponsoren vertretene Branchen Kapitel 4: Sponsoring

Ke| ne Br‘anche m |t e|nem M arktante” Auf den nachsten drei Seiten werden die Trikotsponsoren der europaischen Erstligaklubs

unter die Lupe genommen mit einem Fokus auf die vertretenen Branchen und die

Von mehr als 15% Herkunft der betreffenden Firmen. Zum Zweck dieser Analyse wird ein Trikotsponsor als

das wichtigste Unternehmen definiert, das auf der Vorderseite des Heimtrikots des
Vereins erscheint.

Von Hauptsponsoren in den europdischen

Topligen vertretene Branchen Einzelhandel und Finanzdienstleisteram haufigsten vertreten Verschiedene Arten von Firmen in unterschiedlichen Kategorien
Der Einzelhandel und Finanzdienstleister sind am h&ufigsten Finanzdienstleistung: Banken und Versicherungsgesellschaften
vertreten — beide auf je knapp 100 Vereinstrikots. Der Einzelhandel: Schnelllebige Konsumgiiter, Einzelhandelgeschafte und E-Shops
Einzelhandel ist geografisch am weitesten verbreitet mit Trikot- Gliicksspiele: Gliicksspiel- und Sportwettgesellschaften

o o Sponsorenvertragen in 41 der 54 Topligen. Industriegliter: Maschinen, Industriebetriebe, Rohmaterial
14% @ 14% Tourismus: Lander und Regionen, Hotels, Ausbildung
Fluggesellschaften und Automobilindustrie: Fluggesellschaften, Auto- und Reifenhersteller
11% Fachdienstleistungen: Technologiefirmen, Dienstleistungspartner, Logistik

Energie: Unternehmen fiir natiirliche Ressourcen
Bau und Immobilien: Bauunternehmen, Immobilienmakler
Telekommunikation: TV-, Internet- und Telefonanbieter

9%
7% 69 Pharma: Arzneimittelhersteller, Chemieindustrie, Gesundheitswesen
6% B 6% W 6%
I . Unterschiede bei Trikotsponsoren-Vertrdgen in Europa
Die Art der Trikotsponsoren-Vertrage in Europa ist sehr unterschiedlich. Einige

o 3 5 3 o 2 o o Vereine haben verschiedene Hauptsponsoren fiir inre Heim-, Auswarts- und
(\0% bz’ : ?> 22 6\0 P (\0)‘2' \0_‘, .'\\'?1 ) ,\(0 {\of‘ europaischen Spiele; einige haben mehrere Trikotsponsoren; einige haben
(_)

o > A N i
A t:}_\) é(\?’ \b‘vQ R ) \)0 &0(0 _ :;\\} Q’QQ‘ ’(\(SQ {-\&3’ Q‘(\Ib -'\5‘0 gelegentlich von Spiel zu Spiel oder von Spieler zu Spieler unterschiedliche
‘\\.Q'\ & \'0(" \)5}' <0 ?.0 ,g} \((\\ 6\\3 Sponsoren. Die Analyse in diesem Abschnitt bezieht sich in solchen Fallen auf den
g < © & o & ey & ersten offiziellen Trikotsponsor, der fiir die gesamte Spielzeit fir das Heimtrikot
) & S 8 S o
(\,,p\ & \Q\C‘r\ 0\) ée\}' unter Vertrag steht.
XE O i)
& v& % oY A
C
\\%
‘»_)Qz
(7
&
¥
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Von Trikotsponsoren vertretene Branchen Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Glucksspiel-/Sportwettgesellschaften sponsern in
beinahe der Halfte aller Topligen (26) Trikots

Glocksspielgesellschaften sind in zehn Ligen die hdufigste Art von Trikotsponsoren
Glucksspiel- und Sportwettgesellschaften sponsern Vereine in insgesamt 26 europaischen
Ligen. In zehn dieser Ligen (viele von ihnen in Stidosteuropa) sind sie die haufigste Art von
Trikotsponsoren. Die starkste Konzentration ist in Bulgarien (wo 10 der 14 Erstligaklubs von
einem Wettanbieter gesponsert werden) und England (wo solche Gesellschaften 9 der 20
Vereine in der Premier League sponsern) anzutreffen.

In Norwegen dominieren Finanzdienstleister

In der norwegischen Topliga agieren bei 13 der 16 Vereine Finanzdienstleister als
Trikotsponsoren, was sie zur europdischen Topliga mit der hochsten Konzentration macht.

Ein Drittel der Ligen ohne dominierende Branche
In 18 Topligen kommen die Vereinssponsoren aus unterschiedlichen Branchen. In diesen
Ligen ist keine Branche haufiger als zweimal oder haufiger als alle andern vertreten.

Avufteilung der Ligen nach der hidufigsten Art von Trikotsponsoren

Vielzahl an Branchen

UBERBLICK



Von Trikotsponsoren vertretene Branchen Kapitel 4: Sponsoring

56 Vereine in 25 Ligen haben einen aul3ereuropaischen Trikotsponsor,
was die globale Ausstrahlung des europaischen Ful3balls unterstreicht

Premier League mit 16 auBereuropdischen Trikotsponsoren In13 Ligen sind alle Sponsoren nationale Firmen Herkunft der Haupt-
Da die Ausstrahlung der europischen FuBballligen immer globaler Es gibt 13 Ligen, in denen alle Hauptsponsoren nationale Trikotsponsoren 2018/19 14%
wird, steigt auch die Anzahl auBereuropaischer Hauptsponsoren. Unternehmen sind.* Einzig in England, Gibraltar, Spanien und der B National
Unternehmen mit Sitz in Asien sind auf 34 verschiedenen Ukraine haben Uber die Hélfte aller Trikotsponsoren ihren Sitz im .
Vereinstrikots anzutreffen (5% aller Vereine). Ein Drittel dieser Ausland. B Ubriges Europa k
Vereine spielt in der Premier League — was zusammen mit den vier Trikotsponsoren weniger blich in Andorra, Kasachstan und Montenegro B Asien
anderen Sponsoren dgr Premier League, die ihren Hauptsitz in Soweit heute bekannt, hat in 39 der 54 Ligen mindestens ein Verein
Nordamerika bzw. Afrika haben, die besondere globale Ausstrahlung | | ojnen Trikotsponsor. In Andorra, Kasachstan und Montenegro féllt die .
dieser Liga und ihrer Vereine unterstreicht. Halfte aller Vereine in diese Kategorie. H Afrika
ZL Hl Kein Sponsor

Herkunft der Haupt-Trikotsponsoren
fir die einzelnen Ligen 2018/19

ALB AND ARM AUT AZE BEL BIH BLR BUL CRO CYP CZE DEN ENG ESP EST FIN FRA FRO GEO GER GIB GRE HUN IRL ISL 05 LTU LUX LVA MDA MKD MLT MNE NED NIR NOR POL POR ROU RUS SCO SMR SRB SUI SVK SVN SWE TUR UKR WAL



Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

- Erahmen | T R g - - | R Ry

APIONS LEASHE

UEES CHAMP]
{1]3

. |ONS LEASY

CH yEFACHAMPIO S




Einnahmenentwicklung der Vereine in den letzten zehn Jahren Kapitel 5: Einnahmen

Stet'ge Zu nahme der KI u be| nnah men ) Die Einnahmen der Erstligaklubs sind in den letzten zehn Jahren um 77% von EUR 11,351 Mrd.

2008 auf EUR 20,112 Mrd. 2017 gestiegen. Wie die Grafik unten zeigt, sind die relativen

Ante” der eng“SChen Vere| ne Ste|gt Anteile der verschiedenen Topligen und ihre entsprechenden Range Uber die Jahre hinweg

recht stabil geblieben. Der Anteil der englischen Premier League an den Einnahmen der

um 5 P rozentpu ] kte Topligen ist jedoch von 22% auf 27% gestiegen, was vor allem auf Kosten der Lander auBerhalb

der Top 10 erfolgt ist, deren Anteil von 18% auf 12% zuriickgegangen ist.
Gesamt-

20112 einnahmen

Gesamteinnahmen, aufgeschlisselt nach Ligen, 2008-17

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 In%des
® durchschnittliches Wachstum von 6,6% pro Jahr ,. Totals
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Entwicklung der Einnahmen nach Art Kapitel 5: Einnahmen

Starker Anstieg der Einnahmen aus TV-Rechten, UEFA-Wettbe-
werben, Sponsoring und kommerziellen Quellen im ganzen Jahrzehnt

Einnahmenanstieg 77%

Die europadischen Erstligaklubs haben in den letzten zehn Jahren einen Die gesamten europdischen Klubeinnahmen sind in den letzten zehn Jahren um 77% gestiegen.
durchschnittlichen Einnahmenanstieg von knapp EUR 1 Mrd. pro Jahr Die Zusammensetzung der Einnahmen hat sich verandert, da ein schwaches Wachstum bei den
verzeichnet. Die Einnahmen sind in jedem der letzten beiden Jahre um Ticketeinnahmen und ein Riickgang bei den tbrigen Einnahmen (vor allem Spenden) deren Anteil
rund EUR 1,6 Mrd. gestiegen — die beiden stédrksten Zunahmen in der zuriickgehen lieR. Die UEFA-Preisgelder und anderen Ausschittungen sind die am schnellsten
Geschichte — wobei der Anstieg 2016 breit abgestitzt war und 2017 vor wachsende Quelle in Prozent, gefolgt von den Bruttotransfereinnahmen (die nicht in den .
. . . X R . ) " Aggregierter prozentualer
allem durch TV-Einnahmen getragen wurde. Einnahmen enthalten sind, sondern in den Finanzberichten getrennt analysiert werden) sowie | N
den Einnah Ubert ht Anstieg fur jede Einnahmequelle,
en Einnahmen aus Ubertragungsrechten. 1640 2008-17 (alle 55 Linder)

-
X
/N

Aggregierter jahrlicher Nettoeinnahmenanstieg und Wachstumsquellen, 2008-17
’ Kommerzielles
Sponsoringund
UERA 3%

/

2
3 1056 spomorngng
> \ | 880 — 873 Ticket:

- 53 Jahrliches inanmen S

Sponsoringund
Kommerzielles
Sponsoring und

\ Wa c h St um Sponsoring und Sponsaringund Kommerzielles
/” - . Kommerzielles 412 Kommerzielles
7" Sponsoring und Total 77%
\\ UEFA Kommerzielles ! ______
— ET 141%
Zunahmen 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Abnahmen ™ — —

v

® Durchschnittswachstum von EUR 973 Mio. pro Jahr




Entwicklung der Einnahmen nach Ligen Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Starker Einnahmenanstieg bei
a”en ngen’ aber grdBere abSOIute Einnahmenanstieg nach Ligen, 2008-17

Rang nach Durchschnittliche prozentuale Durchschnittliche absolute

LUCke n bei de n Ei n n ah m e n DurCZT;C;Lnni;iiChe durchschnittlichen Zunahme pro Klub* Zunahme pro Klub (EUR Mio.)*

Einnahmen 2017

+€2,886 Mrd. (1). ENG I :c N .3
+€1,378 Mrd. (2). GER I o I
+€1,449 Mrd. (3). ESP I 101% I
+€747 Mio. (4). ITA L R [ EE
In den letzten zehn Jahren ist es 18 der 20 groRten Ligen Europas (gemessen an den o3 qhio:. (5)ERA _ 63% - 37
Durchschnittseinnahmen) gelungen, ihre Klubeinnahmen zu steigern, wobei acht Ligen ihre +€460 Mio. (6). RUS I 10 I 2s7

Klubeinnahmen mehr als verdoppelt haben. Die englischen Vereine haben ihren Vorsprung +€380 Mio. (7). TUR _ 108% - 211
bei den Einnahmen mit einem durchschnittlichen Zuwachs von EUR 144 Mio. pro Verein : ’ !

Starker Einnahmenanstieg in den groBten Ligen Europas

weiter ausgebaut. Auch die deutschen (EUR 77 Mio. pro Verein) und spanischen Vereine +€83 Mio. (8). NED 20% 4,6
(EUR 73 Mio. pro Verein) verzeichneten ein starkes Wachstum. Die Vereine der nachsten .
+€180 Mio. (9). POR 52% 8,2
vier Ligen (alle in Landern mit hohen Bevdlkerungszahlen) wiesen mit durchschnittlich ) _ ?
EUR 21 Mio. bis EUR 37 Mio. pro Verein ebenfalls ein gesundes Wachstum auf. +€152 Mio. (10). BEL I :c 11,1
+€120 Mio. (11). Ul I 07 12,0
In den kleineren Ligen bestehen gréRere Unterschiede, wobei die Vereine in kleineren +€41 Mio.  (12). AUT 30% 4,1
Landern keinen gleich hohen Anstieg der TV-Einnahmen verzeichneten. Vereine aus der -€49 Mio. (13).5CO -19% 4,1
Schweiz, Kasachstan, Israel und Ungarn haben ihre durchschnittlichen Einnahmen mehr als .
verdoppelt, und auch in Belgien, Polen und Schweden stiegen sie stark, dagegen gingen sie -€23 Mio. (14). DEN-24% -4,1

in Schottland und Danemark zurtick. +€74 Mio. (15). KAZ _ 6,9
+€65 Mio. (16). POL B 3% ) aa
+€26 Mio. (17). NOR 5% 0,5
+€63 Mio. (18). SWE I 3,9
+€68 Mio. (19). ISR I - | 2
+€68 Mio. (20). HUN I | -

450%




Einnahmenanstieg auf Landesebene 2017 Kapitel 5: Einnahmen

32 europaische Ligen verzeichneten 2017
starken Einnahmenanstieg von tber 5%

Teilnahme nationaler Meister an der Champions League hat groBen Einfluss
Waihrend die aggregierten Einnahmen der europaischen Vereine laufend
gestiegen sind, weisen die Entwicklungen in den einzelnen Landern naturgemaf
gewisse Schwankungen auf. Fur Ligen mit mittlerem Einkommen kann das
Verpassen der Gruppenphase der UEFA Champions League durch einen Verein
starken Einfluss haben. Die Riickgdnge in Kroatien, Danemark und Griechenland
2017 waren insbesondere darauf zurtickzufihren.

MehrLander als je zuvor erzielen Einnahmenanstieg

Eine Rekordzahl von 43 Landern steigerten ihre Einnahmen 2017, wobei 17
Lander einen sehr starken Einnahmenanstieg von mehr als 15%, weitere 15
Lander einen beachtenswerten Anstieg zwischen 5% und 15% sowie 11 Lander
einen Anstieg von weniger als 5% verzeichneten. Nie zuvor haben so viele Ligen
einen Einnahmenanstieg erzielt.

Zunahme um uber 15%

Zunahme um 5% bis 15%

Zunahme um weniger als 5%

x| % bis 159
Einnahmenanstieg 2017 im - Abnahme um 5% bis 15%
Jahresvergleich in Landeswéahrungen* [ R

_,

Abnahme um uber 15%
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Einnahmenanstieg auf Vereinsebene 2017

Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Schnellerer Einnahmenanstieg 2017 bei Vereinen 11-20
als bei Vereinen 1-10

Top-30-Klubs nach Einnahmen

Finanzjahr Wachsut:m [ a— WachstAumsrate
2017 BN areinEur i
Vorjahr Landeswahrung

Rang Klub Land

Manchester United €676Mio. -€13Mio.

Real Madrid €675Mio. €54Mio

FCBarcelona €649Mio.  €29Mio.

FCBayern Miinchen €588Mio. -€4Mio.

+€136 Mio.

Manchester City €558Mio.  €25Mio.

Paris Saint-Germain €503Mio.  -€39Mio.

FCArsenal €490Mio. €13Mio.

FCLiverpool €428Mio. €21Mio.

FCChelsea €420Mio. -€20Mio.

Juventus Turin €412Mio. €70Mio.

Einnahmen 2018 (sofern verfiigbar)

@ Einnahmen 2017

Einnahmen 2016

Tottenham Hotspur €356Mio. €76Mio.

Borussia Dortmund €333Mio.  €48Mio.

Leicester City €274Mio.  €100Mio.

Atlético Madrid €271Mio. €43Mio.

+€515 Mio.

Inter Mailand €269Mio. €67Mio.

FCSchalke 04 €231Mio. €13Mio.

West Ham United €222Mio. €28Mio.

FCSouthampton €212Mio. €46Mio.

SSC Neapel €203Mio. €58Mio.

FCEverton €201Mio. €37Mio.

Olympique Lyon €198Mio. €38Mio.

VL Wolfsburg €198Mio. -€38Mio.

AC Mailand €198Mio. -€24Mio.

RB Leipzig €191Mio. €72Mio.

ASRom €175Mio. -€44Mio.

Bayer Leverkusen €171Mio. -€19Mio.

Crystal Palace €169Mio. €34Mio.

Zenit St. Petersburg €168Mio. -€12Mio.

West Bromwich Albion €161Mio. €29Mio.

Neun der Top-30-Klubs verzeichnen ricklaufige Einnahmen
Sogar Spitzenklubs erleben Schwankungen; neun
der Top 30 verzeichnen Riickgénge, und die Top 10
werden von den Vereinen 11-20 tibertroffen.

Stoke City €160Mio. €19Mio.

Durchschnitt €325Mio. €23Mio.

€599Mio.

Aggregiert

€9,758Mio.

Fast die Halfte aller Elnnahmen stammen von 30 Vereinen
Die Einnahmen der Top-30-Klubs zusammengerechnet
stiegen um 7% auf EUR 9,7 Mrd.; das entspricht 49%
der Einnahmen aller Erstligaklubs.

Dies ist eine Umkehr der neusten Trends. Neue TV-
Vertrage, der Wertverlust des britischen Pfunds
und die UEFA-Preisgelder wirkten sich 2017

deutlich auf den Einnahmenanstieg aus.

620 | 620

=




Einnahmen 2017 nach Art Kapitel 5: Einnahmen

Nationale TV-Einnahmen steuerten
2017 drei Viertel zum gesamten
Wachstum bei

Aufgliederung der Einnahmen 2017 nach Einnahmequellen mit Wachstum in % im Jahresvergleich

Die starkste je registrierte Zunahme bei den Einnahmen aus nationalen

Ubertragungsrechten wurde im Finanzjahr 2017 verzeichnet mit einem
- 4' Anstieg um EUR 1,224 Mrd. (19%) gegenliber dem Vorjahr. Die zugrunde €2 1Mrd
= liegende Zunahme in Landeswéahrungen war mit EUR 1,565 Mrd. sogar noch ’ 1
;; \ \\/ hoher (26%). Das erste Jahr der aktuellen Zyklen fiir die nationalen Rechte
o | von La Liga und Ligue 1 steuerte EUR 314 Mio. bzw. EUR 116 Mio. bei,
L - wahrend das erste Jahr des aktuellen Zyklus der nationalen und
internationalen Rechte der Premier League EUR 927 Mio. in Landeswahrung —=
1 beisteuerte (was sich unter Berticksichtigung des Wertrlickgangs des
e britischen Pfunds von 12% in Euro auf EUR 638 Mio. reduzierte). €20' 1M rd .
_}_V - Anstieg der UEFA-Einnahmen in der Mitte des Zyklus ‘
- Die Einnahmen aus UEFA-Zahlungen stiegen um 9%, obwohl das Finanzjahr
. 2017 in der Mitte des Zyklus lag; dies dank der Ausschiittung von
Uberschiissen aus den Klubwettbewerben von EUR 50 Mio. und des GroRteils
Y der EUR 150 Mio., die fiir die EURO 2016 und die Qualifikationsspiele an die

€2,9Mrd.

Vereine ausbezahlt wurden.

Einfluss von Wéhrungsschwankungen auf die Wachstumszahlen
Dieser Abschnitt enthélt Einzelheiten zu zwei verschiedenen
Wachstumsraten. Die Angaben in Euro erlauben einen Vergleich zwischen
den Ligen und Vereinen, wéhrend die Angaben in den Landeswéhrungen
den zugrunde liegenden Trend fiir jedes Land oder jeden Verein aufzeigen.

Nationale Ubertragungsrechte Sponsoring - Ticketeinnahmen -

UEFA-Zahlungen -

Kommerzielles Ubrige Einnahmen




Einnahmen 2017 nach Art

Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Zwei Jahre gesundes Wachstum nach
zehn Jahren unveranderter
Ticketeinnahmen

Solides Wachstum der Sponsoring-Einnahmen

Die Sponsoring-Einnahmen sind 2017 erneut deutlich gestiegen, mit
einer Zunahme um 9% in der Landeswahrung (6% in EUR). Zum Teil
als Folge des Timings der neuen Vertrage war dieser
Einnahmenanstieg weniger stark auf die obersten Spitzenklubs
konzentriert als in den letzten Jahren.

Dagegen wurde bei den kommerziellen Einnahmen ein
bescheidener Anstieg um nur 1% in der Landeswahrung
verzeichnet, woraus sich einen Riickgang um 3% in Euro ergab.

Zweites Jahr mit starker Zunahme bei den Ticketeinnahmen
Die Einnahmen aus dem Ticketverkauf stiegen 2017 um 5% in der
Landeswahrung, gegenliber einem Anstieg um 7% im Vorjahr. Die
Ticketeinnahmen werden stark beeinflusst durch die Leistungen auf
dem Spielfeld, da eine schwache Performance weniger Pokalspiele
und niedrigere durchschnittliche Besucherzahlen mit einem kleinen
Prozentanteil an Saisonkarteninhabern mit sich bringt. Insgesamt
53% der Vereine erzielten 2017 eine Zunahme bei den
Ticketeinnahmen, wahrend 47% einen Riickgang verzeichneten.

Die ,ubrigen” Einnahmen stiegen 2017 in der Landeswahrung um
7%, aufgrund héherer Subventionen, Einnahmen aus nicht
fuRballerischen Tatigkeiten und auRerordentlichen Posten.

Transfers nicht in den Klubeinnahmen enthalten

Zu beachten ist, dass Transfers nicht in den Einnahmen enthalten
sind, sondern in den Abschliissen der Vereine unter den Gewinnen
aus der VerdufRRerung von Vermogenswerten separat ausgewiesen
werden. Die Vereine verzeichneten jedoch 2017 einen
Bruttotransferertrag von EUR 4,9 Mrd., was 24% der
Gesamteinnahmen entspricht. Der Ertrag aus den Transferverkaufen
ist seit 2014 um 75% gestiegen und diirfte 2018 weiter steigen. Dies
widerspiegelt die Preiserhohungen auf dem Transfermarkt.

+9%

+6%

+1%

+9%

+22%

+12% EIN

+9% Sponsoring

Ticket-
+5% .innahmen




TV-Einnahmen nach Ligen Kapitel 5: Einnahmen

% TV-Einnahmen steuern je nach Liga zwischen 5%
und 54% zu den Klubeinnahmen bei

Top-20-Ligen nach durchschnittlichen Einnahmen aus Ubertragungsrechten

Anteil an den Rang nach  Zugrunde ) Im ersten Jahr des aktuellen Zyklus der TV-Rechte fiir die Premier League vergroRerte sich der
Gesamteinnahmen der Klubs DUI’ChS(IZhQIII D'OJ{/Egeh”‘fes Aggregiert Durchschnitt pro Klub (EUR Mio.) Vorsprung der englischen Vereine gegeniiber dem Rest Europas mit einem Plus von 47% in
Klui achstum

der Landeswahrung und 28% in Euro. Einzig der FC Barcelona, Juventus Turin und Real Madrid
erzielten hohere TV-Einnahmen als der 20. Verein der Premier League. Wie im letztjahrigen
Bericht erwahnt, steuern die TV-Einnahmen 54% zu den Einnahmen aller Vereine der Premier
League bei; das ist der hochste Anteil in Europa.

Die spanischen und franzésischen Vereine erfreuten sich 2017 ebenfalls eines extrem starken
Wachstums der TV-Einnahmen; sie stiegen um 33% bzw. 23%, was ihren neuen Zyklen fir die
nationalen Rechte zu verdanken war.

Flr 2018 wird fiir die deutschen Vereine eine starke Zunahme (von rund 50%) aus dem ersten
Jahr ihres neuen nationalen TV-Vertrags erwartet, was sie in die Ndhe von La Liga riicken wird,
bis sich die neuen erhéhten Vertrage von La Liga im folgenden Jahr (2019) auswirken. Die
tiirkischen TV-Rechte befinden sich im letzten Jahr ihres Zyklus, und das starke Wachstum in
turkischer Lira widerspiegelt die Tatsache, dass die Preise an den US-Dollar gebunden sind.

Der Beginn neuer Zyklen fiir TV-Rechte fiihrte 2017 in Israel und Russland zu einem starken
zweistelligen Einnahmenanstieg. Die 6sterreichischen und schweizerischen Vereine dirften
2018 dank bedeutender Zunahmen (bis zu 40% bzw. 70%) aus ihren neuen TV-Zyklen
voraussichtlich innerhalb der Tabelle aufsteigen, wahrend die belgischen, norwegischen und
schottischen Vereine ab 2018 ebenfalls eine Zunahme ihrer Einnahmen verzeichnen dirften
(wenn auch in weniger groBem AusmaR). Die danischen und niederlandischen Vereine befinden
sich noch inmitten langerer Rechtezyklen.

TV-Einnahmen der 400 drmsten Vereine betragen weniger als 50% derjenigen eines Premier-

League-Klubs a
Wahrend die Einnahmen aus Ubertragungsrechten in vielen der groReren Markte die groRRte

Einnahmequelle sind, ist Zypern (18%) die einzige Liga auBerhalb der Top 20, bei der sie mehr als
10% der Einnahmen des Vereins beisteuern. Tatsachlich gibt es nur drei andere Lander auBerhalb
der Top 20 — Tschechische Republik (7%), Bulgarien (6%) und Island (5%) —, in denen die Vereine
5% oder mehr ihrer Gesamteinnahmen durch TV-Rechte erzielen. Um die unterschiedlichen
Dimensionen im Kontext zu betrachten, entsprechen die gesamten nationalen TV-Einnahmen
aller 400 Vereine auRerhalb der Top-20-Ligen weniger als der Halfte derjenigen eines einzelnen
durchschnittlichen Premier-League-Klubs.



Verteilung der TV-Einnahmen innerhalb der Ligen Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Trend h | nz u au Sg ewogenerer AUftel I u ng der Die von den Ligen verwendeten AusschUttl{ngsnjuode'IIe 15 ,

5 . . . unterscheiden sich. In allen bedeutenden Ligen ist die

TV‘Gelder, aber Werterhln rleS|ge Ausschuttung der TV-Einnahmen in irgendeigner Form

. . 8 vom Erfolg der Liga abhangig, doch es bestehen grolRe
Unterschiede zwischen den Ligen [ unterschiede. |

Einzelverkauf sorgt fir riesige Ungleichheiten in Portugal

Portugal ist inzwischen die einzige bedeutende Liga, in der die Vereine ihre Rechte einzeln verkaufen, und dies
widerspiegelt sich im riesigen Abstand zwischen den Top-3-Klubs und den tbrigen Vereinen in Bezug auf die TV-Rechte. Das
Verhaltnis zwischen dem hochsten Klub und dem Median-Klub liegt dort bei Giber 1 500%, wahrend das entsprechende
Verhiltnis in den 24 Ligen mit kollektivem Rechteverkauf durchschnittlich 240% betragt. x 30X 3,0x
l
Verteilung der TV-Einnahmen: Verhaltnis zwischen héchstem Klub und Median-Klub 2,4x 2,4x 25x 2,5x 2,6x 2,6x
22x 2,2x 2,2x
L 20x 20x 21x &%
1 6x 1,6x
1,2 X 113 X
Verhiltnis I I I

2017

Verhaltnis
2018
Durchschnittliches Verhdltnis zwischen dem héchsten Klub und dem Median-Klub ist in den

letzten zehn Jahren von 310% auf 240% gesunken
Die TV-Einnahmen werden heute generell ausgeglichener verteilt als vor zehn Jahren. Das durchschnittliche* Verhaltnis

zwischen dem hochsten Klub und dem Median-Klub ist in Europa von 310% 2008 auf 240% 2017 gesunken. Die TV-
Einnahmen sind in 14 der obigen Ligen gleichmaRiger und in zehn von ihnen sind sie weniger gleichmaRig verteilt. Die
deutlichsten Verbesserungen wurden in Kroatien, Spanien, der Tiirkei und Israel festgestellt.

16x 14x 33x 12x 24x 15x 16x 3,3x 2,1x 26x 46x nz 3,1x 30x 2,1x 19x 20x 35x 44x 92x 44x 6,2x 22x 3,6x 3,2x 7.1x

* Diese Durchschnittsrate deckt nur die 24 Ligen mit kollektivem Verkauf ab, d.h. ohne Portugal INHALT / UBERBLICK



Die 20 Vereine mit den héchsten TV-Einnahmen Kapitel 5: Einnahmen

Neuer Premier-League-Vertrag verstarkt die TV-Dominanz |

Englische Vereine dominieren Top 20 TV-Einnahmen stevern bei sieben Vereinen der Premier League mindestens 80% aller Einnahmen bei

Englische Vereine nehmen 17 der ersten 20 Platze in der Rangliste der Ein Teil der TV-Gelder der Premier League wird zu gleichen Teilen verteilt, und Das Diagramm und die Tabelle zeigen auch,
Einnahmen aus Ubertragungsrechten ein. Vielleicht tiberraschender ist jedoch, ein Teil auf Grundlage der Ergebnisse sowie danach, wie oft ein Team fiir die TV- dass die TV-Einnahmen fiir die vermogendsten
dass zum ersten Mal ein englischer Verein an der Spitze der Rangliste steht, Ubertragung ausgewahlt wird. Dadurch ergeben sich jedes Jahr globalen” Klubs nach wie vor bedeutend,
wahrend friher Real Madrid, der FC Barcelona oder Juventus Turin jeweils leistungsbezogene Verdnderungen. Wie dem Diagramm unten zu entnehmen ist, aber keineswegs so wichtig sind. So machen
hohere Einnahmen aus nationalen TV-Rechten erzielten. Diese drei Vereine sind spielen die TV-Einnahmen eine entscheidende Rolle in der Zusammensetzung der sie bei Real Madrid (21%), FC Barcelona (24%)
weiterhin in den Top 20 vertreten. Einnahmen vieler Premier-League-Klubs (im Falle von AFC Bournemouth machen und Manchester United (27%) weniger als 30%
[T a—— 7 sie ganze 91% der Gesamteinnahmep aus). der Gesamteinnahmen aus.
Finanzjahr Verhiltnis zum &

gegeniilber  Gesamt-
Vorjahr  einnahmen

Rang Verein

2017 Ligadurchschnitt

FC Chelsea €181Mio.  47% 3%

Manchester City €181Mio.

Manchester United €180Mio.

FC Liverpool €179Mio.

Tottenham Hotspur €176Mio.

FC Arsenal €167Mio.

FCBarcelona €154Mio.

FC Everton €153Mio.

FC Southampton €151Mio.

AFC Bournemouth €144Mio.

West Ham United €144Mio.

Real Madrid €142Mio. d

Leicester City €142Mio.

West Bromwich Albion €137Mio. i

Crystal Palace €135Mio.

Stoke City €128Mio.

Swansea City €127Mio.

FC Watford €127Mio.

FCBurnley €122Mio.

e 1Mok " i @ Einnahmen auis Ubeftragungsrechten aus dem inationplen
120 Durchschnitt €150Mio. FuBbaII 2017 i
1-20 Aggregiert €2 991Mio. | Einnahmen aus Ubertragungsrechten in Prozent der |

Gesamteinnahmen 2017

UBERBLICK
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UEFA-Einnahmen nach Ligen Kapitel 5: Einnahmen

UEFA_EInnahmen SChwanken Die Hohe der von einem Verein erhaltenen UEFA-Preisgelder wird teilweise von seiner sportlichen

Leistung und teilweise vom Beitrag des nationalen Broadcasters an den Marktpool bestimmt. Ab 2018/19

Je ﬂaCh LeIStU ng Stark werden auch die Platzierungen eines Vereins der vergangenen zehn Jahre, unter Berlcksichtigung

friherer Titel, in die Berechnung einflieBen.
Top-20-Ligen nach durchschnittlich erhaltenen UEFA-Zahlungen pro Verein2017*

Héchster Prozentanteil der Durchschnittlicher Prozentanteil der ~ Rang nach Zunahme der UEFA-Einnahmen trotz mittlerem Jahr im Zyklus
Gesamtemng:;”jg;f' KIS von Elgﬁihinae‘redéLbKéum eulad DL;:,COh;Tng ?ﬁ;ﬂ?; Aggregiert Die UEFA-Wettbewerbsrechte, Preisgelder und Solidaritatszahlungen an nicht teiinehmende Vereine
+6% €330 Mio basieren auf einem Dreijahreszyklus, wobei das Finanzjahr 2017 fiir die meisten groRen
: westeuropdischen Vereine mit Abschlussstichtag im Sommer das mittlere Jahr des Zyklus 2015/16-

€299 Mio. 2017/18 und fir die Vereine mit Abschlussstichtag im Dezember das letzte Jahr des Zyklus darstellt.

+24% €245 Mio Die Ausschiittungen der UEFA erreichten in den Abschliissen der Vereine fiir das Finanzjahr 2017

° ' insgesamt EUR 2,088 Mrd., was eine Zunahme um EUR 168 Mio. gegeniiber dem Vorjahr bedeutet. In
€185 Mio. den Top-20-Mérkten machten die UEFA-Zahlungen zwischen 6% der Gesamteinnahmen der Vereine in

il X o i . X :
+32% €201 Mio. England und 7% in Deutschland bis zu 50% in Aserbaidschan, Slowenien und der Ukraine aus.

+42% €99 Mio. In vielen weniger vermégenden Ligen steuert die UEFA mehr als 50% der Klubeinnahmen bei

+32% €81 Mio. AuBerhalb der Top-20-Ligen machen die Einnahmen aus UEFA-Wettbewerben einen groReren Anteil
+11% €68 Mio. an den Gesamteinnahmen der Vereine aus. Die Solidaritdtszahlungen an in den Qualifikationsrunden
ausgeschiedene Vereine (die in diesem Zyklus zwischen EUR 200 000 fiir die erste Qualifikationsrunde
+22% €38 Mio. der UEFA Europa League und EUR 400 000 fiir die dritte Qualifikationsrunde der UEFA Champions
€46 Mio. League betragen) kdnnen verhéaltnismaRig betrachtet einen groBeren Anteil an den Gesamteinnahmen
kleinerer Vereine ausmachen als die Leistungspramien in der Hohe von mehreren Millionen, welche
+19% €60 Mio. groRere Vereine in der Gruppenphase der UEFA Champions League erhalten. Dies zeigt sich in den
+232% €38 Mio. Zahlen flr 2017, wonach die UEFA in Albanien, Andorra, Armenien, der EJR Mazedonien, Gibraltar und
Moldawien 50% der gesamten Klubeinnahmen beisteuert, obwohl keine Vereine aus diesen Landern
+18% €49 Mio. die Gruppenphase der Champions League oder der Europa League erreicht haben.

+103% €20 Mio.

) Starke Zunahmen auf allen Ebenen ab 2018/19
+66% €20 Mio.

Die UEFA-Preisgelder durften 2018/19 angesichts des neuen Zyklus der TV-Rechte weiter stark
+226% €31 Mio. zunehmen. Die Preisgelder fir Teilnehmer werden deutlich steigen, ebenso wie die
g Solidaritatszahlungen fiir Vereine, die an Qualifikationsrunden teilnehmen, und Vereine, die an
0, ’ ’ 7
13980E19 Mig} keinem UEFA-Klubwettbewerb teilnehmen.
+108% €24 Mio.

€15 Mio.
€24 Mio.




Die 20 Vereine mit den héchsten UEFA-Einnahmen

Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Performance zahlt sich aus: Die 12 Vereine mit den hochsten UEFA-

Einnahmen erreichten alle die K.-o.

Vergleiche

UEFA- %der  Nationale TV- Vz’:::"'s UEFA-
Rang Kiub Zahlungen  Sportiche Leistung  Einnahmen ~ Einnahmen "7 Zahlungen
2017 2017 2017 Metonae V- 5516
Einnahmen

Juventus Turin €112Mio. 27% €122Mio. 0,9x €76Mio.
Real Madrid €90Mio. UCLF 13% €142Mio. €82mio.
Leicester City €82Mio. UCLVF 30% €142Mio. €0Mio.
SSCNeapel €66Mio. UCLAF 33% €77Mio. €14Mio.
FCArsenal €66Mio. UCLAF €167Mio. €52Mio.
AS Monaco €65Mio. UCL HF €45Mio. €17Mio.
Atlético Madrid €62Mio. UCLHF €99Mio. X €71Mio.

FCBarcelona €61Mio. UCLVF €154Mio. €69Mio.

Paris Saint-Germain €58Mio. UCLAF €64Mio. €70Mio. UEFAa%Zathr';gen 2617

FCBayern Minchen €57Mio. UCLVF €90Mio. X €64mio. W

Manchester City €56Mio. UCLAF 3 €181Mio. ) €samio. f§

Borussia Dortmund €51Mio. UCLVF €75Mio. e17mio. B i Naﬁoﬂale TV: Einnahmen 2017

Olympigue Lyon €50Mio. GP / UELHF €49Mio. €39mio. M
Manchester United €46Mio. UEL-Endspiel €180Mio. €42mio.
Tottenham Hotspur €45Mio. | UCL GP /UEL 16-Finale €176Mio. €21mio.
BesiktasIstanbul €40Mio. GP / UEL VF €30Mio. €12Mio. [
FCSevilla €36Mio. UCL AF €71Mio. R €38Mio. :
RB Leipzig €32Mio. UCL-GP €28Mio. ) €0Mio.
Benfica Lissabon €32Mio. UCL AF €38Mio. €35Mio.
Celtic Glasgow €31Mio. UCL-GP €5Mio. €9Mio.
Durchschnitt €57Mio. €97Mio. €41Mio.

Aggregiert €1136Mio 6% €1935Mio. €813Mio.

Einnahmen aus der Europa League von EUR 46 Mio. fir Manchester United

Der unterlegene Finalist der UEFA Champions League 2016/17, Juventus Turin, steht zuoberst
auf der Liste der UEFA-Einnahmen fiir 2017. Er profitiert von einer groBeren Ausschiittung aus
dem Marktpool als der Wettbewerbsgewinner Real Madrid. Es tiberrascht nicht, dass die Top-
20-Klubs nach UEFA-Zahlungen alle in der K.-0.-Phase der Champions League 2016/17
vertreten waren. Die von Manchester United als Gewinner der Europa League erhaltenen
EUR 46 Mio. liegen nur EUR 10 Mio. unter der Zahlung an Manchester City, das in der K-o.-
Phase der Champions League vertreten war. Ein Zeichen dafur, dass die Qualifizierung fir die
Europa League von wesentlichem kommerziellem Interesse fiir die Vereine sein kann.

-Phasen der Champions League

FOnf Vereine erhielten mehrvon der UEFA als aus ihren eigenen nationalen TV-Vertragen

Die TV-Einnahmen aus dem nationalen FuRball wurden in dieser Grafik erganzt, um die relative
Bedeutung der beiden Einnahmequellen fir die einzelnen Vereine aufzuzeigen. Die meisten Vereine in
den Top 20 erzielten héhere Einnahmen aus nationalen Ubertragungsrechten als aus UEFA-Zahlungen,
obwohl finf Vereine (einschlieRlich beider Vereine der Ligue 1 — AS Monaco und Olympique Lyon)
mehr Einnahmen von der UEFA erhielten. Das extremste Beispiel ist hier Celtic Glasgow, das sechsmal
so viel aus der Teilnahme in der Gruppenphase der Champions League erhielt wie aus dem nationalen
TV-Vertrag. Fur diese Top-20-Klubs machten die UEFA-Zahlungen durchschnittlich 16% der
Gesamteinnahmen aus und reichten von 7% bei Manchester United bis 46% bei AS Monaco.

UBERBLICK




Ticketeinnahmen nach Ligen

Kapitel 5: Einnahmen

Rang nach
Anteil an den Durchschnitt
Gesamteinnahmen pro Klub

+76%
+0%
+8%
+6%
+37%
+13%
+4%
+5%

+1%
+14%

+3%

Gesundes Wachstum von 5%
bel Ticketeinnahmen aller Ligen

Top-20-Ligen nach durchschnittlichen Ticketeinnahmen der Vereine
Zugrunde
liegendes
Wachstum

+2% €695 Mio. I INGNGNGNEEEEEEE -2
+1% €492 vio. [ TN 273

+7% €ase vio. | TG 2::3

+4% €236 Mio. [N 118

+9% €217 Mio. | 108

+1% €140 mio. [ 7.8

Aggregiert  purchschnitt pro Klub (EUR Mio.)

esamio. Il 7.0
€68 Mio. [l 5.8
€83 mio. ] 5.2
e7a vio. ] 21
es2 mio.J] 3,2
essmio.JJj] 3.2
€28 mio.JJ] 2,8
€38 Mmio. | 2,4
€26 mio.]|] 1,9
€26 Mio.]] 1,6
€19 Mio.] 1,2

€15 mio.] 1,0

€12 Mio.| 0,8

€9 Mio. | 0,6

Alle 14 Ligen steigern die Ticketeinnahmen in Landeswéhrungen

Die Vereine der englischen Premier League erzielten 2017 insgesamt EUR 695 Mio. Ticketeinnahmen —
ein deutlicher Riickgang in Euro, aber ein leichter Anstieg von 2% in der Landeswahrung. Die 14 Top-
Ligen, gemessen an den Ticketeinnahmen, erzielten 2017 alle ein Wachstum — entsprechend der
Zunahme der Ticketeinnahmen um 5%, die in Europa insgesamt verzeichnet wurde.

In Schottland leisteten wiederum Stadionbesucher den groten Beitrag

Auch dieses Mal leisteten die Ticketeinnahmen in Schottland den gréRten Beitrag (40%) an die
Gesamteinnahmen, wobei die Glasgow Rangers nach einigen Jahren in den unteren Ligen wieder an
die Spitze zurlickkehrten, was 2017 eine Zunahme der Ticketeinnahmen um 76% zur Folge hatte. Am
anderen Ende der Skala machten die Ticketeinnahmen hochstens 10% der Einnahmen der danischen,
russischen und turkischen Vereine aus.

Kréftiges Wachstum in Russland, Portugal und Polen

Drei weitere Ligen verzeichneten ebenfalls zweistellige Wachstumsraten. In Russland (+37%)
begannen die Vereine von den neuen Stadien der FIFA-Weltmeisterschaft zu profitieren; in Portugal
(+13%) verzeichneten alle drei groRen Vereine des Landes ein zweistelliges Wachstum; und in Polen
(+14%) steigerte Legia Warschau seine Ticketeinnahmen als Folge seiner Teilnahme an der
Gruppenphase der Champions League.

AuBerhalb der Top-20-Mérkte

In vielen Ligen auRerhalb der Top-20-Markte machen die Ticketeinnahmen weniger als 10% der
Gesamteinnahmen aus. In einigen Landern Nordeuropas machen sie jedoch in der Zusammensetzung
der Einnahmen nach wie vor einen bedeutenden Teil aus, so etwa in Finnland (18%), Nordirland (22%)
und der Republik Irland (29%).

Zehnjahres-Ubersicht

Wahrend die Einnahmen der Vereine aus Sponsoring, kommerziellen Rechten sowie UEFA-Zahlungen
und nationalen TV-Rechten in den letzten zehn Jahren trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds
in Europa laufend gestiegen sind, sind die Ticketeinnahmen der Vereine zwischen 2008 und 2014
zurlickgegangen. In den letzten drei Spielzeiten wurde eine solide Erholung verzeichnet, wobei die
Ticketeinnahmen zwischen 2014 und 2017 um 16% zulegten. Uber den ganzen Zehnjahreszeitraum
gingen die Ticketeinnahmen jedoch in Prozent der Gesamteinnahmen in fast allen Top-20-Markten
zurtick. Kleinere Zunahmen wurden lediglich in Frankreich, den Niederlanden, Polen, Russland und
Israel verzeichnet. Da die Zuschauerzahlen 2017/18 jedoch um mehr als 3 Mio. héher waren (+3%) als
2016/17, wird fur 2018/19 trotzdem von einem weiteren soliden Einnahmenanstieg ausgegangen.



Ticketeinnahmen pro Besucher Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Der Durchschnittsertrag bietet einen Benchmark fiir den Preis des Besuchs von
FuBballspielen.* Er berlcksichtigt alle Arten von Ticketeinnahmen, einschlieRlich
Saisonkarten, Eintrittskartenverkauf am Spieltag, Mitgliederbeitrage (wenn Eintrittskarten
Teil dieser Mitgliedschaft sind), Premium-Tickets und Hospitality (an Spieltagen).

Je grolRer der Verein, desto hoher der
Preis

Top-30-Klubs nach Durchschnittsertrag pro Besucher* (in Euro)

1. Paris saint-Germein GG ¢

Vereine profitieren von Investitionen in Stadien

2.fc chelsea [, :: 2017 verzeichnete Paris Saint-Germain die hochsten Stadionertrage Europas und tbertraf dank der Abwertung
3. Fcarsenal [ ::.: des britischen Pfunds Arsenal und Chelsea. Der Durchschnittsertrag unterstreicht die positiven Auswirkungen,
a.rctiverpool  [NNNGNEEE - welche Stadionentwicklungen auf die Steigerung der Einnahmen eines Vereins und auf die Diversifizierung
s. Real Madrid [ :o.o seiner Einnahmequellen haben konnen. Der Durchschnittsertrag (in Euro pro Besucher) widerspiegelt die
6.FcBarcelona  [NNNNNEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEE - Mischung von normalen und Premium-Preisen. Neue Stadien kdnnen hohe Ertrage generieren, wie sich bei
7. k¢ Bayern Miinchen [ : : mehreren Vereinen zeigt, die in dieser Saison neu auf der Liste stehen und dank der Renovierung von Stadien
8. Manchester United [N <> sofortige Zunahmen verzeichneten (z.B. Atlético Madrid, FC Luzern und Spartak Moskau). AuBerdem haben zwei
9. suventus Turin [ <o weitere Vereine, die bemerkenswerte Ertragssteigerungen verzeichneten, in den letzten Jahren neue Stadien
10. Tottenham Hotspur [ 55.c gebaut (Juventus Turin und Olympique Lyon). Andere Vereine weit oben auf der Liste haben von wesentlichen
11. Galatasaray istanbul [ ¢ Verbesserungen der Stadien profitiert (FC Liverpool) oder von regelmaRigen Verbesserungen der Einrichtungen
12. Manchester city R ::.: (Real Madrid und Paris Saint-Germain), wodurch die Kapazitat ausgebaut und der Ertrag aus Premium-
13. Fenerbahge s« [ <3 Eintrittskartenverkdufen gesteigert wurden.
14, Hamburgersv [N 2.9 Englische Vereine erneut zuoberst auf der Liste
15. Eintracht Frankfure | .7 as, Die europaischen Vereine generierten im Finanzjahr 2017 anhand der 112 Mio. Besuche von Spielen der
16. FC Basel 1293 | :: 5 nationalen Ligen und der UEFA-Klubwettbewerbe durchschnittlich EUR 25,8 pro Besucher. Die héchsten
17. 78 Leipziz [ . durchschnittlichen Tickfeteinnahmen pro Besucher wurden erneut |n England verzeichnet, obwohl der
18.Fc Luzern [ +:.2 betreffende Durchschnittsertrag aufgrund des Wertverlusts des britischen Pfunds um 12% von EUR 50,1 auf
- EUR 45,7 zuriickging. Wahrend die spanischen, deutschen und schweizerischen Vereine ihren Ertrag pro
19. olympique Lyon [ <o/ Besucher steigerten, verengte sich die Kluft zwischen der englischen Premier League und diesen drei Ligen.
20. Athletic Bilbao | 24.0 Gleichzeitig bietet der Durchschnittsertrag nur einen Benchmark, wahrend viele Ligen groRe Unterschiede
21. West Ham United | NS 3¢ ~ 23495, 21,6 21,4 Zwischen den billigsten Tickets fir Erwachsene oder Kinder sowie den hochsten Hospitality-Preisen aufweisen.
22.asrom [ ::o 181
23. Atlético Madrid [ NG :¢.: 7 153 150138,
24, FC Southampton _ 35,6 120120119
25. Rsc Anderlecht [N 337 % 91 90 17 72 71 68
26. SV Werder Bremen _333 63 61 g, a5
27. FC Schalke 04 316 IIIIIIIIII..
28. Spartak Moskau 31 0
29.TSG 1::?:;0:2:::‘ :s: 6‘ (04 (,‘& ‘&z & C,Lo & “'\'\\‘9 \‘g«. R \4-\\09- OQ~ d (;{"' & Qo Q\e ‘;& S o c,*‘\ QO\, < o‘r\vp




Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017
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Die 20 Vereine mit den héchsten Ticketeinnahmen Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Fast die Halfte aller Ticketeinnahmen
konzentrieren sich auf nur 20 Vereine

&
Top-20-Klubs nach Ticketeinnahmen o o & s & & & & & o & & &
Wachstum  %der Geschitzte Nl & & z& & é@b 006 ] S 4\% & o > o W N > &
o s o e G e R A R A A ST A A N
I o Sple i & TP S & @"‘& o o & S @"’(& SO & g?é‘ & &
FCBarcelona ESP  €143Mio. 11% 22% 5,9x €5Mio. ,\Sy .\?) .¢b ,;\ ,\’b- \% \/bv ,\’j) Q .y\; .\9' o ‘bf‘ ,\f‘ bfz 4,,5‘ hf‘ 2 & <
Real Madrid €142Mio. 7% 6 5,8x €5Mio.
Manchester United €120Mio. 9% 3,5x €4Mio.
FCBayern Miinchen €117Mio. 4% 4,3x €5Mio. ; ; H ; ; ;
FCArsenal €117Mi0. - 2 3,4x €amio. Aggjregierfe Tickéteinnéhmeﬁ 2017%
Paris Saint-Germain €90Mio. 1 f €3Mio. 1 1 : 1 1 1
FCLiverpool €85Mio. 9 6 €4Mio. | | H | | | 3
FCChelsea €68Mio. - €3Mio. Tickjeteinnjahmeri 2017§pro Héimspiél*
Manchester City €60Mio. E ) €2Mio. | | 1 | | | |
Juventus Turin €60Mio. €2Mio. :
Tottenham Hotspur €51Mio. 3 " €2Mio. i i i i i
West Ham United €45Mio. €2Mio. ; ; i ; ;
Olympique Lyon €44Mio. \ €2Mio.
Borussia Dortmund €44Mio. R " €2Mio. : : i : :
Atlético Madrid €41Mio. €1Mio.
Hamburger SV €40Mio. 1 ) €2Mio. i i i i
FCSchalke 04 €38Mio. €2Mio. 3 3 i 3 3
Eintracht Frankfurt €37Mio. 3 X €2Mio. g g i g
Celtic Glasgow €36Mio. E) E » €1Mio. i i i i i
Athletic Bilbao €36Mio. % 6 €1Mio. :
Durchschnitt €71Mio.
120 Aggregiert €1415Mi0. 4 €3Mio Y i : - ) : I . ) i I
20 Vereine generieren 49% der Ticketeinnahmen aller Erstligaklubs Vier Vereine generieren mehr als EUR 4 Mio. pro Heimspiel
Die Top-20-Liste umfasst sieben englische, fiinf deutsche, vier spanische, Fiinf Vereine, alle mit Stadionkapazitaten von 60 000 und mehr, erzielten ~ Olympique Lyon und Juventus Turin steigerten ihre Ticketeinnahmen
zwei franzésische, einen italienischen und einen schottischen Verein. 2017 Ticketeinnahmen von iber EUR 100 Mio. bei einem Durchschnitt um 58% bzw. 51%, wobei in beiden Fllen der groBere Erfolg in den
Zusammen erzielten diese 20 Vereine im Finanzjahr 2017 EUR 1,415 Mrd. zwischen EUR 3,6 Mio. und EUR 4,9 Mio. pro Heimspiel.* Die Fahigkeit der UEFA-Pokalwettbewerben der Hauptgrund war. Unter den
Vereine, Einnahmen aus dem Eintrittskartenverkauf zu generieren, britischen Vereinen widersetzten sich Celtic Glasgow, Tottenham

Einnahmen aus dem Eintrittskartenverkauf, was 49% aller Ticketeinnahmen

der europaischen Erstligaklubs ausmacht unterscheidet sich deutlich, wobei der Verein auf dem fiinften Rang (FC ~ Hotspur und West Ham United dem Trend, indem sie die

Arsenal) fast doppelt so hohe Ticketeinnahmen erzielte wie jener auf dem Ticketeinnahmen in Euro steigerten, obwohl das britische Pfund
zehnten Rang (Juventus Turin). Bei den meisten Vereinen in der Top-20-  etwa 12% an Wert verlor. Unter den Top-20-Klubs machten die

Liste sind die Stadien praktisch oder gar véllig ausverkauft. Damit Ticketeinnahmen im Durchschnitt 19% der Gesamteinnahmen aus,
beschrinkt sich das Potenzial fiir ein Wachstum im Vorjahresvergleich auf wobei Celtic Glasgow (34%) und Eintracht Frankfurt (32%) die
eine Erhéhung der Ticketpreise oder zusitzliche Heimspiele in héchsten Prozentanteile aufwiesen.

Pokalwettbewerben. UBERBLICK



Sponsoring und kommerzielle Einnahmen nach Ligen Kapitel 5: Einnahmen

18 der Top_ZO_ngen Verzelchneten 2017 hohere Diskussionen zur finanziellen Polarisierung konzentrieren sich

tendenziell auf die Verteilung der TV-Einnahmen oder der UEFA-

Sponsorlng_Elnnahmen Preisgelder. Die Fahigkeit der Vereine, Sponsoring-Einnahmen zu

generieren und kommerzielle Partnerschaften aufzubauen, sind

&

Top-20-Ligen nach durchschnittlichen Sponsoringeinnahmen pro Verein jedoch A Bedeutung.
Anteil an den Rang nach ~Zugrunde Aggregiert
Gesamteinnahmen Durchschnitt liegendes

Durchschnitt pro Klub (EUR Mio.
proKiup  Wachstum i ; 4 38 englische und deutsche Vereine generieren 40% aller Sponsoring- und kommerziellen

+6% €1,356 Mrd. | 673  cinnanmen

0 _ Die Sponsoring- und kommerziellen Einnahmen, die sich heute auf insgesamt EUR 6,3 Mrd.
+4% €1,147 Mrd. 63,7 belaufen, sind weiter gewachsen, wobei 18 der Top-20-Ligen 2017 im Jahresvergleich eine

+11% €700 Mio. _ 35,0 Zunahme verzeichneten. Das Wachstum der beiden dominierenden Ligen, England und
Deutschland, verlangsamte sich nach einer zweistelligen Zunahme im Vorjahr auf immer
+4% €497 Mio. _ 311 noch gesunde 6% bzw. 4%. Die spanischen Vereine, die von einer niedrigeren Ausgangsbasis
+20% €510 vio. | GG 25.5 starteten, verzeichneten 2017 ihr zweites Jahr in Folge mit zweistelligem Wachstum,
wahrend die italienischen, tlrkischen, belgischen und schottischen Vereine ebenfalls ein
€507 Mio. _ 254 Wachstum von tber 10% im Jahresvergleich erzielten. Trotzdem sind die 38 englischen und
+23% €242 Mio. - 13,4 deutschen Erstligaklubs nach wie vor fiir 40% der Sponsoring- und kommerziellen

Einnahmen aller Topligen verantwortlich.

+4% €199 mio. [l 11.0
+7% €94 mio. [ 2.4
+4% €73 mio. | 7.3
+18% €102 mio. ] 6.4
+5% €87 mio. ] 6.1
+9% €95 Mmio. I 5.3
+19% €57 mio. | 4.7
+2% €72 mio. ] 4,5
€64 Mmio. ] 4.0
+10% €43 mio. | 3,6
+4% €54 Mio. |] 3,4
+5% €38 Mio. || 2,4
+0% €34 Mio. | 2,1

Gewisse EinbuBen in SUdosteuropa

AuBerhalb der Top 20 ist der Erfolg durchzogen. Obwohl die kommerziellen Einnahmen in
den meisten Ligen 2017 stiegen, gibt es Anzeichen fiir anhaltend schwierige Bedingungen in
Sudosteuropa, wo Albanien, Aserbaidschan, Bosnien und Herzegowina sowie die

EJR Mazedonien alle zweistellige Riickgange der kommerziellen und Sponsoring-Einnahmen
auswiesen. Gleichzeitig sollte nicht vergessen werden, dass die Abgrenzung zwischen
Sponsoring und Spenden bei vielen Vereinen, die sich immer noch hauptséachlich auf die
Finanzierung durch Méazene stiitzen, oft recht unscharf ist. Bei den Ligen auRerhalb der Top
20 machen die Sponsoring- und kommerziellen Einnahmen 22% der Klubeinnahmen aus.

Zehn Jahre Konzentration in den Spitzenklubs

In den letzten zehn Jahren sind die Sponsoring- und kommerziellen Einnahmen der Vereine
um weitere EUR 2,6 Mrd. gestiegen. Wie friihere Benchmarking-Berichte dokumentieren,
hat sich dieses Wachstum weitgehend auf die groRten Vereine konzentriert, wobei die Top-
20-Klubs 75% des gesamten Wachstums in diesem Bereich erzielten. Dagegen haben diese
Vereine bei den TV-Einnahmen 31% der Zuwdachse verzeichnet.




Sponsoring und kommerzielle Einnahmen nach Klubs

Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Anteil der Top-12-Vereine an den gesamten Sponsoring- und

kommerziellen Einnahmen ist in zehn Jahren von 22% auf 39% gestiegen

€300Mio.

€250Mio

€200Mio

€150Mio

€100Mio

€50Mio

£€0Mio

. Zunahme der kommerziellen und Zunehmende Konzentration: Top-12-Klubs haben in den letzten zehn Jahren EUR 1,6 Mrd. zugelegt

Sponsoring-Einnahmen 2008-17 Die Top-12-Klubs erzielten vor zehn Jahren kommerzielle und Sponsoringeinnahmen von EUR 805

Mio., was damals 22% der Sponsoring- und kommerziellen Einnahmen aller europaischen Vereine

entsprach. In den letzten zehn Jahren haben diese 12 Vereine ihre kommerziellen und Sponsoring-
Einnahmen um EUR 1,617 Mrd. gesteigert, und ihr Anteil an den Sponsoring- und kommerziellen

Kommerzielle und Sponsoring-Einnahmen
2008

Einnahmen aller Klubs ist auf 39% gestiegen.

Ubrige 700 Vereine haben weniger als EUR 1 Mrd. zugelegt

umfassend zu profitieren, obwohl Anzeichen bestehen, dass einige andere groRe Vereine

an den Top-Marken des FuRballs interessiert.

Vereine auf den Rangen 1 bis 100 nach kommerziellen
und Sponsoring-Einnahmen

Wahrend diese 12 Vereine ihre Sponsoring- und kommerziellen Einnahmen um EUR 1,6 Mrd.
steigerten, wuchsen die entsprechenden Einnahmen der tbrigen 700 europaischen Erstligaklubs
aus groRen, mittleren und kleinen Ligen insgesamt um weniger als EUR 1 Mrd. Bis jetzt waren nur
die groRten Vereine in der Lage, von der zunehmend internationalen Medienprasenz der Topligen

beginnen, internationale Biiros zu er6ffnen und sich der Suche nach globalen kommerziellen
Partnern anzuschlieRen. Bedeutende betriebliche Ressourcen sind erforderlich, um weltweit
kommerzielle Partnerschaften abzuschlieRen und zu unterhalten, und globale Sponsoren sind nur

UBERBLICK l



Ubersicht iiber die Einnahmequellen: Top-20-Ligen

Kapitel 5: Einnahmen

Bruttotransfereinnahmen in %
der Gesamteinnahmen Land

10% @ RUS

9% [l TUR

35% [ NED

76% I POR
53% [ BEL
22% I SUI

5% M SCO

29% N DEN

429 N AUT
17% I POL

15% [ NOR

25% [N SWE

1% | KAZ

52% [N GRE
15% [ ISR

Transfereinnahmen [

UBERBLICK

Aggregierte
Einnahmen_

16% I ENG e5,340 mrd

16% [ ESP €2,899 Mrd.

21% I GER 2,799 Mrd)]

53% I ITA 2,163 Mrd}]
22% I FRA €1,639 Mrd.

€813 Mio.
€731 Mio.
€505 Mio.
€431 Mio.
€383 Mio.
€232 Mio.
€209 Mio.
€179 Mio.

€179 Mio.

€152 Mio.
€152 Mio.
€145 Mio.
€118 Mio.
€118 Mio.
€108 Mio.

Riesige Unterschiede
darin, wo Ligen Einnahmen
generieren

Der Vollstandigkeit halber zeigt das folgende Diagramm eine Aufgliederung der Gesamteinnahmen nach
Einnahmequellen. Damit bildet es eine Zusammenfassung der verschiedenen ,Top-20-Listen” auf den
vorangehenden Seiten. Zum Beispiel stammen 54% der Gesamteinnahmen der englischen Premier League von
EUR 5,340 Mrd. aus Ubertragungsrechten an nationalen Meisterschafts- und Pokalbegegnungen. Die
Transfereinnahmen wurden zum Vergleich links von jeder Liga erganzt, werden jedoch nicht unter den
Einnahmen ausgewiesen. So sind zum Beispiel die Transfereinnahmen der Vereine der englischen Premier
League von EUR 875 Mio. im Finanzjahr 2017 nicht in ihren Gesamteinnahmen enthalten, sondern entsprechen
16% dieser Zahl.

Aggregierte Aufgliederung der Einnahmen

6% 13% 25% Erhebliche Unterschiede zwischen den Landern

10% 17% 24% Dieses Diagramm zeigt deutlich die sehr unterschiedliche
7% 18% 41% Bedeutung der verschiedenen Einnahmequellen. In England

stammt der Grofteil der Einnahmen aus TV-Einnahmen, in
Russland und Osterreich aus Sponsoring und kommerziellen

Aktivitaten, in Kasachstan aus anderen Quellen (vor allem

Spenden oder Subventionen).
ll% 10% 33%

1:% 40% 27%

6%

Transfereinnahmenln in Italien, Portugal, Belgien und
Griechenland bedeutend wichtiger als andere Einnahmequellen

Die Darstellung zeigt auch klar die Bedeutung der
Transfereinnahmen, wobei die Bruttotransfereinnahmen
2017 in Italien, Portugal, Belgien und Griechenland mehr als
die Halfte der Gesamteinnahmen ausmachten. Dennoch
besteht nattrlich ein groRer Unterschied zwischen den
Bruttotransfereinnahmen und den Nettotransfereinnahmen
(die sowohl den Verkauf als auch den Kauf von Spielern
bericksichtigen). In Belgien und Portugal betrugen die
Nettoertrage 11% bzw. 6% der Gesamtertrage, wahrend die
italienischen und griechischen Klubs Nettoaufwendungen
verzeichneten.

26% %

[10% _16%
u 20% 13% 32%
17% 24% 19%
B Ticketeinnahmen
] UEFA-Zahlungen | Sponsoring-/kommerzielle Einnahmen



Ubersicht iiber die Einnahmequellen: iibrige Léinder Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Einnahmequellen und Transfereinnahmen der 19 Lénder mit Gesamteinnahmen der Vereine zwischen EUR 10 Mio.  Einnahmequellen und Transfereinnahmen der 16 Linder mit Gesamteinnahmen der Vereine unter

und EUR 100 Mio. EUR 10 Mio.
Bruttotransfereinnahmen in Aggregierte ﬁ;ﬁmﬁﬁfeﬁg Land Aggregierte Aufgliederung der aggregierten Einnahmen
% der Gesamteinnahmen Land Einnahmen Aufgliederung der aggregierten Einnahmen e S S Einnahmen
12% Il HUN €89 Mio. 49% 21% [ BIH €9,5 Mio. 24% 9% 27%
ccy [N UKR €89 Mio. 3% B NIR €9,2 Mio.
a3% [N CZE €74 Mio. 8% HEEMDA €8,3 Mio.
29% I ROU €71 Mio. 16% I ALB €7,6 Mio.
17% 16% I CYP €60 Mio. 17% I LTU €6,5 Mio.
I CRO €42 Mio. 22% I MLT €6,3 Mio.

1% | BLR €41 Mio.

36% [N BUL €40 Mio.

87% 1% | AZE €34 Mio.
e SRB €32 Mio.
40% I SVK €32 Mio.

27% I SVN €30 Mio.

10% MM FIN €25 Mio.

11% M ISL €19 Mio.

4% @ IRL €19 Mio.

5% M LUX €12 Mio.

12% Ml MKD €12 Mio.

1% | LIE €11 Mio.

12% Il GEO €11 Mio.

FRO €5,9 Mio.
4% W EST €5,8 Mio.
WAL €5,2 Mio.
2% I LVA €5,1 Mio.
2% M MNE €4,8 Mio.
6% M ARM €3,6 Mio.
KOS €3,0 Mio. 7% 15%

SMR €2,5 Mio. D 9
AND €1,8 Mio.
14 GIB €1,8 Mio.

Transfereinnahmenlll UEFA-Zahlungen I s
Ticketeinnahmen [JllSponsoring-/kommerzielle Einnahmen |l -

UEFA-Zahlungen sind fir Vereine in den Ligen mit mittlerem und niedrigem Einkommen von groBer Bedeutung
Die Einnahmen aus den UEFA-Klubwettbewerben sind fir Vereine in den meisten Ligen mit mittlerem oder
niedrigem Einkommen von groRer Bedeutung. Bei 44 an den Qualifikationsrunden der UEFA Champions League
und UEFA Europa League teilnehmenden Vereine trugen die UEFA-Zahlungen mehr bei als alle anderen
Einnahmequellen zusammen.

Im Gegensatz zu den meisten Top-20-Ligen sind die Einnahmen aus TV-Vertragen fur die Ligen mit
mittlerem Einkommen beschrankt und fiir die Ligen mit niedrigem Einkommen praktisch irrelevant. Nur
die Vereine in Ruméanien und Zypern erzielen Gber 10% ihrer Einnahmen aus nationalen TV-Vertragen.

Transfers sind ein entscheidender Bestandteil der Finanzen gewisser talentférdernder Ligen

Die kroatischen (117%) und serbischen (87%) Vereine erzielten erneut die hchsten Transfereinnahmen im  Ubrige” Einnahmen umfassen zahlreiche Posten, wobei Spenden und Darlehen am weitesten verbreitet sind.
Verhéltnis zu den Gesamteinnahmen. Allerdings variiert die finanzielle Bedeutung der Talententwicklung Der relativ hohe prozentuale Anteil der Einnahmen aus dieser Quelle zeigt die heikle
und Transfereinnahmen enorm zwischen Ligen mit mittlerem und niedrigem Einkommen. Finanzlage zahlreicher Vereine in Ligen mit mittlerem und niedrigem Einkommen.



Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017




Relativer Gehaltszuwachs

Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Gesunder Gehaltszuwachs von 6,7%,
wobei heute 61% der Einnahmen
fir Gehalter ausgegeben werden

Entwicklung der und Gehalter
(jahrliches prozentuales Wachstum)

9,1%

7,9%
6,0% &% M

5,2%
p 6,7%

4,3%
3,0%

Die Gehdlter sind in vier der letzten finf Jahre langsamer gestiegen als die Einnahmen

In vier der letzten finf Jahre sind die Einnahmen der europaischen Vereine schneller gestiegen als die
Gehilter der Vereine: Das Ertragswachstum betrug 2017 8,9%, der Gehaltszuwachs sank auf 6,7%. Dies
ist eine klare Umkehr des Trends vor 2012, als die Gehalter jedes Jahr schneller stiegen als die
Einnahmen. Diese erhohte Kostenkontrolle ist der Hauptfaktor fir die Verbesserung der Klubfinanzen.

Die Gehalter der FuBballklubs (die Spieler, Trainer und administratives Personal
einschliefen)* absorbieren einen sehr groRen Prozentanteil ihrer Einnahmen —
mehr als in praktisch jeder anderen Branche. Eine schlechte Kontrolle tber die
Gehilter ist praktisch immer ein wichtiger Grund, wenn ein Verein finanzielle
Probleme hat. In diesem Abschnitt werden Gehaltstrends geprift und die
Ursachen und Schlisselfaktoren fur diesen Gehaltszuwachs analysiert.

FUr Gehélter ausgegebener Anteil der
Klubeinnahmen

65,1% 65,2%

63,9%63,9% 3,7%

62,2%

Niedrigstes je verzeichnetes Verhéltnis zwischen Gehéltern und Einnahmen

Das Verhiltnis zwischen den Gehiltern und den Einnahmen**, das weithin als ein zentraler
finanzieller Indikator fiir FuBballklubs anerkannt wird, sank 2017 erneut von 62,5% auf 61,3%.
Die aktuelle Wachstumsrate ist die niedrigste, die je verzeichnet wurde, und trug zu den 2017
ausgewiesenen rekordhohen Betriebsgewinnen bei.




Gehaltsentwicklung in den Top-20-Ligen

Kapitel 6: Gehalter

Anteil an den
Gesamteinnahmen

Rang nach
Durchschnitt
pro Klub

Top-20-Ligen nach durchschnittlichen Gehaltssummen der Klubs

Zugrunde
liegendes
Wachstum

+11% €2,968 Mrd
+18% €1,688 Mrd
+10% €1,492 Mrd
+4% €1,420 Mrd
+9% €1,115 Mrd
+4%
+31%
+5%
+13%

€304 Mio.
€292 Mio.
+13% €256 Mio.
+9% €156 Mio.
+17% €124 Mio.
+42% €123 Mio.
€110 Mio.

€87 Mio.
+10% €114 Mio.
+31% €85 Mio.
+10% €84 Mio.
+8% €90 Mio.
+16% €87 Mio.

€582 Mio.
€557 Mio.

Gehalter sind in 18 der Top-20-Ligen

gestiegen

Aggregiert

Durchschnitt pro Klub (EUR Mio.)

. I 15!
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- I :.°
- I 1.0
- I s53
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B 1.0
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Gehaltsunterschied zwischen Premier League und La Liga verringert sichum

EUR 400 Mio.

Der Wertverlust des britischen Pfunds und das kraftige, zweistellige Wachstum in
Spanien und Deutschland fiihrten dazu, dass sich der Unterschied der englischen zu
den spanischen und deutschen Vereine 2017 etwas verringerte, obwohl die
englischen Gehdlter in Landeswahrungen um 11% anstiegen. 2015 und 2016 hatten
die englischen Vereine das 2,2-fache der Gehalter der La-Liga-Klubs bezahlt, was 2017
auf das 1,8-fache zurtlickging. Trotzdem weisen die englischen Vereine nach wie vor
bei weitem die hochste Gehaltssumme auf, obwohl die Gesamtgehalter in Euro auf
unter EUR 3 Mrd. zu stehen kommen.

Gehaélter steigen in 12 der Top-20-Ligen um mindestens 10%

Die Gehalter stiegen in 18 der Top-20-Ligen, bei einem zweistelligen Wachstum von
mindestens 10% in 12 dieser 20 Ligen. Die zweithochste Spielklasse Englands
(Championship) sowie die Topligen in Russland und der Tiirkei sind immer noch ohne
weiteres die Ligen mit der sechst-, siebt- und achtgréften Gehaltssumme.*

In Griechenland, Israel, Kasachstan, Russland, der Tirkei und der
Ukraine entsprechen die Gehélter mehr als 70% der Einnahmen

Deutschland weist unter den Top-20-Ligen weiterhin das niedrigste Verhaltnis
zwischen Gehéltern und Einnahmen auf (53%). Am anderen Ende der Skala
verzeichnen Israel, Kasachstan, die Tirkei und Russland durchschnittliche
Gehaltssummen in der Hohe von 70% bis 80% der Einnahmen, wéhrend die
ukrainischen und griechischen Vereine fast 100% ihrer Einnahmen fiir Gehalter
ausgeben. Da andere, insbesondere fixe betriebliche Aufwendungen tendenziell
zwischen 33% und 40% der Einnahmen absorbieren, fihrt ein Verhéltnis zwischen
Gehiltern und Einnahmen von tber 70% sehr wahrscheinlich zu Verlusten, sofern
kein signifikanter Uberschuss aus den Transferaktivititen besteht. Daher wurde
dieses Verhaltnis als Risikoindikator in das UEFA-Reglement zur Klublizenzierung und
zum finanziellen Fairplay aufgenommen.



Gehaltsentwicklung in anderen Ldndern Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Gehaltsanstiege in fast allen Ligen mit
mittlerem und niedrigem Einkommen

Lander nach durchschnittlichen Gehaltssummen der Klubs Léander nach durchschnittlichen Gehaltssummen der Klubs

Rang nach  Zugrunde Aggregiert Durchschnitt pro Klub

Rang nach  Zugrunde ! Anteil an den Gesamteinnahmen i :
Anteil an den Gesamteinnahmen purchschnitt  liegendes Ad9regiert Durchschnitt pro Klub Durchs?hﬁltt LEEls (EUR Mio.)
pro Klub Wachstum (EUR Mio.) i il

€9,4 vio. i} 0.9
+0% €8,7 Mio. i 0.7
+41% €7,1 Mio. . 0,7
+42% €5,1 Mio. . 0,6
+21% €8,9 Mio. ] 0.6
+30% €7,6 Mio. JJjj 0.6
+44% €5,4 Mio. JJ] 0,5
+9% €4,6 Mio. ] 0,5
+20% €5,5 Mio. ] 0,5
+33% €2,9 Mio. JJ] 0.4
+7% €4,0mio. ] 03
+19% €3,3Mio. ] 0,3
+4% €3,7Mio. ] 03
+5% €3,4Mio. J] 0,3
+26% €2,0 Mio. ]| 0,2
nz. €2,4Mio. | 0,2
+11% €2,3 Mio. | 0,2
+14% €1,1Mio. | 0,2

€1,1 mio. | 0,2
+14% €1,7 Mio. | 0,1

+7% €82 Mio. | - 1
+15% €49 Mio. _ 4,9
+26% €56 Mio. | .7
+5% €53 Mio. | 32
+15% €50 Mio. | 31
+9% €35 Mio. | 2.5
+7% €31 Mio. N 2.2
+21% €34 Mio. - 2,1

€16 vio. N 2.0
+32% €20 Mio. [N 2.0

€26 vio. I 16

€1svio. [ 1.5
+7% €13 Mio. [ 11
+4% €7Mio. [ 1.0
+6% €12Mio. [ 1.0

Nurgerade finfLigen auBerhalb der Top 20 mit einem Verhaltnis zwischen Gehéltern und Einnahmen von Gber 80%
Im Finanzjahr 2017 verzeichneten flnf Ligen auBerhalb der Top 20 — die Topligen in Georgien, Gibraltar, Kroatien, Malta
und Serbien — ein Verhaltnis zwischen Gehaltern und Einnahmen von mehr als 80%, gegenlber zehn im Finanzjahr 2014.
Vermutlich gibt es viele Griinde fiir das bessere Gleichgewicht zwischen Einnahmen und Gehaltern, nicht zuletzt die
groRere allgemeine Akzeptanz des Konzepts ,,nicht mehr auszugeben als man einnimmt“. Der deutliche Anstieg der
Solidaritatsbeitrdge der UEFA und ihrer Zahlungen fiir die Teilnahme an den Qualifikationsrunden ab dem Zyklus von
2015 scheint jedoch bei diesen jlingsten Entwicklungen eine wesentliche Rolle gespielt zu haben. Es wird interessant zu
sehen, ob 2018 weitere Verbesserungen der Kostenkontrolle folgen, wenn der neue UEFA-Wettbewerbszyklus zu
weiteren Erhohungen der Solidaritatsbeitrdge und Zahlungen fir die Teilnahme an den Qualifikationsrunden fihrt.




Gehaltssummen innerhalb der Top-5-Ligen Kapitel 6: Gehalter

Ein Vergleich der durchschnittlichen und aggregierten Zahlen auf Liga-Ebene liefert nitzliche

Spltzen kl u bS bezahlen In England daS Erkenntnisse, hat jedoch auch inhdrente Beschrankungen. Durch die Analyse von Vergleichsgruppen,
bei der dhnliche Vereine zusammengefasst werden, wird ein klareres Bild der relativen Kaufkraft der

D re |faCh e un d | n S pan |e n d as N eu nfaC h @ [ Vereine innerhalb der einzelnen Ligen und zwischen den verschiedenen Ligen méglich. Auf dieser und

der folgenden Seite werden Vergleichsgruppen nach Gehaltssumme der Vereine zusammengefasst

der Gehalter klelnerer Verelne und dann die Durchschnittswerte dieser Gruppen zwischen den Landern verglichen.* Der starke
Zusammenhang zwischen den Ausgaben fir Gehdlter und dem sportlichen Erfolg bedeutet, dass die
erste Gruppe Vereine enthalt, die in der Regel die UEFA Champions League bestreiten, die zweite
solche, die normalerweise an der UEFA Europa League teilnehmen und die dritte die restlichen
Vereine (die sich selten fiir UEFA-Klubwettbewerbe qualifizieren).

Top-4-Klubs

== nach Gehaltssumme

Klubs auf Rdngen

5-8 nach Gehaltssumme

Durchschnittliche Gehaltssumme in den
Ligen1-5 nach Vergleichsgruppe der
Gehalter (EUR Mio.)
Englische ,Europa-League-Vereine* vergleichbar mit deutschen, italienischen und
franzésischen ,Champions-League-Vereinen®

I Die Top-5-Ligen (nach Kaufkraft) weisen einige Besonderheiten auf. Zum Beispiel sorgt

GroBe Unterschiede auch unter Spitzenklubs in einigen Ligen
Wie bereits in der Analyse der Einnahmen der Top-30-Klubs in
Europa aufgezeigt wurde, sind die Abstdande zwischen den Top-4-
Klubs in den vermégendsten Ligen betrachtlich, so dass sich nur
beschrankte Schllisse aus dem Vergleich dieser Gruppen zwischen
den Ligen ziehen lassen. Zum Beispiel reicht die Gehaltssumme der
Top-4-Klubs in Frankreich von EUR 272 Mio. bis EUR 97 Mio. und in
Spanien von EUR 406 Mio. bis EUR 100 Mio.

die hohe Kaufkraft der Vereine der englischen Premier League dafiir, dass die zweite
Vergleichsgruppe (Rédnge 5-8 nach Gehaltern) eine dhnliche durchschnittliche
Gehaltssumme (EUR 162 Mio.) aufweist wie die erste Vergleichsgruppe (Range 1-4) in

Deutschland (EUR 179 Mio.), Italien (EUR 173 Mio.) und Frankreich (EUR 144 Mio.). Die ,Europa-League-Vereine“ unter den finf gréBten Ligen weisen

dhnliche Gehaltssummen aufwie die ,Champions-League-Vereine“
der Ligen 6-9

Die durchschnittlichen Gehaltssummen der ,Europa-League-Vereine”
aus Spanien, Italien, Deutschland und Frankreich liegen auf einem
dhnlichen Niveau wie die Gehaltssummen der ,,Champions-League-

Die Vereine in der unteren Tabellenhélfte in England zahlen héhere Gehilter als die
»Europa-League-Vereine“in anderen wichtigen Ligen

Dank des TV-Vertrags der englischen Premier League erreicht die dritte
Vergleichsgruppe (Rédnge 9-20) auBerdem im Durchschnitt eine wesentlich héhere

Gehaltssumme (EUR 98 Mio.) als die Vereine auf den Réngen 5 bis 8 in Deutschland Vereine” auf der folgenden Seite. Diese Vereine treten aus der
(EUR 86 Mio.), Italien (EUR 71 Mio.) und Spanien (EUR 66 Mio.). Champions-League-Qualifikation oft in die Europa League tiber oder
nehmen direkt an der Europa League teil, was fur das hohe Niveau der
Verhdltnis der Top-4-Gehdlter ENG ESP GER ITA FRA Gruppenphase der Europa League mitverantwortlich ist.
zu den 9+-Gehiltern: 29x  87x 42x 4,7x  5,6x
Hdchste Gehaltsquoten in der ,Europa League“ und den Vereinen der
unteren Tabellenhdlfte in Frankreich
Durchschnittliches Verhaltnis (geiubs necRiEEhaltssumms 69% @ Das hochste Verhaltnis zwischen Gehéltern und Einnahmen (85%)
zwischen Gehaltssumme und Klubs auf Ringen 5-8 nach Gehaltssumme = wurde wiederum von den Vereinen auf den Rangen 5 bis 8 in Frankreich
Einnahmen nach Vergleichsgruppe 61% @ @ verzeichnet. Ansonsten ging das Verhaltnis zwischen Gehéltern und
@ = Einnahmen in allen drei Gruppen der englischen Vereine stark zuriick,
53%

53% und auch in Italien wurden bei allen drei Gruppen Riickgange
@ festgestellt. In Deutschland blieb das Verhdltnis niedrig und gesund.




Gehaltssummen innerhalb der Ligen 6 bis 20 Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Drei nordische Ligen weisen ausgewogenste Gehaélter aufl

Gehaltssummen russischer und tirkischer ,Europa-League-Vereine“ sind fast doppelt so
hoch wie bei anderen Vereinen der Ligen 6 bis 20

Vergleiche der relativen Kaufkraft zwischen den Ligen hangen davon ab, welche Gruppen von Vereinen
miteinander verglichen werden. Wahrend zum Beispiel die Top-3-Klubs in Portugal (sowohl auf als auch
neben dem Spielfeld) als dquivalent zu den Top-3-Klubs in Russland oder in der Turkei betrachtet
werden konnen, verfiigen die portugiesischen Vereine auRerhalb dieser Spitzengruppe nur tber einen
Bruchteil der Kaufkraft der Gbrigen russischen oder tirkischen Vereine. Das Gleiche gilt beim Vergleich
ukrainischer mit belgischen oder niederlandischen Vereinen oder der ersten und zweiten
Vergleichsgruppe in Schottland mit ihren Entsprechungen in Osterreich, Griechenland oder Danemark.

Riesige Gehaltsunterschiede in manchen Ligen machen Ergebnisse auf dem Spielfeld leichter voraussehbar

Der Abstand zwischen den beiden hochsten Vergleichsgruppen in den beiden auf dieser Seite prasentierten Gruppen ist sehr
aufschlussreich. Der Unterschied in der Kaufkraft, insbesondere in Portugal, der Ukraine und Schottland fihrt dazu, dass ein
nationaler Meister auBerhalb der Top 3/Top 2 duRerst unwahrscheinlich ist. Das Verhiltnis zwischen den Gehaltssummen in
den anderen Ligen ist deutlich ausgeglichener. Die beiden héchsten Vergleichsgruppen liegen ndher beieinander. Dies gilt
vor allem in Russland, Belgien, Danemark, Schweden und Norwegen, wo das Verhaltnis der durchschnittlichen
Gehaltssummen zwischen den beiden Gruppen weniger als 2:1 betragt. Dieses relative Gleichgewicht oder Ungleichgewicht
bei der Kaufkraft hat wesentliche Auswirkungen darauf, ob die Mannschaften der verschiedenen Ligen, die sich fir die
beiden UEFA-Klubwettbewerbe qualifizieren, von einer Spielzeit zur ndchsten dndern oder dieselben bleiben.

Durchschnittliche Gehaltssumme in den Ligen 6-11 nach
Vergleichsgruppe der Gehilter (EUR Mio.)

Durchschnittliche Gehaltssumme in den Ligen 12-20 nach Vergleichsgruppe
der Gehilter (EUR Mio.)

=0O= Top-2-Klubs nach Gehaltssumme
=O= Klubs auf Rangen 3-4 nach Gehaltssumme
=0O= Top-3-Klubs nach Gehaltssumme
=O= Klubs auf Réngen 4-6 nach Gehaltssumme
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Die 20 Vereine mit den hdchsten Gehaltssummen Kapitel 6: Gehalter

Schwaches britisches Pfund tragt dazu bei,
Gehaltszuwachs in den Top-20-Klubs zu dampfen

Top-20-Klubs nach Gehaltssumme

% & &\,x
ot " st G L N Y e
orjahr  nahmen q)‘)‘“ z‘;g, ,}‘2 \@o\ c@ Q/é@ 5\@ \X@b

Real Madrid ESP  €406Mio. 32% 60% 4,8x \/@'}L O‘f} & & ,\o'”\ \((@ & >

FCBarcelona €378Mio. 2% 58% 4,5x% > N % N L% N N

Manchester City €334Mio. 14% 60%

Manchester United €306Mio. 5% 45% ; ;

FCBayern Miinchen €276Mio. 2% 47% 3%

Paris Saint-Germain €72Mi0. 7% 54% @ |

Juventus Turin €264Mio. 19% 64%

FCChelsea €256Mio. -14% 61%

FC Liverpool €244Mio. -13% 57% @

FCArsenal €234Mio. -11% 48% ; ; ; ;

Borussia Dortmund €178Mio. 27% 53% i @ : : i i : i i &

Atlético Madrid €178Mio. 30% 66%

Inter Mailand €155Mio. 22% 58%

Tottenham Hotspur €148Mio. 6% 41%

ASRom €145Mio. 7% 83%

VfL Wolfsburg €139Mio. 4% 70%

Crystal Palace €133Mio. 22% 79%

Leicester City €132Mio. 22% 48%

FC Southampton €131Mio. 15% 62% (EUR Mio,)

AC Mailand €128Mio. -20% 65%

purchschnitt c222tfic. 7 @ ! Verhiltnis zwischen Gehiltern und Einnahmen 2017 |

Aggregiert €4 436Mio. 4% 56% | i | | H | | | | | i
Schwaches britisches Pfund dampft Gehaltszuwachs in den Top 20 Die erste Gehaltssumme von EUR 400 Mio. weltweit
Der Wertverlust des britischen Pfunds beschrankte das Gehaltswachstum Real Madrid verzeichnete den starksten Gehaltszuwachs sowohl
der Top 20 2017 auf 4%, wobei England neun der 20 Vereine mit den prozentual (32%) als auch absolut (EUR 100 Mio.) und war damit der Von den 20 Vereinen mit den hochsten Gehaltssummen
héchsten Gehaltssummen stellte und vier von ihnen bei Umrechnung in erste Verein aller Zeiten mit einer Gehaltssumme von {iber verzeichneten nur zwei — Crystal Palace und AS Rom — eine
Euro einen Gehaltsriickgang vermeldeten. Gleichzeitig ging der zugrunde EUR 400 Mio. Atlético Madrid (30%), Borussia Dortmund (27%), Inter = Gehaltssumme von Uber 70% der Gesamteinnahmen,
liegende Gehaltszuwachs in Landeswahrung leicht zuriick auf 10%, Mailand (22%), Crystal Palace (22%) und Leicester City (22%) wahrend die Rekordzahl von zwdlf Vereinen ein
gegeniiber den 12% im Finanzjahr 2016 und 14% im Finanzjahr 2015. verzeichneten ebenfalls deutlich héhere Gehaltssummen. nachhaltiges Verhiltnis von 60% oder weniger aufwies.

UBERBLICK



Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung:

w-— » e .
S5sozea
(= - :

. — g (W —— W R e N TSNS G W —
l Transferaktivitdten -~ 7 -, .




Globaler Anteil der Transferausgaben in den letzten zehn Jahren Kapitel 7: Transferaktivitdten

. Die Transferaktivitdten und das Kadermanagement sind ein zentraler Bestandteil der
Der TranSfermarkt Wi rd Von Klubstrategie und haben einen wesentlichen Einfluss auf die Klubfinanzen. Dieses Kapitel
eu ro a|SChen B| 5“_ I_| e n d Om | n | ert beginnt mit dem Anteil, dem Umfang, den Strémen und dem Profil der Transferaktivitaten
p ” g g in den letzten zehn Spielzeiten, unter Einbezug der neusten ausgewiesenen*
H 0 : Transferaktivitdten bis einschlieBlich des Sommers 2018. Im zweiten Teil werden die
m It 7 l /0 d er We Itwe Ite n AUfwe nd u n g e n konkreten Auswirkungen der Transferaktivitdten auf die gepriiften Finanzergebnisse der
Vereine fiir die Finanzjahre 2008 bis 2017 aufgefiihrt und auf die Aspekte der finanziellen

N de n IetZte n Zeh n ‘] ah ren Solidaritat des Transfersystems eingegangen sowie darauf, wie dessen Verwendung und

Einfluss zwischen den Landern und innerhalb der einzelnen Ligen variieren.

Prozentuale Aufteilung der weltweiten
Transferausgaben in den letzten zehn

Jahren
|
ENG L1
BU/( 26% »Big 5“-Dominanz bei den Transferausgaben
B Andereeuropdische Ligen N £ In den letzten zehn Jahren entfielen mehr als ein Viertel (26%) der
EDI weltweiten Transferausgaben auf die englischen Premier-League-Vereine
m ,Big5”-Landesliga2 p DT . : T, :
OR 2% Die italienischen Serie-A-Vereine standen bezlglich ihrer Transferausgaben
i B (16%) eindeutig auf Platz zwei, gefolgt von den La-Liga-Vereinen (12%),
»Big 5“-Ligen TUR >0
2% den Vereinen der deutschen Bundesliga (9%) und den Vereinen der
o franzosischen Ligue 1 (8%). Zusammen verzeichneten diese funf Ligen 71%
RUS 4% der weltweiten Ausgaben. Die Zweitligaklubs in diesen Landern
GERL21% - verzeichnen einen weiteren Anteil von 5%.
ITAL2 1% China beziglich Ausgaben auf Platz 8, auBerhalb Europas jedoch
2 3% zuoberst
ENG L Die russischen Premier-League-Vereine verzeichneten die sechsthéchsten
Ausgaben (Anteil von 4%), gefolgt von der zweithéchsten Spielklasse
(Championship) in England (3%) und der chinesischen Premier League (3%).
FRA L1 ITAL1
8% 16%
SERLL ESP L1
9%

12%




Entwicklung der Anteile an den globalen Transferausgaben nach Ligagruppen Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Der prozentuale Anteil der Transferausgaben
der europaischen ,Non-Big-5“-Ligen hat sich
in den letzten Jahren halbiert

Aufgliederung der globalen Transferausgaben*® .Big 5¢ verzeichnen rekordhohen Anteil an den Ausgaben

Die Konzentration der globalen Transferausgaben hat in den letzten beiden Spielzeiten
zugenommen, sodass heute 75-76% der globalen Ausgaben auf die ,Big 5“ entfallen. Wie
die nachsten Kapitel dieses Berichts zeigen, ist ein GroRteil dieser hoheren

21%18% 4 Transferausgaben auf eine deutliche Zunahme der Kaufkraft zurlickzufihren, wobei die

B “Big 5”-Landesliga 2 6 22% 239 21% 1395 oy 1 % 5% Be.triebsgewi‘nne in digsen Li"gen zunehmen. AuRerdem verzeichnen die zweith‘échsten
=3 Spielklassen in den ,,Big 5“-Landern selber 5% der globalen Ausgaben, sodass sich
,Big 5“Ligen Y - 7% insgesamt 80% der globalen Transferausgaben auf nur gerade fiinf Ldnder konzentrieren.

Rickgang des europdischen ,Non-Big-5“-Anteils

In den europdischen Landern auBerhalb der ,Big 5“ gingen die Anteile an den globalen
Ausgaben in den letzten fiinf Spielzeiten stark zurlick, was auf geringere Ausgaben in
Russland und der Ukraine sowie relativ stabile Ausgaben in den Ubrigen Ligen zurtickzufihren
war. lhr Anteil an den Gesamtausgaben hat sich etwa halbiert und liegt heute bei 10%.

B Andere europdische Ligen

Die auBereuropaischen Transferausgaben haben stark geschwankt und lagen in den letzten

zehn Jahren im Durchschnitt bei 10% der weltweiten Ausgaben. Zwischen 2014/15 und

2016/17 erreichten sie allerdings einen Hohepunkt von 16-18%, um dann 2017/18 und

2018/19 wieder auf 9-10% zuriickzugehen. Die chinesischen Vereine waren der Hauptfaktor

fiir die jingste Steigerung, insbesondere die starke Zunahme der Transferausgaben in den

Zeitfenstern Winter 2016, Sommer 2017 und Winter 2017. Allerdings stiegen die Ausgaben
08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 der Vereine in Siidamerika und im Nahen Osten in diesem Zeitraum ebenfalls.




Wert der gesamten Transferausgaben der Erstligaklubs in den letzten zehn Spielzeiten Kapitel 7: Transferaktivitdten

Ve rd 9] p pe | un g d er Tran Sfe rsummen un d Nachdem die Ausgaben der europaischen Vereine im globalen Kontext betrachtet
worden sind, konzentriert sich der Rest dieses Kapitels lediglich auf die Erstligaklubs

-au Sg abe N ZW'SChe N 20 14 un d 20 17 der 55 UEFA-Nationalverbinde betreffende Transfertrends (d.h. gleicher

Geltungsbereich wie im Rest des Berichts).

Relative Stabilitit, gefolgt von schnellem Wachstum

Die Transferausgaben schwankten zwischen 2008 und 2014, blieben aber
insgesamt relativ stabil und stiegen im betreffenden Zeitraum um weniger als 1,1

10%, obwohl die Einnahmen der Erstligaklubs im selben Zeitraum um 40%
zunahmen. Zwischen 2014 und 2017 holten die Transferausgaben jedoch auf und

95%
Uberstiegen das Einnahmenwachstum, indem sich die Transferaktivitaten von Entwicklung der Transferausgaben
schatzungsweise EUR 3,2 Mrd. 2014/15 auf EUR 6,4Mrd. 2017/18 verdoppelten. der europdischen Erstligaklubs in
EUR Mrd.
Nicht die Vertragsvolumen, sondern die Durchschnittssummen treiben die m
Preisein die Hohe > m
I Eine Analyse der einzelnen Vertrage ergibt relativ stabile Transfervolumen, 10% g
sodass die hoheren Ausgaben eine Folge der hoheren Transfersummen sind. @

winter [ 0,3 | [ 0,4 | m
Preiserhdhungen konzentrierten sich bis 2014/15 an der Spitze,
aber der mittlere und untere Teil des Marktes hat nun aufgeholt :

Die Preise haben sich unterschiedlich entwickelt, wobei sie an der

Spitze des Marktes (Top-50-Vertrage jede Saison) zwischen 2008/09 Sommer

und 2014/15 stetig um 50% anstiegen sowie zwischen 2014/15 und

2018/19 um weitere 45%. Dagegen erfolgte in der Mitte des Marktes

(Vertrage 51-250 jede Saison) eine schrittweise Zunahme von 10% im

ersten Teil, wonach sie zwischen 2014/15 und 2018/19 um weitere

85% in die Hohe schnellten. Weiter unten (Vertrage 251-750) istder — Gajgon 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Gegensatz sogar noch gréRer mit einem Riickgang der Preise um 10%

nach der Rezession zwischen 2008/09 und 2014/15 sowie einem

Anstieg um 110% zwischen 2014/15 und 2018/19. Weniger als 20% der Ausgaben fallen im Wintertransferfenster an

Der prozentuale Anteil der Transferausgaben, die im Wintertransferfenster anfallen, schwankt. Er
erstreckte sich von 12% 2009/10 bis 28% 2010/11 und belief sich in der zehnjahrigen Berichtsperiode
auf durchschnittlich 17%.



Entwicklung und Profil der Transferstréme

Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Der Anteil der grenziiberschreitenden
Transferausgaben erreichte im vergangenen Sommer
einen Rekord von 65%

Aufteilung der Transferausgaben aller

europdischen Erstligaklubs in den Grenziibersehrgiend:

von auBerhalb

letzten zehn Jahren E
uropas
.- . . 8%
Rekordniedriger Anteil der Transferausgaben fir Nationale
grenziberschreitende Transfers Transfers

Die europaischen Erstligaklubs gaben in den letzten zehn

Spielzeiten 39% fiir nationale Transfers und 61% fiir internationale, Grenz.l‘jber-

grenziiberschreitende Transfers aus. Der Trend ging in Richtung schrelt.end:

eines geringeren nationalen Anteils, der sich von 49% der K?nb”Blg 543
u

Gesamtausgaben zu Beginn der zehnjahrigen Berichtsperiode bis zu
rekordniedrigen 35% im Sommer 2018 erstreckte.

Die Aufteilung zwischen nationalen und grenziberschreitenden
Transfers variiert erheblich zwischen den Ligen, wobei die
italienischen Serie-A-Vereine fir nationale Transfers 55% und die

portugiesischen Vereine fiir nationale Transfers nur 16% ausgeben. . i
Grenziberschreitend:

von ,Non-Big-5“-Klub
Méglicher Einfluss des Brexit: Premier-League-Vereine
gaben nur 3% fUr auBereuropdische Transfers aus
Wihrend die portugiesischen Vereine 30% und die
europaischen Klubs insgesamt 8% der Transfersummen
aulerhalb Europas ausgaben, gaben die englischen Vereine
hier nur 3% aus. Als groRRter Akteur im globalen
Transfersystem kdnnten allfillige Anderungen hinsichtlich
der Arbeitsbewilligungen im Zusammenhang mit dem Brexit
einen deutlichen Einfluss auf die Transferstrome haben.

Anteil der Transferausgaben fir
nationale Transfers

Die Analyse der Transfertypen, Transferstréme,
Transferstromkonzentration, Spielernationalitdt und des
Nationalitatstyps basiert nicht auf der Anzahl Spieler,
sondern auf Schatzungen der Transfer- und
Ausleihungswerte.

Aufteilung der Transferausgaben der zehn aktivsten Ligen
in den letzten zehn Jahren (unten)

Grenziber- Grenziber- GrenzlOber- Nationale
schreitend schreitend schreitend Transfers
auBerhalb »Big5“-Klub  anderer
Europas Klub
POR 30% 35% 19% 16%
LS 8% 38% 26% 27%
=1 12% 44% 16% 28%
LZNN 8% 21% 41% 30%
RUS BEV 24% 31% 31%
FRA (] 37% 19% 38%
UEFA  F:4/5 33% 20% 39%
ENG VA 39% 18% 40%
(SIEION 7% 27% 24% 42%

13% | 15% 23% 49%

ITA

9%

23% 14% 55%

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

UBERBLICK




Konzentration der Transferausgaben Kapitel 7: Transferaktivitaten

Grenziberschreitende Transfers zwischen den ,Big 5*-Ligen sind
von 14% auf 34% der Transferausgaben gestiegen

Konzentration in % der gesamten

européischen Transferausgaben - 87% 86%
(]

20 wichtigste Transferstréme (von Land zu Land) in 89% 90%
den letzten zehn Spielzeiten (EUR Mio.)*

80%

1. England nach England 4 985 Gesamtg?;géif;&r:]j:: s 5% 749, 839% 84%

2. Italien nach Italien
3. Deutschland nach Deutschland 1726 Gesamtaté?gge_el?i;ee;

4. Spanien nach England
Innerhalb und zwischen

5. Spanien nach Spanien »Big 5“-Landern

6. Frankreich nach Frankreich 7%
Innerhalb und °
45% 9 45%
zwischen ,Big5% 4% o 43% 319 _34%
Ligen
Innerhalb der ,Big 5-
Ligen (national)

7. Frankreich nach England

8. Italien nach England
30%

o
~

s
]
NEN

9. England nach Spanien
23%

10. Deutschland nach England 21%

Zwischen den ,Big 5¢- 19% 20%
Ligen 14% 16%
(grenziberschreitend) 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

11. Spanien nach Italien
12. Frankreich nach Spanien

13. Italien nach Spanien

14. Russland nach Russland -y 4 Der englische und der italienische nationale Markt sind Transfers zwischen ,Big 5“-Ligen sorgen fir vermehrte Konzentration
15. Portugal nach Spanien m eindeutig die groften Transfermarkte der européischen (und globalen) Transferausgaben
16. Portugal nach England EE’ Die beiden internen Markte zwischen den englischen Vereinen und zwischen Die grenziiberschreitenden Transfers zwischen Vereinen der ,,Big 5“-Ligen haben in
den italienischen Vereinen stellen die deutlich groBRten Transferstrome der den letzten zehn Jahren an Bedeutung gewonnen. Ihr Anteil an den gesamten
17. Niederlande nach tngland  [EiE] letzten zehn Jahre dar. Die drei gréRten grenziiberschreitenden europiischen Transferausgaben ist von 14% 2008/2009 auf 34% im Sommer 2018
18. Italien nach Frankreich Transferstrome beinhalten allesamt englische Vereine auf der Kauferseite, von gestiegen. Dagegen haben die nationalen Transfers zwischen den Vereinen der ,Big
19. Spanien nach Frankreich Eﬂ spanischen zu englischen Vereinen (Rang 4), von franzésischen zu englischen 5“-Ligen im zehnjdhrigen Berichtszeitraum von 30% auf 23% abgenommen. Die
p Vereinen (Rang 7) und von italienischen zu englischen Vereinen (Rang 10), die Konzentration der europdischen Ausgaben innerhalb sowohl der ,Big 5“-Ligen als
20. England nach Italien I3 alle Giber die zehn letzten Jahre gerechnet mehr als EUR 1 Mrd. verzeichnen. auch der ,,Big 5“-Lander hat in den zehn Spielzeiten deutlich zugenommen.

UBERBLICK



Transferaktivitidten nach Nationalitéit der Spieler Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

FulRballtalent kennt keine Grenzen: Die Streuung der Nationalitaten der
Spieler ist beachtlich — sie stammen aus 163 verschiedenen Landern

Entwicklung auslandischer Anteil nach Landern der Kaufervereine mit Verteilung der
Transfers Ober zehn Jahre Transferausgaben fir ausldndische Spieler Gber zehn Jahre AFC Nationalitdten ausldndischer

1.0% Spieler Giber zehn Jahre
POR 5 1,5% ,
ENG 80
72% 07200 73% 072907 W 72973 % RS 77
66% BEL 75%
TUR
UEFA 70%

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 = 69%
GER 66

Anteil der Transfersummen fir auslandische Spieler bei 72-74% stabilisiert

Der Anteil der Transferausgaben europaischer Erstligaklubs fur ausldndische Spieler stieg FRA
2012/13 deutlich von 61% auf 72% und hat sich im Laufe der letzten sieben Spielzeiten bei 72- ITA
74% stabilisiert. In den zehn bedeutendsten Transfermarkten variiert der Anteil der

@m
~
*g
* N
ES
aeaem
R

Transfersummen, die fur ausldndische Spieler ausgegeben werden, zwischen den NED

niederlandischen Vereinen (56%) bis hin zu den portugiesischen Vereinen (85%). Die groRte

Ausliandergruppe der franzésischen, italienischen, portugiesischen, russischen, spanischen und CONMEBOL
turkischen Vereine waren Brasilianer, fur die niederlandischen Vereine waren es Serben sowie 28%

fir die belgischen und englischen Vereine franzdsische Staatsbirger.

Brasilianer fihren die Liste der 163 Nationalititen an, wobei 14% der Werden die einheimischen zu den auslédndischen Spielern hinzugezihit)
europaischen Transfersummen fUr auslandische Spieler gezahltwerden  steigen die englischen Spieler von Rang 64 aufRang 6 auf

In den letzten zehn Spielzeiten wurden Spieler 163 verschiedener Werden die Transfersummen der nationalen Ligen hinzugefigt, so andert
Nationalitaten von europaischen Erstligaklubs gegen Transfer- oder sich das Bild. Die Brasilianer und Franzosen bleiben auf Platz 1 und 2 der
Ausleihungssummen unter Vertrag genommen.* Auf Brasilianer entfallen | Nationalitaten, gemessen an den gezahlten Summen, aber die spanischen
wertmaRig 14% der Transfersummen, gefolgt von Franzosen (9%), Spieler verdrangen die argentinischen vom 3. Platz. Die grofRten
Argentiniern (6,5%), Spaniern (6,2%) und Portugiesen (4,8%). Spieler mit Unterschiede betreffen die englischen Spieler, die von der 64. Nationalitat
europaischen Nationalitat machen 56% der Auslandertransfers zu (0,2%) zur 6. Nationalitdt (5,5% der Spieler) aufsteigen, sowie die
europdischen Vereinen aus. italienischen Spieler, die von Platz 12 (2,2%) auf Platz 4 (7,7%) vorriicken.

UBERBLICK



Auswirkungen der Transfers auf die Finanzen der Vereine in den Top-20-Ligen Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Die Kacheldiagramme auf den letzten beiden Seiten dieses Kapitels zeigen, dass die

Tran Sfe rau Sg abe n U n d 3 e I n n ah m e n Transferaktivitdten nuancierter sind, als dass einfach die groRen Ligen von den

kleineren Ligen einkaufen. In praktisch allen Ligen gibt es Nettokaufer und

Varl I e re n I n n e rh al b Jed er L I g a Nettoverkiufer, mit Ausnahme einiger kleinerer halbprofessioneller Ligen, in

denen Transfersummen selten sind.

Mehr als die Hélfte der 32 Vereine mit hohen Nettotransferaufwendungen *
innerhalb derTop-20-Ligen sind in England oder Deutschland 6
Im Finanzjahr 2017 verzeichneten 32 Vereine in den Top-20-Ligen (und nur drei Vereine
aus anderen Ligen) Nettotransferaufwendungen, die mehr als 20% der Einnahmen 14
entsprachen. Von diesen 32 Vereinen waren 11 in England und sechs in Deutschland.

Die gut kontrollierten Gehaltsausgaben haben es diesen englischen und deutschen I
Vereinen ermoglicht, mit solchen relativ hohen Nettotransferausgaben zu operieren.

Nettotransferaufwendungen (orange/rot) und -ertrége (grin) fir
jedenKlub in den Top-20-Ligen

10

Nettotransferaufwendungen:
10-20% der Einnahmen

Nettotransferaufwendungen:
20%+ der Einnahmen
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Nettotransferertrage:
20%+ der Einnahmen

Nettotransferertrage:
10-20% der Einnahmen

~

Vereine in den Top-20-Ligen verteilen sich etwa

50:50 auf Nettoaufwendungen und Nettoertrage 8
Unter den Top-20-Ligen verzeichneten 2017 etwa gleich viele Vereine
Nettoaufwendungen (144) wie Nettoertrage (147). Die meisten belgischen, 10
niederlandischen, norwegischen und schwedischen Vereine erzielten mit ihren

Transferaktivitdten Nettoertrage. 12

14



Auswirkungen der Transfers auf die Finanzen der Vereine auf3erhalb der Top-20-Ligen Kapitel 7: Transferaktivitdten

Vereine in kleineren Ligen verzeichnen mit
mehr als doppelt so grol3er Wahrscheinlichkeit
Ertrage statt Aufwendungen

In kleineren Ligen ist die Zahl der Vereine, die Nettoertrage verzeichnen, mehrals doppelt

so hoch wie jene mit Nettoaufwendungen

In Ligen auRerhalb der Top 20 war die Zahl der Vereine (163), die im Finanzjahr 2017 Nettoertrage
aus Transfers verzeichneten, mehr als doppelt so hoch wie die Zahl jener (77), die einen
Nettoaufwand verzeichneten. Das zeigt, dass das Transfersystem als wichtiger finanzieller
Solidaritatsmechanismus funktioniert. Vor allem verzeichnete eine bedeutende Anzahl kroatischer,
tschechischer und serbischer Vereine Nettoertrage von mehr als 20% der Einnahmen.

Nettotransferaufwendungen (orange/rot) und
-ertrige (griin) fir Vereine auBerhalb der Top-20-
Ligen

| I | | |
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Nettotransferertrige:
20%+ der Einnahmen

m L

Nettotransferertrige: -

- Nettotransferaufwendungen: 10-20% der Einnahmen

10-20% der Einnahmen

- Nettotransferaufwendungen:
20%+ der Einnahmen
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Auswirkungen der Transferaktivitdten auf die Finanzergebnisse der Vereine Kapitel 7: Transferaktivitdten

H O he re G eW| nne h alfe n d en Ve rel nen ’ | n Die Buchhaltung der TransferaktiviFét widerspricht ein Stlick weit der Intuition. Mlt

zunehmenden Transferausgaben nimmt der Nettoaufwand aus der Transferaktivitat

i h ren F| nan Zzah Ie n 20 1 7 e | nen N ettoe rtrag und damijc a}Jch die the' der ag"gregierten Verlluste dt'er Vere'ine tendenziell ab. Dies ist

auf den Timing-Unterschied zurickzufiihren: Die Gewinne, die mit zunehmender
1 1 Transferaktivitat steigen, werden unverzlglich bei der VerauBerung generiert,
aus Ih ren TranSfe rS Z u erZIelen wahrend die Kosten, die mit zunehmender Transferaktivitat ebenfalls steigen, tGber die
Dauer der Spielervertrage hinweg (Ublicherweise drei bis funf Jahre) verbucht werden.
3826

Die Vereine erzielten 2017 dank héherer Preise einen Nettogewinn aus ihren Transferaktivitaten

Die Verdoppelung der Transferaufwendungen der europdischen Vereine hat dazu gefihrt, dass die 3132
Transferertrége von EUR 2,0 Mrd. 2014 auf EUR 3,8 Mrd. 2017 anstiegen. Jeder Transfer hat zwei Entwicklung der Transferertriige in den letzten zehn Jahren
Seiten, aber die Transferkosten sind gradueller gestiegen als die Einnahmen, da die Kosten tber die 2528
Dauer der Spielervertrage hinweg verbucht werden. Der Nettoeffekt auf die Gewinne und Verluste der
Vereine war bedeutend: Wahrend die Transferaktivitdten 2014 zu Nettoverlusten entsprechend 4,9% 1785 1988 1987
der Einnahmen fiihrten, wurde 2017 ein Nettogewinn entsprechend 0,7% der Einnahmen verzeichnet. 1654 1491 1530
Entwicklung der Nettotransferkosten in Prozent der Einnahmen Gber die
letzten zehn Jahre 0.7%
|
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
_2 9% -2, 6%
-3.8% -4.1% -3.8%
-4.9%
-6.3% 1999
-7.3% 2387 2358 2382 2565
2767
2971
3335

Entwicklung der Transfereinnahmen Gber die letzten zehn Jahre 3634
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Entwicklung des Betriebsaufwands Kapitel 8: Betriebsaufwand

Ein wesentlicher Teil der Betriebskostenbasis eines Vereins war in der Vergangenheit

. . 0
Der Betrlebsanwand entsprICht 32 A) entweder fest (Vermogenswerte und Sachanlagen, Aufwand fur Einrichtungen und

grundlegende Verwaltungskosten) oder hing von der Zahl der ausgetragenen Spiele ab

der Elnnahmen r nledrlgSter Antell a”er (Ausgaben an Spieltagen).* Mit den von Jahr zu Jahr stark steigenden Einnahmen ist der

Zelten Anteil der Einnahmen, der fiir den Betriebsaufwands (ohne Gehalter) bestimmt ist,
deutlich zuriickgegangen: von 39% 2010 auf 32% 2017.

Aufgliederung des Betriebsaufwands

Entwicklung des Betriebsaufwands in Prozent der Einnahmen Uber die
letzten zehn Jahre

39%
3s% 38% o 38%

36%
3% 33% 33%
I ' ] ]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kosten der
Vermégens- 3
werte Spieltag

Kosten am

Probleme beziiglich der Vergleichbarkeit

Entwicklung des Betriebsaufwands in Prozent der Einnahmen
I Die Qualitat und der Detailgrad der Offenlegung des Betriebsaufwands variieren in Europa stark, was

Der letztjahrige Bericht hob den ungewdhnlich starken Zuwachs des Betriebsaufwands (ohne Gehalter)
2015 und 2016 (einschlieRlich Zuwachs von 10% 2016) bei der Ausweitung der kommerziellen Aktivitaten
der Vereine hervor. 2017 kehrte der Betriebsaufwand (ohne Gehdlter) auf eine niedrigere Zuwachsrate
von 5% zuriick (wesentlich weniger als die 9% der Einnahmen), was zur Folge hatte, dass das Verhaltnis
von Betriebsaufwand und Einnahmen auf 32% sank — auf den niedrigsten je verzeichneten Anteil.

Vergleiche schwierig macht.** Die wichtigsten Kostenkategorien sind in der Grafik oben aufgefiihrt, wobei
der nicht zugewiesene ,,librige” Betriebsaufwand 22% ausmacht.




Betriebsaufwand der Top-20-Ligen Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Im Allgemeinen entstehen weniger Betriebskosten im Zusammenhang mit der Generierung von

Der Betrlebsaumand absorblert ZWISChen TV-Einnahmen als von kommerziellen Einnahmen und Einnahmen an Spieltagen. In der Tat ist es

0 0 . . Ublich, dass der bedeutende Aufwand (Agentur- oder Provisionsaufwand) im Zusammenhang mit

22 /0 u n d 82 /0 d er E | n nah m e n d er L | g e n TV—Emnahme'n berqts verrechnet erdf bevor die TV—Emna?hme.n an d!e Vere!ne yertellt yverden,
und daher keinen Einfluss auf den Betriebsaufwand hat. Dies widerspiegelt sich im Anteil der
Einnahmen, die durch den Betriebsaufwand absorbiert werden, welcher tendenziell fur jene

Top-20-Ligen nach durchschnittlichem Betriebsaufwand der Vereine Ligen hoher ist, die nicht von groRen TV-Vertragen profitieren.*
Réng nach ﬁ;g;zteji ) Durchschnitt pro Klub
Antell an den Gesamieinnahmen burchschnitt 1#0 Aggregiert (EUR Mio.) Englische und deutsche Vereine haben den héchsten Betriebsaufwand

pro Klub  Wachstum
+7% €1,178 Mrd. _ 58,9 Die Einnahmenanalyse vorne in diesem Bericht zeigte das AusmaR der kommerziellen
Aktivitaten der englischen und deutschen Vereine. Das AusmaR solcher Aktivitdten spiegelt sich

€979 Mio. _ 54,4 auch auf der Kostenseite wider. Der Betriebsaufwand der Vereine in den beiden Lindern belduft

o . sich auf durchschnittlich EUR 58,9 Mio. bzw. EUR 54,4 Mio. — wesentlich mehr als die
*21% €862 Mio. _ 43,1 entsprechenden Zahlen anderer groRer Ligen. Die hohe Quote des Stadioneigentums in England
+9% €643 Mio. _ 32,2 und Deutschland ist ein Faktor, der zu dem relativ hohen Betriebsaufwand beitragt. Da der
) Betriebsaufwand nur 22% der Einnahmen der englischen Vereine absorbiert, bleibt gleichzeitig
+18% €606 Mio. _ 30,3 ein groRer Teil der Einnahmen tbrig, um hohe Gehélter und Transfersummen zu bezahlen.

+12% €202 Mio. [l 12.6

+3% €225 Mio. - 12,5 AuBerhalb der Top-20-Mérkte

AuBerhalb der Top-20-Ligen besteht eine klare Tendenz, dass die festen betrieblichen

+15% €214 Mio. - 11,9 Aufwendungen einen hdheren Anteil der Einnahmen absorbieren. Der Betriebsaufwand
+8% €181 Mio. - 11.3 absorbiert durchschnittlich 50% der Einnahmen der Vereine in diesen Landern und mehr als die
! Hélfte aller Einnahmen der Vereine in den 14 Ligen im unten stehenden Diagramm. (Von den

+4% €186 Mio. - 10,3 Top-20-Ligen verzeichnen nur Kroatien, Griechenland und Schweden Durchschnittsquoten von

5 . tiber 50%.) Mit einem Betriebsaufwand (ohne Gehalter) auf diesem hohen Niveau mussen die
+7% €98 Mio. - 9,8 Vereine selbstverstandlich Gewinne aus Spielertransfers erzielen, um eine ausgeglichene
+24% €74 Mio. - 7,4 Rechnu:\g el Ligen auBerhalb der Top 10, in denen der

82% 81% Betriebsaufwand Gber 50% der Einnahmen aufzehrt

+a2%* €82 Mio. [ 6,3
+6% €89 Mio. . 6,4
+10% €81 Mio. . 5,1
+5% €75 Mio. . a,7
2% €7amio. ] 4,6
+11% €52 Mio. . 3,7

78% 71% 71% 6oy
IIII T
0% €58Mi0..3l7 IIIIIIII

€3amio. | 35 CRO GIB LVA SVK BIH GRE BUL SRB FIN CYP ALB WALARM EST




20 gréfite Vereine nach Betriebsaufwand Kapitel 8: Betriebsaufwand

Der Verein mit dem hdchsten Aufwand verzeichnet etwa das Doppelte des Be-
triebsaufwands des Vereins auf Platz 10 und fast das Vierfache jenes auf Platz 20

Top-20-Klubs nach Betriebsaufwand*

Wachstum
Finanzjahr % der Gesamt-

2017 einnahmen

Rang Klub

gegeniiber
Vorjahr*

FCBarcelona €215Mio. 33% 27%
Real Madrid €200Mio. 30% 13%
FCBayern Miinchen €196Mio. 33% -10%

Manchester City €156Mio. 28% 9%

Manchester United €148Mio. 22% 9% etriebsaufvo:fand 2Q17

Borussia Dortmund €147Mio. 44% 5% | | ' H | |

Paris Saint-Germain €147Mio. 29% 2% @ BEtFIEbSBUfW’a"d 2017 in Prozent der
: : i Gesamtelnnahmen ‘ ‘

FCChelsea €123Mio. 29% -43%
Tottenham Hotspur €116Mio. 33% 35%*
FCArsenal €111Mio. 23% -4%
FCLiverpool €109Mio. 25% 4%
Olympique Lyon €105Mio. 53% 51%*
Juventus Turin €100Mio. 24% 26%
FCSchalke 04 €82Mio. 35% 2%
AC Mailand €72Mio. 36% 2%
AS Rom €64Mio. 37% 7%
Inter Mailand €64Mio. 24% 1%

Bayer Leverkusen €59Mio. 35% 5%

FCEverton €57Mio. 28% 31%*

Eintracht Frankfurt €56Mio. 48% 24%
1-20 Durchschnitt €116Mio. 30% : : |
120 Aggregiert AP O 5 5 i AnStleg des Betrlebsaufwands um 4%
Bei den Top-20-Klubs stieg der Betriebsaufwand 2017 um durchschnittlich 4%, entsprechend dem europaweiten Durchschnitt
von 5%. Das hohe Volumen der Kosten ohne Gehélter der globalen Superklubs unterstreicht die bedeutenden Mittel, tiber
welche diese Vereine verfligen, und die Investitionen, die sie in die weltweite Ausdehnung ihrer kommerziellen Aktivitaten
tatigen. Dies ist die Kehrseite des friiher in diesem Bericht aufgezeigten starken Anstiegs der kommerziellen Einnahmen. Wie
auf der Einnahmenseite besteht die Faustregel darin, dass die Kosten des groften Vereins etwa dem Doppelten jener des 10.
Vereins entsprechen, die ihrerseits etwa doppelt so hoch sind wie jene des 20. Vereins.

Betriebsaufwand reicht von 22% bis 53% der Einnahmen

Der Betriebsaufwand verschlang 2017 im Durchschnitt 30% der
Einnahmen der Top-20-Klubs, von 22% bei Manchester United bis zu 53%
bei Olympique Lyon.

UBERBLICK



Aufgliederung des nicht betrieblichen Aufwands Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Die Steuern auf Gewinnen stiegen 2017 um 35%

Aufgliederung der nicht betrieblichen Gewinne und Verluste

Finanzertrag Finanzaufwand

Neben den Gehaltern, Transferausgaben und dem normalen Betriebsaufwand verzeichneten die Vereine 2017
einen Nettoaufwand aus nicht betrieblichen Posten (nach Verrechnung von Gewinnen und Verlusten) von gut i
EUR 900 Mio., was einem leichten Riickgang um EUR 65 Mio. gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Dieser €1 56 M|o €698 MIO_ Vorise .

Nettoaufwand (der Finanzierung, VerduRerungen, sonstige nicht betriebliche Gewinne und Verluste sowie Gewinne aus der €141 Mi (€686 Mio.) VerauBerung von
Steuern umfasst) entsprach 4,5% der Einnahmen und reduzierte den Nettogewinn. Es ist darauf hinzuweisen, VerauBerung von ( 0') Vermogenswerten
dass viele dieser Posten bei der Berechnung des Break-even-Ergebnisses des Vereins im Rahmen des VR o1 Mo

finanziellen Fairplays angepasst oder ausgenommen werden. In diesem Bericht wurden jedoch keine (€48 Mio)

Anpassungen an den hier veréffentlichten Zahlen vorgenommen.

Die italienischen Vereine verzeichneten 2017 einen nicht betrieblichen Gesamtaufwand von EUR 237 Mio., was
11% der Einnahmen entsprach. Durch die verbesserte Rentabilitat, vor allem in Italien und England, erhéhten
sich die gesamten Bruttosteuern auf den Gewinnen von EUR 333 Mio. 2016 auf EUR 447 Mio. 2017.

) ) ) ) . - ) ) ) €48 Mi Steueraufwand
Die relativ hohen Finanzierungskosten der portugiesischen und tiirkischen Vereine absorbieren nach wie vor Steuerertrag 10. €447 MlO

einen erheblichen Anteil der Klubeinnahmen. Der gesamte nicht betriebliche Nettoaufwand entsprach 12%
bzw. 21% der Einnahmen. Diese relativ hohen Finanzierungskosten sind vor allem auf Investitionen in Stadien (€333 Mio.)
und andere Infrastruktur zurtickzufiihren, aber die tirkischen Klubs wurden 2017 auch durch

Wiéhrungsverluste von EUR 73 Mio. stark beeintrachtigt. Die Ergebnisse der ukrainischen Vereine wurden

Entwicklung der nicht betrieblichen Nettoposten in
durch einen einmaligen Aufwand von EUR 57 Mio. flrr einen ihrer Vereine beeintrachtigt. L) . febt N P !

Prozent der Einnahmen in den letzten zehn Jahren

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017
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Aggregierter Bruttobetriebsgewinn Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Re ko rd hohe In diesem Kapitel werden flr die Rentabilitat der Vereine (d.h. ihre Gewinne oder Verluste) zwei verschiedene MessgroRen
angewendet. Die erste ist der Betriebsgewinn, der die grundlegende Fahigkeit der Vereine misst, Gewinne zu erzielen, die dann
= . wiederum in Transfer- und Finanzierungsaktivitdten investiert werden konnen. Die zweite MessgrofRe ist der Nettogewinn nach
Betrl ebsgeWI n ne VO n Steuern, in diesem Bericht als ,Nettogewinn” bezeichnet, da es sich dabei um das Endergebnis nach allen Ertragen und
EU R 1 4 M rd Aufwendungen sowie Gewinnen und Verlusten handelt. Dieses Kapitel beginnt mit einer Ubersicht iiber die Entwicklungen in
’ : den letzten zehn Jahren, wonach dann die Ergebnisse des Finanzjahres 2017 europaweit aggregiert, nach Ligen und nach
Vereinen analysiert werden.

Aggregierter Betriebsgewinn der europdischen Vereine
(EUR Mio.)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1386

Rekordhdhe aggregierte Betriebsgewinne 2017

Die massive Verbesserung der Bruttorentabilitat der Vereine seit Einfihrung
des finanziellen Fairplays wurde 2017 erneut bestatigt, indem der europaische
KlubfuBball zum vierten Jahr in Folge bedeutende Betriebsgewinne erzielte. In
der Tat war der Betriebsgewinn von EUR 1,386 Mrd. im Finanzjahr 2017

799 4, 832
eindeutig der hochste, der je verzeichnet wurde.* Die europdischen Vereine
haben nun in den letzten finf Jahren Gber EUR 4 Mrd. an Betriebsgewinnen
339 erzielt. Dies steht kombinierten Betriebsverlusten von Gber EUR 1 Mrd.
zwischen 2008 und 2012 gegenuber.
I

- IIIII IIIIII -112

289 one ooy




Aggregierte Nettorentabilitdt Kapitel 9: Brutto- und Nettorentabilitat

E I'Stm al Iger Alle hier ausgewiesenen Gewinne und Verluste, auf die auch im ganzen Bericht Bezug genommen wird — sowohl fiir die einzelnen Vereine,
aggregiert fur die Ligen oder aggregiert fiir ganz Europa —, sind definitive Ergebnisse nach Steuern aus gepriften Jahresabschliissen, die
N EttOgeWI n n manchmal auch als ,,Nettoergebnisse” bezeichnet werden. Sie werden ausschlieRlich um nicht realisierte Wechselkursgewinne/-verluste
angepasst. Sie entsprechen nicht dem Break-even-Ergebnis, das verschiedene Anpassungen enthélt (wie die Ausnahme von Ausgaben fir
Investitionen in die Nachwuchsférderung, gemeinwohlorientierte Projekte oder Infrastruktur, die Ausnahme bestimmter Steuern und die
Bestimmung des Zeitwerts von Geschéaftsvorfallen mit verbundenen Parteien). Mit ihren Bestrebungen, die Break-even-Vorschrift zu erfillen,
verbessern die Vereine tendenziell jedoch auch ihre Nettorentabilitat.

I oo B RIS 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2017 beliefen sich die Nettogewinne nach Transfers, nicht betrieblichen
Ertragen/Aufwendungen, Finanzierung, Steuern und VerduBerungen aggregiert auf
EUR 615 Mio. Die aggregierten Klubergebnisse haben sich somit seit 2011 (d.h. seit
Einfiihrung des finanziellen Fairplays) um insgesamt rund EUR 2,3 Mrd. verbessert. Es ist
wichtig hervorzuheben, dass diese massive Verbesserung der Nettoergebnisse
vorwiegend auf Bruttogewinnen aus den betrieblichen Aktivitaten und nicht nur auf

Gewinne/Verluste+ seit Einfliihrung des FFP um
fast EUR 2,3 Mrd. verbessert

Transferertrige/
-aufwendungen

vorlibergehenden Verdanderungen bei den nicht betrieblichen Posten griindet. E . m m
-792
-1076
Vom Betriebsergebnis zum Nettoergebnis -1634-1 670
Betriebliche Das Nettoergebnis hat sich
—

| Gewinne/Verluste aus

der VersuBerung von —— nicps petriebliche
Vermogenswerten Ertrige/Aufwen-

Finanzgewinne/-verluste,
dungen

ausschlieBlich

Steuerertrage i
Fremdwi&hrungseffekte g/ —  Nettogewinne/

-aufwendungen = _yerluste




Entwicklung der Rentabilitdt auf Klub- und Ligaebene Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Mehr als die Halfte der europaischen
Topligen verzeichnet aggregierte Gewinne

Entwicklung der Anzahl Verluste ausweisender
Vereine aufverschiedenen Verlustniveaus

BedeutenderRiickgang der Anzahl Vereine, die untragbare Verluste ausweisen

Die Anzahl Vereine, die einen Nettoverlust von mehr als EUR 45 Mio. ausweisen, ging 2017 auf
nur gerade zwei zuriick, nach einer Spitze von 11 Vereinen im Finanzjahr 2011. Ebenso ging die
Anzahl Vereine, die Verluste von tiber EUR 30 Mio. auswiesen, auf sieben zurick, gleich viele wie
beim vorherigen rekordniedrigen Stand (im Finanzjahr 2008) und deutlich weniger als die 24
Vereine, die 2011 entsprechende Verluste auswiesen.

" Verluste von liber €10 Mio.

[ Verluste von iiber €15 Mio.

¥ Verluste von iiber €30 Mio.
Verluste von tiber €45 Mio.

Mehr als die Halfte aller Ligen verzeichnet einen aggregierten Gewinn

Das erste Diagramm auf dieser Seite illustriert die Wirksamkeit des finanziellen Fairplays bei der

Verringerung der Anzahl einzelner Vereine in den Topligen, die groRRe Verluste verzeichnen. Das

zweite Diagramm zeigt die allgemeineren Verbesserungen in Europa auf. Eine Rekordzahl von 28
Ligen wies 2017 aggregierte Gewinne aus (berechnet durch Aggregierung der Gewinne/Verluste

aller Vereine), eine Zunahme gegeniiber 25 im Finanzjahr 2016 und nur 15 im Finanzjahr 2014,

Auswirkungen des finanziellen Fairplays 22

Obwohl das Kernstick des finanziellen Fairplays, die Break-even-Vorschrift, nicht direkt auf kleine

und mittelgroRe Vereine mit Ausgaben und Einnahmen unter EUR 5 Mio. anwendbar ist, hat das

finanzielle Fairplay andere —sowohl direkte als auch indirekte — Auswirkungen auf diese Vereine. 15
Direkte Auswirkungen insofern, als die UEFA und die Finanzkontrollkammer fiir Klubs detaillierte 12 12

Finanzdaten von allen an UEFA-Wettbewerben teilnehmenden Vereinen erhalten und sorgfaltig

alle Uberfalligen Verbindlichkeiten prifen. Indirekte Auswirkungen dadurch, dass im Zuge des

finanziellen Fairplays eine deutlich genauere Uberpriifung der Klubfinanzen und der Handlungen

von Eigentiimern und Geschéftsfiihrern der Vereine erreicht wurde. AuBerdem haben manche
Lander, wie zum Beispiel Zypern, ihre eigene Version des finanziellen Fairplays eingefthrt, die an 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ihre Vereine und an den Umfang derer Finanztatigkeiten angepasst ist.

Entwicklung der Anzahlrentabler Ligen




Gewinne und Verluste in den Top-20-Ligen Kapitel 9: Brutto- und Nettorentabilitat

Englische Vereine sorgen mit inren Gewinnen von utber EUR 500 Mio.
far hohe Gewinne 2017

Die betriebliche Rentabilitdt und die Nettorentabilitdt der europaischen Vereine verbessern sich nach wie vor 05 Betriebs- und Nettogewinnmargen
deutlich, jedoch bestehen weiterhin betrachtliche Unterschiede zwischen den europaischen Ligen. Das derTop-20-Ligen @
Balkendiagramm unten macht deutlich, wer hauptsachlich zum aggregierten Nettogewinn von EUR 615 Mio. im
Finanzjahr 2017 beigetragen hat, wéhrend das Streudiagramm rechts die Betriebs- und Nettorentabilitat der
einzelnen Top-20-Ligen zeigt. Die kombinierte Betriebsgewinnmarge aller Vereine in den Top-20-Ligen stieg von
5,6% 2016 auf 8,1% 2017, wahrend nach Transferaktivitat und Finanzierung eine Nettogewinnmarge von 3,6% @9
bleibt. Zum ersten Mal verzeichnete mehr als die Hélfte aller Top-20-Ligen (13) Gewinne, und nur drei wiesen eine
Verlustmarge von mehr als 10% auf (gegentber finf im Vorjahr).
549

Steigende Transfersummen helfen talentférdernden Ligen, Betriebsverluste in Nettogewinne zu verwandeln

+15%

+10%

Wesentliche Nettogewinne und -verluste auf Ligaebene

+5% @ @

+0%

. o”
o @@
@@@@

Betriebliche Gewinn-/(Verlust-)marge

ENG ESP GER PO ITA NED 23
-45
-60
-15%
. . ~N ! Die Ligen auf der rechten Seite der grauen Linie erzielten
Englische Ve-relne . herausrégender Faktor. . R 3 . 239 ausreichende Nettotransfergewinne, um den Nettoaufwand aus
Das Balkendiagramm oben zeigt, dass 2017 eine kleine Anzahl Lander fiir den GroRteil der Nettogewinne in Europa -20%

Finanzierung, Steuern und VerauRerungen zu decken. Im
Gegensatz dazu verzeichneten die Ligen auf der linken Seite
bessere Betriebs- als Nettogewinnmargen.

verantwortlich war. Die tiirkischen Vereine sind zum dritten Mal in Folge auf der Verlustseite vertreten, wahrend

die italienischen Vereine nach einem groRen Verlust 2016 nun 2017 einen groRen Gewinn erzielten. Die Ergebnisse

der englischen Vereine waren der bedeutendste Faktor fiir die massive Verbesserung der Rentabilitdt der -25% @
europaischen Vereine. Sie erzielten nach einem Verlust von EUR 186 Mio. 2016 in Vorwegnahme einer Erh6hung

der TV-Einnahmen im Jahr 2017 einen Gewinn von EUR 549Mio., als diese Einnahmen dann eintrafen. Auf der

nachsten Doppelseite wird die Rentabilitat einzelner Vereine in den verschiedenen Ligen untersucht. Dabei -20%

werden die Grenzen der aggregierten Analysen aufgezeigt, wobei Vorsicht geboten ist, wenn diese fur -30%  -25%  -20%  -15%  -10% -5% +0% +5%  +10%  +15%  +20%

Verallgemeinerungen herangezogen werden (so wiesen zum Beispiel einige tlrkische Klubs 2017 Gewinne aus). Nettogewinn /( verlust-)marge nach Steuern



Gewinne und Verluste in den Ligen auf3erhalb der Top 20

Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Transferaktivitdten verwandeln hohe Betriebsverlustmarge
von 23% in eine geringere Nettoverlustmarge von 8,7%

Wahrend die aggregierten Betriebsgewinne auf der Ebene von Europa insgesamt gestiegen sind und 2017 ein

Nettogewinn verzeichnet wurde, variieren die Ergebnisse in Europa. Nur elf Lander auRerhalb der Top 20 verzeichneten
2017 aggregierte Bruttobetriebsgewinne. Die Gehdlter verschlangen durchschnittlich 72% der Einnahmen dieser Ligen,

und es blieben ihnen weniger Einnahmen, um den sonstigen — in erster Linie festen — Betriebsaufwand zu decken.

Durchschnittliche Betriebsverlustmarge von 23%

Auf aggregierter Basis flr die 400 Vereine der Nicht-Top-20-Ligen war die betriebliche Verlustmarge von 23% 2017
gegeniiber 2016 unverandert. Beim Vergleich dieser Ligen mit den Top-20-Ligen féllt auf, dass die Vereine dieser
Ligen sich starker auf Mazene, Transfergewinne und Preisgelder aus UEFA-Klubwettbewerben stiitzen, was zu
groBeren Schwankungen der finanziellen Performance von einem Jahr zum nachsten fiihren kann. Nur eine Liga —
Belarus — befindet sich im oberen linken Quadranten des Diagramms rechts, was Betriebsgewinne bei
Nettoverlusten bedeutet.

Eine Rekordzahl von 15 Landern auBerhalb der Top 20 verzeichnete 2017 Nettogewinne

Auf der Ebene der Nettogewinne (d.h. nach Berticksichtigung von Transfers, nicht betrieblichen
Ertrdgen/Aufwendungen, Finanzierung, Steuern und VerduRerungen) verzeichneten rekordmaRige 15 der

35 Lander auRerhalb der Top 20 im Finanzjahr 2017 aggregierte Gewinne. Zehn dieser Ladnder wiesen sowohl
Betriebs- als auch Nettogewinne aus, wahrend flinf (Malta, Rumanien, Serbien, Slowakei und Wales) in der Lage
waren, ihre Betriebsverluste durch Transfergewinne in Nettogewinne umzuwandeln.

Immer noch 11 Ligen mit aggregierten Verlustmargen von Uber 20%

Gleichzeitig stieg die Zahl der Lander, die Nettoverlustmargen von tber 20% verzeichneten, von sechs im
Finanzjahr 2016 auf elf im Finanzjahr 2017. Dabei verzeichneten sechs Lander (Kroatien, Estland, Georgien,
Gibraltar, Lettland und die Ukraine) eine Verlustmarge von mehr als 30%. Auf aggregierter Basis wurde 2017 fur die
400 Klubs der Nicht-Top-20-Ligen eine Nettoverlustmarge von 8,7% verzeichnet — eine leichte Erhhung im
Vergleich zu 2016, aber doch noch eine deutliche Verbesserung gegeniiber friitheren Jahren. Wenn die Liga mit den
hochsten Einnahmen — die Ukraine — ausgenommen wird, sinkt die Verlustmarge erheblich auf nur gerade 2,1%.

Entwicklung der gesamthaften 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoverlustmarge der Lander T B

auBerhalb der Top 20* 3 2.1%
36% sy 21

Betriebliche Gewinn-/(Verlust-)marge

+20%

+15%

+10%

+5%

+0%

-5%

-10%

Betriebs-und @
Nettogewinnmargen in den

Landern auBerhalb der Top 20 Brutto- und
Nettogewinne

Betriebs- und Nettoverluste

bei Verlustmarge von 10-20%
® 2

Betriebsverluste, aber

Transfergewinne fiihren
@ zu Nettogewinnen

Die durchschnittliche Verlustmarge
@ @ der Vereine in Lindern auBerhalb
der Top 20 betrug 8,7%

@ Betriebs- und Nettoverluste bei @
Verlustmargen von liber 20% @
@ @-ZG'P‘- -15%  -10% 5% +0%  45%  +10%  +15% +20-¥®

Nettogewinn-/(-verlust-)marge nach Steuern




Betriebsgewinnmargen (Betriebsverlustmargen) der Vereine in den Top-20-Ligen

Kapitel 9: Brutto- und Nettorentabilitat

Englische, spanische und deutsche Vereine sorgen flr

20

54 der 58 englischen, deutschen und spanischen Vereine verzeichnen Betriebsgewinne 13

2017 verzeichneten 41% der Vereine in den Top-20-Ligen* einen Betriebsgewinn, was
einem leichten Riickgang gegeniiber der Rekordzahl von 44% 2016 entspricht. Dies sind ¢
jedoch deutlich mehr als vor der Einfiihrung des finanziellen Fairplays 2011, als nur 35%

der Vereine Betriebsgewinne auswiesen. i

Die Mehrzahl der Vereine in England, Deutschland, Spanien und Polen erzielte 12

Betriebsgewinne, wahrend in den anderen Top-20-Ligen die Mehrheit der Vereine
Betriebsverluste aufweist und sich auf Transfergewinne aus der Entwicklung talentierter
Spieler abstltzt, um in der Gewinnzone zu bleiben.

10

Betriebsgewinnmarge

4
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Betriebsgewinnmargen (Betriebsverlustmargen) der Klubs auf3erhalb der Top-20-Ligen Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Betriebsgewinne und -verluste von Vereinen auBerhalb der Top-20-Ligen*

10

o

4 Betriebsgewinn-

[ ] marge von 10-20% .
2 | || |
Il I B . I I . | I B B . | | | | Betriebsgewinn-
o Hl HE N N B & B B 0 N B | B B B B I N I N . | -margevon20%+-
HUN UKR CZE ROU CYP CRO BLR BUL AZE SRB SVK SVN FIN ISL IRL LUX MKD LIE GEO BIH NIR MDA ALB LTU MLT FRO EST WAL LVA MNEARM KOS SMR AND GIB
° N . | B B B B B B B B B | I I . | B B B B B B B B B B B BN OB B OB EEOERENNNS
2- | B B N BN B B B O I I | | -------margevonzo%+-
I . I I . | I I I . I I . | Il I I . | I . | I
. I . I B . ] I I B . | | Il BN . | | ] -Betriebsverlust-
— T —1 By eviebsverlust.
. Il I . | I BN . | | = )
| I I . | I I B . | I
S [ | | | | | |
| | |
10 |

12

Im Finanzjahr 2017 verfligte zum ersten Mal jede Topliga in Europa tiber
mindestens einen Verein, der einen Betriebsgewinn (vor Finanzierungen und
Transfers) verzeichnete. Nur 38% der 400 Vereine auBerhalb der Top-20-Ligen
wiesen jedoch Betriebsgewinne auf, und nur in sieben Landern auRerhalb der Top
20 (Armenien, Belarus, Faroer-Inseln, Nordirland, San Marino und Wales)
verzeichnete mehr als die Halfte aller Vereine einen Betriebsgewinn. **




Die 20 Vereine mit den grdfiten Bruttobetriebsgewinnen Kapitel 9: Brutto- und Nettorentabilitat

Grol3e zahlt: Neun der zehn Vereine mit den hdchsten
Einnahmen verzeichneten auch die hochsten Betriebsgewinne

&
o
S & & &>
& @ e > & & & &S & &8
S & & & e & A & & & N < S $°
& o 3 & > 5 N2 & & & &S & 5 & & 5
5 . ) ¢ & & & & & F F Y F g S
g S
Top-20-Klubs nach Betriebsgewinn & §F §F & ¢ e & & & & SERD SN S O
~ N P e 5 A s o %A 9 5 N

2008-17

. . Rang nach . ) .
Klub Betriehs-  Betriebs-  [°'8 °1  Antell der Jahre mit Aggregierter
gewinn 2017 gewinnmarge oo Betriebsgewinn*  Betriebsgewinn

Manchester United €222Mio. % 100% €1 229Mio. Betﬁebsgewinn 2017 (uber 20% der Einnahmen)
FCArsenal €144Mio. 100% €696Mio. | | 1 | | H |
FCBayern Miinchen €116Mio. 4 100% €613Mio.

Leicester City €104Mio. 38% 75%* €169Mio. Bet'j“iebsgej’Wi"" 25017 (1¢'20% ﬂer Ei"inahmein)

Tottenham Hotspur €93Mio. 100% €374Mio.
Paris Saint-Germain €84Mio. 70% €525Mio.

SSCNeapel €75Mio. o 100% €395Mio. H H H ‘ H H H H ‘ H ‘
FC Liverpool €75Mio. “ 90% €286Mio. Betriebsgewinne erlauben den Vereine, sich selbst zu !
West Ham United €69Mio. 31 60% €136Mio. finanzieren und im Transfermarkt aktiv zu werden, dabei jédoch

e 2 @y e, B EERIE. ihre Rechnung ausgeglichen zu halten.
Real Madrid €68Mio. % 100% €1 018Mio. |

FCBarcelona €57Mio. % 90% €728Mio.

FCBurnley €56Mio. 4 71%* €120Mio.

West Bromwich Albion €54Mio. 34 100%* €144Mio.

RB Leipzig €51Mio. - €79Mio.

‘ ‘ ‘ ‘ 571Mio.

Inter Mailand €50Mio. % % -€362Mio.
Hull City €49Mio. €95Mio.
Juventus Turin €48Mio. Z €239Mio.
Atlético Madrid €46Mio. €201Mio.

Sumrr{e der jBetrieI;bsgewiinne d?er
Top-20-Klubs: Entwickluhg der
letzten zehn Jahre

FCSouthampton €42Mio. * €83Mio.
Durchschnitt €79Mio % €344Mio

Aggregiert €1 571Mio 21% 9derTop 10 €6 873Mio

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zwei der drei héchsten Betriebsgewinne eines Vereins der Geschichte 12 der Top 20 verzeichnen ihre héchsten je erzielten Betriebsgewinne Betriebsgewinne iiber zehn Jahre

Neun der zehn Vereine mit den hochsten Einnahmen erscheinen unter den Top-20- Der Betriebsgewinn 2017 des FC Arsenal von EUR 144 Mio. ist der Bei den aggregierten Betriebsgewinnen tber die letzten
Klubs auf Basis der Betriebsgewinne, mit einer einzigen Ausnahme: Chelsea auf Rang dritthochste Betriebsgewinn eines Vereins der Geschichte, wahrend zehn Jahre steht Manchester United zuoberst auf der Liste
21. Manchester United verzeichnete 2017 den zweithdchsten Betriebsgewinn eines Bayern Miinchen, Leicester City, Tottenham Hotspur, SSC Neapel, West mit EUR 1,183 Mrd., gefolgt von Real Madrid

Vereins der Geschichte, wobei das schwache Pfund den Verein knapp daran hinderte, B Ham United und sechs der Vereine auf den Rangen 11 bis 20 in der (EUR 936 Mio.), FC Barcelona (EUR 666 Mio.), FC Arsenal
den von ihm im Vorjahr erzielten Rekord in Euro zu brechen. Tabelle alle ihre hochsten je erzielten Betriebsgewinne verzeichneten. (EUR 635 Mio.) und Bayern Miinchen (EUR 612 Mio.).
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Nettogewinnmargen/Nettoverlustmargen der Vereine in den Top-20-Ligen

Kapitel 9: Brutto- und Nettorentabilitat

Rekordhdhe Anzahl rentabler Vereine in den Top-20-Ligen |

2017 wiesen 61% der Vereine in den Top-20-Ligen Nettogewinne aus

2017 wiesen rekordhohe 61% aller Vereine in den Top-20-Ligen Nettogewinne auf,
gegeniiber 59% 2016 und 51% 2015.* Dieses Verhaltnis ist im Kontext des KlubfuBballs
zu beurteilen, wo die meisten Klubeigentiimer eher hoffen als davon ausgehen, die
Gewinnschwelle zu erreichen (im Gegensatz zu den meisten kommerziellen
Tatigkeiten, wo in erster Linie laufend Gewinne erzielt werden sollen).

Gewinnmarge
von 10-20%

Gewinnmarge
von 20%+

Verlustmarge
von 20%+

Verlustmarge
von 10-20%

Die Anzahl rentabler Premier-League-Vereine steigt von nurvier 2010 auf 18 im
Jahr 2017, unterstiitzt durch nationale MaBnahmen und finanzielles Fairplay

Die Wende bei der Rentabilitat der englischen und spanischen Topligen ist besonders
auffallend, mit 18 englischen und 17 spanischen Erstligaklubs, die 2017 Gewinne
auswiesen. Im Vergleich dazu verzeichneten 2010 nur vier englische Vereine
Nettogewinne und 2011 waren es nur sieben spanische Vereine.
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Nettogewinnmargen/Nettoverlustmargen von Vereinen aufSerhalb der Top-20-Ligen Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Anteil der rentablen Vereine in Ligen mit mittlerem und
niedrigem Einkommen steigt leicht auf 49%

2017 verzeichneten 49% der Vereine auBerhalb der Top-20-Ligen Nettogewinne, gegenuiber 45% 2015. Zudem wies zum

Nett i d -verluste der Verei Berhalbd . ¢ . . . A -
O N UV TSt T e s &0 C e zweiten Mal in Folge jede Liga in Europa mindestens einen rentablen Verein auf.

Top-20-Ligen
0

1

a .
I [ ] Gewinnmarge mm B
s 1 | N | von 10-20% i
| N . N . [N N HE N - | . | Gewi
o HIEN HEN HEN BNN DON BN BN BEN B BN BN EE . L N BN N B . N . I . | L -e‘:’):‘;;/a:ge-
C
HUN UKR CZE ROU CYP CRO BLR BUL AZE SRB SVK SVN FIN ISL IRL LUX MKD LIE GEO BIH NIR MDA ALB LTU MLT FRO EST WAL LVA MNEARM KOS SMR AND GIB
¥ 3 8 § N B N N BN BN BN BN OB N N OB I B B BN N B BN O S B O Verlustmarge gy
8 N N N N BN N BN B BN BN N N N . N N N | I B B BN N N . von 20%+
.1 1 8 N | | Il BN N . ] N Il BN N . | N . . . aree
. N ] i N . . N N N . i | TS
i N . I . | N I i | 2| Yomip2 0%
) [ | N .
| (L

Viele Vereine in Ligen mit niedrigem Einkommen sind immer noch auf Mdzene und Bailouts
angewiesen

Viele der Vereine in dieser Gruppe sind zu klein, um unter der Break-even-Vorschrift beurteilt
zu werden, da ihre Einnahmen und Ausgaben insgesamt unter EUR 5 Mio. liegen. Angesichts
der Anzahl der Vereine, die Ausgaben von mindestens EUR 6 fiir jede Einnahme von EUR 5
verzeichnen (Verlustmarge von tber 20%), bleibt die Abhangigkeit von Mazenen und
gelegentlichen Ertragen aus Transfers und Ausbildungsentschadigungen offensichtlich. In
einer Reihe von Landern ist Rentabilitdt weiterhin eher die Ausnahme als die Regel.




Die 20 Vereine mit dem héchsten Nettogewinn Kapitel 9: Brutto- und Nettorentabilitat

Champions League verhilft Leicester City zum
hochsten Vereinsgewinn der Geschichte

Top-20-Klubs nach Nettogewinn*

Rang nach  Jahre mit

Rang Klub Land Nettogewinn gew’\i‘:r::r:rge Einnahmen Nettogewinn
2017 2008-17*
Leicester City ENG €98 Mio. 3 13 4x
SSC Neapel ITA €72 Mio. 19 8x
West Ham United ENG €53 Mio. pLY 17
Ajax Amsterdam NED €50 Mio. 46
T R TE  SRNb a Nettn:)gewin:n 2017 Iliiber 29% deriEinnah:men)
Benfica Lissabon POR €45 Mio. 4
FC Liverpool ENG €45 Mio. 8 Nettogewinn 2017 !10-20% der Eihnahm@an)
Juventus Turin ITA €43 Mio. 10
FCAmenal ENG a2 Mio: ! Nettogewinn 2017 {0-10% der Einhahmen)
FC Southampton ENG €42 Mio. 2 18
Hull City ENG €40 Mio. a2
FCBayernMinchen  GER €39 Mio. | 4
Manchester United ENG €39 Mio. 1 J
West Bromwich Albion ENG €37 Mio. 29 3
FC Turin ITA €37 Mio. 77 ‘ 4 : i
AC Florenz ITA €37 Mio. 58 : j j i ! i : : g
(e EwariEm e Bk 20 Neun Vereine habén in dén letzten zehn Jahrén Nettogewinne van ber EUR 100 Mio. erzielt:
Sporting Lissabon POR €31 Mio. 67 :
Atalanta Bergamo ITA €27 Mio. 62 )} ! . :
FC Burnley ENG €26 Mio. Real Madrid
1-20 Durchschnitt €44 Mio. ! FC Arsenal
1-20 Aggregiert €885 Mio. Tottenham Hotspur
Elf englische und finfitalienische Vereine in Top 20 FC Arsenal und Bayern Miinchen verzeichneten in jedem der letzten 13% SSC Neapel
Preisgeld aus der UEFA Champions League von EUR 82 Mio. verhalf Leicester zehn Jahre Gewinne N
5 i h { - " n . g FC Bayern Miinchen
City 2017 zum héchsten Nettogewinn der Geschichte (EUR 98 Mio.). Damit Gut die Hélfte der Vereine in den Top 20 nahm 2017 an der UEFA Champions
wurde der bisherige Rekord von EUR 78 Mio. durch Tottenham Hotspur 2014 League teil. Wahrend die Vereine in der diesjdhrigen Liste regelmaRig Borussia Dortmund
Ubertroffen (wobei der FC Liverpool diesen Rekord 2018 wiederum Nettogewinne verzeichnen (Vorkommen von 57% iiber die letzten zehn Jahre), 16% 125 Athletic Bilbao
Ubertreffen diirfte). Die Top-20-Liste umfasst elf englische, fiinf italienische, haben nur zwei Vereine in jedem der letzten zehn Jahre einen Nettogewinn FC Barcelona

zwei portugiesische, einen niederlindischen und einen deutschen Verein. ausgewiesen (FC Arsenal und Bayern Miinchen).

11% Ajax Amsterdam

UBERBLICK
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Vermégensbasis der Vereine in den Top-20-Ligen Kapitel 10: Bilanzen

Wert der Vermogen des Vereins ubersteigt EUR 30 Mrd. I

Top-20-Ligen nach durchschnittlichen Vermdgenswerten der Vereine

Gesamllvermijgerj des Rang nach  Zugrunde Aggregierte Durchschnitt pro Klub
Xg;eg;'?m\f;;gr:?ﬁfﬂéﬁ Durchschnitt  liegendes Vermogenswerte (EUR Mio.) Entwicklung der Vermdgen der europiischen Vereine in den
proKlub  Wachstum letzten zehn Jahren (EUR Mrd.)
18 NI +11% €9,782 vrc. IECERNNE TR 189
17x IEE +20% €4,807 Mrd. 240
2,1x B | +29% €4,513 Mrd. [EIIEER 226
12x R +14% €3,398 Mrd. 189
15x [NHE +11% €2,458 Mrd. EJE) 123
3,5x N | +15% €1,512 Mrd. 84
12x IOH +16% €980 Mio. 61 7,2
11x [l +31% €789 Mio. 2] 44 u spieler m m H
tax VIE +12% €699 Mio. B 39
1ax 1IN +24% €545 Mio. 1T, 34 u Sachanlagen E 5,7
2ax VI +2% €432 Mio. B 31
16x [N +56% €332 Mio. k]| 28
N ) Vermogen der européischen Vereine stiegen 2017 um 10%
1,3x - +24% €233 Mio. ! 23 2017 stieg der Wert der Vermogensbasis der europdischen Vereine um 10% und liegt nun bei EUR 32,7 Mrd. Seit der
0,8 x I -4% €196 Mio. I 20 Einfuhrung der Anforderungen der UEFA zum finanziellen Fairplay ab 2010 ist der Bilanzwert der Sachanlagen der
0 A Vereine um EUR 2,5 Mrd. gestiegen. Die Spielervermégen sind im ganzen Zehnjahreszeitraum mit der hchsten Rate
1,9x - +8% €271 Mio. I 17 von beinahe 10% pro Jahr gestiegen.
15x VN +8% €220 Mio. |] 14
1,7 x - -43% €151 Mio. I 13 Premier-League-Klubs sind fiir 30% aller Vermdgen der Vereine verantwortlich
. R Der Wert der Verméogenswerte der Vereine und ihr Volumen im Verhéltnis zu den Einnahmen weist groRe Unterschiede
2,8x - -6% €117 Mio. | 12 zwischen den Vereinen und zwischen den Ligen auf. Die englischen Vereine verfligen tiber mehr als doppelt so hohe
1,6x - +106% €140 Mio. I 12 Vermégen wie die spanischen Vereine und weisen 30% der Vermégenswerte aller europdischen Vereine auf. Das
b Verhaltnis zwischen Vermogenswerten und Einnahmen der Top-5-Ligen erstreckt sich von 120% in Deutschland bis
15x . +4% €173 Mio. I 11 210% in Italien, wahrend die hochsten Verhéltnisse in der portugiesischen, danischen und kroatischen Liga zu finden

sind. Nur ein Land unter den Top 20 — die Schweiz — verfligt Gber ein Gesamtvermogen, das weniger als die jahrlichen
Einnahmen betragt, wobei das Verhaltnis zwischen Vermégenswerten und Einnahmen 80% betragt.



Investitionen in Vermégenswerte der Vereine Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Zweites Jahr in Folge, in dem die Vereine mehr als EUR 1 Mrd.
In Stadien und andere Sachanlagen investiert haben

Anstiege des Buchwerts der Sachanlagen zwischen 2008 und 2017 um Uber EUR 100 Mio.* Starke Zunahme des Werts der Sachanlagen in den letzten zehn Jahren
Sachanlagen Anstieg 2017 - ausitzliche Insgesamt 17 Vereine (in der Tabelle links aufgefiihrt) haben den Wert der Sachanlagen in

Rang Name desVereins Land Art des Anstiegs . . . ) ) B
2017 2008 Sachanlagen 2017 ihren Bilanzen zwischen 2008 und 2017 um mindestens EUR 100 Mio. gesteigert. Sechs von
Tottenham Hotspur €602Mio. €508m neues Stadion im Bau; neuer Trainingsplatz €257Mio. ihnen bauen neue Stadien oder haben dies bereits getan, drei haben ihr Stadion aufgeristet

FCBayern Miinchen €453Mi0. | €431Mio. Stadion in Berichtskreis des Vereins verschoben €12Mio. oder renoviert, und acht haben ihr Stadion in den Berichtskreis des Vereins verschoben.

Olympique Lyon €441Mio. €423Mio. Neues Stadion €37Mio.

Atlético Madrid €353Mio. €352Mio. Neues Stadion €168Mio.

Manchester City €541Mio. €313Mio. Stadion in Berichtskreis des Vereins verschoben; Campus-Renovierung €35Mio.

Borussia Dortmund €311Mio. €280Mio. Stadion in Berichtskreis des Vereins verschoben €8Mio.

Benfica Lissabon €277Mio. €258Mio. Stadion in Berichtskreis des Vereins verschoben €7Mio.

FCSchalke 04 €244Mio. €228Mio. Stadion in Berichtskreis des Vereins verschoben €7Mio. Investitionenin SaChanlagen 2017

FCValencia €331Mio. €193Mio. teilweise Fertigstellung des neuen Stadions. €2Mio. Zum zweiten Mal in FOIge haben die européiischen Erstligaklubs 2017 Gber EUR 1 Mrd. in

Juventus Turin . . N 1Mo, neue Sachanlagen investiert, namlich insgesamt EUR 1,3 Mrd.

11 FCPorto €192Mio. €189Mio. Stadion in Berichtskreis des Vereins verschoben €3Mio. 5 o B o T . .
2017 investierten 23 Vereine je tiber EUR 10 Mio. in neue Sachanlagen: sechs englische, vier

spanische, vier italienische, zwei franzésische, zwei deutsche Vereine sowie je ein Verein aus
13 Bayer Leverkusen €178Mio. €173Mio. Stadion in Berichtskreis des Vereins verschoben €6Mio. Belgien, den Niedeﬂanden’ Kasachstan, Russland und der Turkei.
14 Hamburger SV €161Mio. €160Mio. Stadion in Berichtskreis des Vereins verschoben €5Mio.

12 FCLiverpool €278Mio. €179Mio. Stadionrenovierung €57Mio.

15 FCBarcelona €284Mio.  €144Mio. Stadionrenovierung €14Mio. Tottenham Hotspur stand zuoberst auf der Liste, dessen im Bau befindliches neues Stadion
16  Paris Saint-Germain €146Mio.  €143Mio. Sl ETenEng €25Mio. die Sachanlagen um EUR 257 Mio. erhéht, gefolgt von Atlético Madrid (EUR 168 Mio.) und
17 - . R N S, Besiktas Istanbul (EUR 73 Mio.), die ihre neuen Stadien vollendet haben.

18 FCArsenal €665Mio. €97Mio. Verbesserung der Einrichtungen €29Mio.

19 Real Madrid €395Mio. €92Mio. Verbesserungder Einrichtungen €0Mio.

20 Manchester United €412Mio. €83Mio. Verbesserungder Einrichtungen €11Mio.

1-20 Durchschnitt €330Mio. €228Mio. €35Mio.

1-20 Aggregiert €6 604Mio. €4 561Mio. €694Mio.

UBERBLICK



Stadioneigentum in den Top-20-Ligen

Kapitel 10: Bilanzen

Weniger als 20% der europaischen Vereine
besitzen ihr Stadion

Stadioneigentum ist weiterhin eher die Ausnahme als die Regel

Stadioneigentum ist weiterhin bei den meisten europdischen Vereinen eher die Ausnahme als die Regel. Insgesamt
sind nur 13% der europdischen Erstligaklubs Direkteigentiimer ihres Stadions, und nur 19% weisen ihr Stadion
vollstandig in ihrer Bilanz aus. Nur in finf Topligen in Europa weist die Mehrheit der Vereine das Stadion in ihrer Bilanz
aus: in England (15 von 20 Vereinen), Deutschland (9 von 18), Nordirland (7 von 12), Schottland (9 von 12) und
Spanien (16 von 20). Die Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr sind vor allem auf die Zusammensetzung der Vereine
(auf- und abgestiegene Vereine) zuriickzufihren.

Stadioneigentum bei den Erstligaklubs

— Stadion vollstdndig als Vermoégenswert des
Vereins erfasst

Il Direktes Eigentum des Vereins
Eigentum von Gemeinde/Staat, jedoch als Vermégenswert des
m B vereins betrachtet (langfristiges Finanzierungsleasing)

Eigentum einer anderen Partei innerhalb des Konzerns (Verband,
I Muttergesellschaft oder Tochtergesellschaft) und als
Vermogenswert des Vereins aufgefiihrt

Teilweise als Vermogenswert des Vereins aufgefiihrt (Mieterumbauten/

-ausbauten)

Eigentum von Gemeinde/Staat und nicht in Bilanz des Vereins
ausgewiesen

] Eigentum einer anderen Partei und nicht in der Bilanz des Vereins
ausgewiesen

Stadioneigentum in den Top-20-Ligen nach durchschnittlichen
Vermdgenswerten der Vereine

e Y N R
oy
U

e =
rea [ @
ror. D

rus [

TUR
veo Y ———
. =]

oen [HEED

Co
AUT

SUI
SWE
NOR
UKR
CRO
HUN
GRE




Stadioneigentum in den Ligen 21-55 Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Stadioneigentum in anderen Ligen: In17 Ligen ist kein Verein EigentUmer ,seines“ Stadions
Stadioneigentum auRerhalb der Top-20-Ligen ist weiterhin noch seltener, nur 36

CZE n n FIN — Stadien von 400 Vereinen sind vollstandig in deren Bilanzen ausgewiesen. In
insgesamt 17 Topligen in Europa ist kein Verein der direkte Eigentlimer seines
SRB n n ALB Stadions.
roL |l EN ]
= Stadion vollstédndig als Vermdgenswert des
aze [T vne  [EEE Vereins erfasst
KAZ war 1B 3|
[l Direktes Eigentum des Vereins
BUL EN e [ |4 = /
Eigentum von Gemeinde/Staat, jedoch als Vermégenswert des
SVK MKD §
n — Vereins betrachtet (langfristiges Finanzierungsleasing)
ROU n — MLT _ ] Eigentum einer anderen Partei innerhalb des Konzerns (Verband,
cYP m n LIE Muttergesellschaft oder Tochtergesellschaft) und als Vermégenswert
des Vereins aufgefiihrt
ISR ISL n Teilweise als Vermoégenswert des Vereins aufgefiihrt (Mieterumbauten/
5 n — FRO -ausbauten)
Eigentum von Gemeinde/Staat und nicht in Bilanz des Vereins
SVN LTU ausgewiesen
BIH n LUX n Il Eigentum einer anderen Partei und nicht in der Bilanz des Vereins
ausgewiesen
arvi I Lva
s n AND Wahrend das direkte oder indirekte Eigentum an einem Stadion (durch ein
VDA n n KOS langfristiges Finanzierungsleasing oder innerhalb eines Konzerns) einem Verein
eine stabile Basis bietet, hangt die Fahigkeit eines Vereins, die Qualitat seiner
GEO n GIB Einrichtungen zu verbessern, das Stadion zu modernisieren und die Einnahmen

daraus zu diversifizieren von der Art der Mietvereinbarung zwischen dem Verein
und dem Stadioneigentiimer oder -betreiber ab. Die Aufnahme von Mieterum-/ -
ausbauten in die Bilanz des Vereins (gelb im Diagramm) bietet einige Angaben
dazu, wo Vereine in die Verbesserung der Stadioneinrichtungen investieren
konnten, auch wenn sie nicht selbst Stadioneigentiimer sind.




Die 20 Vereine mit den héchsten Investitionen in Stadien/Sachanlagen Kapitel 10: Bilanzen

20 Vereine fur 57% aller Investitionen von Erstligaklubs
in Sachanlagen verantwortlich

Die 20 Vereine mit den héchsten Investitionen in Stadien/Sachanlagen®

Urspriingl. Verhiltnis der
Klub Land Kostender  Bilanzwert Wertminderung Kosten zu den
Sachanlagen Einnahmen
FCArsenal €665Mio €506Mio. 1,4 x
Tottenham Hotspur €602Mio €553Mio. 1,7 x
Manchester City €541Mio €485Mio. 1,0x
FCBayern Miinchen €453Mio €252Mio. 0,8x
Olympique Lyon €441Mio. €415Mio. 2,2x @
Manchester United €412Mio €285Mio. 0,6 x
(el (Y2 €395Mio. I 1 O Urspriingliche Kosten der Sachanlagen 2017 @
Atlético Madrid €353Mio €299Mio. 1! 1,3x @
FCValencia €331Mio €268Mio. 3,2x
Borussia Dortmund €311Mio €185Mio. 0,9x @ Bilanzwert 2017
FCChelsea €307Mio €213Mio. 0,7 x @ @
FCBarcelona €284Mio. | €146Mio: 04x @ @
FC Liverpool €278Mio €199Mio. 2 0,7x @
Benfica Lissabon €277Mio €167Mio. 2,2x @ @ @
FCSchalke 04 €24amio.  |NE6Miok 11x @ @ @
Juventus Turin €215Mio €164Mio. 0,5x @
FC Porto €192Mio €140Mio. 1,9x @
FCKopenhagen €186Mio. €158Mio. il 3,5x @ @ @
AFC Sunderland €183Mio €122Mio. 1,3x
Bayer Leverkusen €178Mio. €103Mio. 1,0x
Durchschnitt €342Mio. €255Mio. 1,3x
Aggregiert €6 848Mio. €5 100Mio. /% 1,0x
Korrelation zwischen Einnahmen und Investitionen in Sachanlagen Neuere Einrichtungen weisen niedrigere Abschreibungssétze auf
Die 20 Vereine in der oben stehenden Liste umfassen sieben englische, vier spanische, vier Die Hohe der Abschreibung von Sachanlagen héngt vom Alter der Vermogenswerte ab, aber auch

deutsche, zwei portugiesische sowie je einen Verein aus Danemark, Frankreich und Italien. Die in von der buchhalterischen Behandlung (Periode, tiber die der Wert von Sachanlagen abgeschrieben
den Bilanzen dieser 20 Vereine enthaltenen Sachanlagen in der Hhe von EUR 5,1 Mrd. machen wird) und von der Zusammensetzung der Vermédgenswerte (Stadien, Grundstiicke und andere
einen hohen Anteil (57%) der Sachanlagen aller Erstligaklubs aus. Es ist bemerkenswert, dass elf Sachanlagen). Der Bilanzwert und der urspriingliche Investitionsaufwand liegen bei Vereinen mit
der Top-12-Klubs nach Einnahmen auch unter den Top-20-Klubs nach Investitionen in Sachanlagen relativ neuen Stadien oder laufenden Investitionen (wie Olympique Lyon und Tottenham Hotspur)
sind, nur Paris Saint-Germain fehlt. nahe beieinander.




Bilanzwert der Spieler in den Top-20-Ligen

Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Top-6-Ligen weisen verhaltnismalig hohere
Spielerwerte in den Bilanzen aus

Top-20-Ligen nach durchschnittlichem Bilanzwert der Spieler in den einzelnen Vereinen

Kaderkosten im Urspriingliche Rang nach Z_ugrunde Bilanzwerte Durchschnittswert in Bilanzen
Verhaltnis zu den Kaderkosten ~ Durchschnitt  liegendes  aggregiert der Vereine (EUR Mio.)
Gesamteinnahmen (Transfersummen)  pro Klub Wachstum

Die Zahlen in diesem Kapitel des Berichts wurden zu einem bestimmten Zeitpunkt (zum
Ende des Finanzjahres) erhoben und sind daher nicht so aktuell wie die Daten im Kapitel
zu den Transfers in diesem Bericht oder gewissen anderen Transfermarkt-Berichten, die
von Sportagenturen oder Beratungsunternehmen veroffentlicht werden. Allerdings
decken die hier verwendeten Zahlen als einzige den ganzen Markt sowohl fiir nationale
als auch fur grenziberschreitende Transferaktivitdten ab und griinden auf unabhéangig
gepruften und verifizierten Transfersummen; sie kdnnen daher als eine maRgebende
Momentaufnahme betrachtet werden.

s €2,692 vrc. [ 135

va6% €1,606 i, | =5
v19% €1,263 wir. [N o3
vao% €1,086 e, [N 0

+44% €669 Mio. [N 33
+12% €318 Mio. ] 18
+29% €228 Mio. ] 14
+43% €112 Mmio. ] 7,0
€100 mio. |] 5,6
€96 Mio. ] 5,4
+22% €49 mio. | 3,5
1% €24 mio. | 2,4
+126% €28 Mio. | 2,4
+88% €20 Mio. | 2,0
€29 Mio. | 1.8
+72% €18 Mio. | 1,3
€12 Mio. | 1,2
+20% €15 Mio. | 0,9
+58% €14 Mio. | 0.9
+57% €11 Mio.| 0.8

Verborgene Spielerwerte in den Bilanzen

Italien und Portugal haben die héchsten Kadertransferkosten im Verhéltnis zu den
Einnahmen

Wiéhrend der Gesamtwert der Spieler in den Bilanzen der Vereine EUR 8,5 Mrd. betrug, beliefen sich
die fur die Bildung dieser Kader bezahlten Transfersummen Ende 2017 auf EUR 16,1 Mrd.* Wie an
anderer Stelle erwdhnt, herrscht im Transfermarkt eine hohe Konzentration, wobei englische,
italienische, spanische, deutsche und franzésische Vereine fir 86% aller Transferausgaben der
Topligen und des Bilanzwerts per Jahresende verantwortlich sind. Italien und Portugal weisen die
hochsten aggregierten Transfersummen im Verhéltnis zu den Jahreseinnahmen auf, namlich 140%
bzw. 130%.

Bilanzwert der Spieler steigt in 16 der Top-20-Ligenim Zuge der hoheren Transfersummen

Da die europaischen Vereine weiterhin hohe Betrage am Transfermarkt ausgeben, machen die
Spieler einen groReren Anteil der Vermogenswerte in den Bilanzen der Vereine aus. Dieser Anteil
stieg von 24% 2016 auf 26% 2017. Der Wert der immateriellen Vermogenswerte (Spieler) stieg in 16
der Top-20-Ligen, wobei mehr als die Halfte dieser Ligen eine zweistellige Zunahme auswies, was die
gestiegenen Transfersummen widerspiegelt.

EUR 4,3 Mrd.

Spieler werden fir fast das Vierfache ihres
Bilanzwerts verkauft

Die buchhalterische Behandlung der Spieler bietet eine
konsistente Vorgehensweise fir die Bewertung der
Spieler Uber alle Vereine hinweg, ist jedoch nicht
besonders zuverldssig fir die Beurteilung des Werts der
Spieler in den Bilanzen der Vereine. Die 2017 verkauften
Spieler wiesen kombinierte Transfersummen von

EUR 4,3 Mrd. auf, wurden aber zum Zeitpunkt ihres
Verkaufs mit gerade einmal EUR 1,1 Mrd. bewertet.

Verkaufspreis

EUR 1,1
Mrd.

Bilanzwert




Die 20 Vereine mit den héchsten Kaderkosten Kapitel 10: Bilanzen

Die drei teuersten Kader kosten 40-50% mehr als der
viertteuerste Kader

Top-20-Klubs nach ,Kaderkosten“ (gesamte Transfersummen der Kader)

Urspriingliche “Wachstum! Kaderkostenim Kaderkosten im
"Transfergebuhren gegentber Verhiltnis zu den Verhiltnis zu den
(,Kaderkosten)  Vorjahr Einnahmen Gehaltssummen

Bilanzwert
der Spieler

Manchester City €389Mio. €800Mio. 13% 1,4x 2,4x
Real Madrid €366Mio. €790Mio. , 1,9x
Manchester United €338Mio. €751Mio. 5 25x
FCChelsea €268Mio. €531Mio. 2,1x g

ST W) S 2ktey 20X @ Urspriingliche Transferaufwendungen fiir den Kader 2017
Paris Saint-Germain €186Mio. | €525Mio. ‘

FCArsenal €214Mio. €508Mio. 2
FCBarcelona €236Mio. €429Mio. , @ Bilanzwert der Spieler 2017
FCBayern Miinchen €141Mio. €415Mio.
Inter Mailand €219Mio. €394Mio.

FC Liverpool €198Mio. €390Mio.

AS Rom €189Mio. €344Mio.

ACMailand €207Mio. €330Mio. @ @

SSCNeapel €167Mio. €290Mio. X @

Tottenham Hotspur €138Mio. €280Mio.

Atlético Madrid €171Mio. €278Mio.

AS Monaco €149Mio. €265Mio.

FCEverton €142Mio. €244Mio.

Borussia Dortmund €141Mio. €233Mio.

Benfica Lissabon €124Mio. €228Mio.

Durchschnitt €214Mio. €428Mio.

Aggregiert €4 285Mio. €8 554Mio.

Bilanzwerte der Spieler entsprechen gerade 51% ihrer urspringlichen Transfersummen Top-20-Kader kosten im Aufbau zwischen 70% und 200% der Jahreseinnahmen (gesamte Transfersummen)

Der kombinierte Bilanzwert aller Spieler der Top-20-Klubs belduft sich auf EUR 4,3 Mrd. Diese Manchester City tiberholte mit Kaderkosten von EUR 800 Mio. Real Madrid als teuerstes aufgebautes Team der Geschichte in Bezug
Spieler kosteten jedoch zusammen urspriinglich EUR 8,6 Mrd. an Transfersummen, was auf die gesamten Transfersummen. Die drei teuersten Kader kosteten 2017 40-50% mebhr als der viertteuerste Kader — ein erheblicher
bedeutet, dass der verbleibende Wert in den Bilanzen der Vereine nur 51% der urspriinglichen Unterschied. Im Verhaltnis zu den Jahreseinnahmen der Vereine verfiigten unter den Top-20-Klubs der FC Barcelona, Bayern
Transfersummen entspricht. Sowohl der Nettobuchwert als auch die urspriinglichen Miinchen und Borussia Dortmund (mit Kaderkosten in der Héhe von je 70% der Einnahmen) Uber die preiswertesten Kader, wahrend
Transferaufwendungen der Top-20-Kader stiegen gegeniiber 2014 um rund 40%, was die AS Rom (200% der Einnahmen) am anderen Ende der Skala stand. Es bestehen auch groRe Unterschiede in der Art, wie sich die
anziehenden Transferpreise widerspiegelt. Die Durchschnittskosten der Top-20-Kader von Spieleraufwendungen nach Transfersummen (Kaderkosten) und Gehéltern zusammensetzen, wobei die kombinierten Kaderkosten

EUR 428 Mio. entsprechen 120% der Durchschnittseinnahmen der betreffenden Vereine 2017. der 20 teuersten Kader dem Doppelten der kombinierten Gehalter der betreffenden 20 Vereine entsprechen.

UBERBLICK



Nettoschulden der Vereine in den Top-20-Ligen

Benchmarking-Bericht zur Klublizenzierung: Finanzjahr 2017

Deutlicher Riickgang der Nettoschulden in den letzten zehn Jahrenl

Top-20-Ligen nach durchschnittlichen Nettoschulden der Vereine*

Rang nach  Zugrunde X
Durchschnitt liegendes D“mh;ﬁ‘g't’\;?m Klub
proKlub  Wachstum ( i0.)

+6% €1,347 Mrd. | 7.2
-0% €1,324vrd. | s.2
+61% €897 Mio. _ 49,8
+46% €515 Mio. - 32,2
+13% €634 Mio. [N 317
-6% €566 Mio. | 315
+11% €547 mio. | 27.3

+8% €163 Mio. ] 11,6
+57% €156 Mio. ] 8,7

Anteil an den

Gesamteinnahmen Aggregiert

Zusammensetzung der
Nettoschulden

-23% €69 Mio. I 5,7
+253% €54 Mio. I 5,4
+8% €79 Mio. I 4,9
+10% €77 Mio. I 4,8
+25% €48 Mio. I 3,4
-52% €34Mio. | 2.4
+9% €38 Mio. I 2,4
-18% €31 Mio. I 2’2. Nettotransferverbindlichkeiten
ok G, || Z (e e
-11% €30 Mio. | 1,9
-36% €22 Mio. I 1,8

Entwicklung der Nettoschulden

Nettoschulden kénnen auf verschiedene Weise berechnet werden. Die Definition des UEFA-
Reglements zur Klublizenzierung und zum finanziellen Fairplay umfasst das Nettofremdkapital
(d.h. Kontokorrentkredite und Bankdarlehen, sonstige Darlehen, Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Parteien abzuglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) sowie den
Nettosaldo aus den Spielertransfers (d.h. Saldo der Forderungen aus Spielertransfers und
Verbindlichkeiten aus Spielertransfers).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Deutlicher Rickgang der Nettoschulden im Verhdltnis zu den Einnahmen in den letzten zehn Jahren
Die kombinierten Nettoschulden der europdischen Erstligaklubs sind in den letzten zehn Jahren
stark zurlickgegangen, von 63% der Einnahmen 2008 auf 34% der Einnahmen per Ende 2017. Die
Nettoschulden stiegen 2017 effektiv insgesamt von EUR 6,4 Mrd. auf EUR 6,8 Mrd., gingen aber in
Prozent der Einnahmen weiter zurlick (was auf eine bessere Bedienung der Schulden hinweist).

UBERBLICK




Die 20 Vereine mit den héchsten Nettoschulden Kapitel 10: Bilanzen

Vier Vereine unter den Top 20 weisen Nettoschulden auf,
die hdher sind als ihre langfristigen Vermogenswerte

o
Die 20 Vereine mit den héchsten Nettoschulden* Q‘@%Q' 5 © & &

Wachstum  Verhéltnis Als Verhaltnis
Nettoschulden -
Rang Klub Land s gegeniber  zuden zum L-
Vorjahr Einnahmen Vermégen**

Manchester United ENG €459Mio. -18% 0,7 x 0,4x

Inter Mailand ITA  €438Mio. 44% 1,6x 1,0x
Atlético Madrid ESP  €391Mio. 44% 14x 0,7x
Juventus Turin ITA  €289Mio. 2% 0,7x 0,5
AC Mailand ITA  €272Mio. E 1,4x 0,9x
Benfica Lissabon POR  €269Mio. -13% 0,7x
Galatasaray Istanbul €229Mio. 13% 2,0x
ZSKA Moskau €229Mio. 18% 0,8x
FCLiverpool €225Mio. -17% 0,5x
AS Rom €219Mio. -14% 09x
Fenerbahge Istanbul €215Mio. 2 3,6x
FCValencia €213Mio. 0,5x
AFCSunderland €185Mio. 3 09x
FCPorto €177Mio. 0,6x

Olympique Lyon €174Mio. 0,4 x
FCSchalke 04 €158Mio. 2 0,8x
Besiktas Istanbul €154Mio. 8 1,6x
AS Monaco €147Mio. 0,9x
FC Middlesbro €146Mio. = 13x

FCKopenhagen €143Mio. 06x
Durchschnitt €237Mio. 1,0x

Aggregiert €4731Mio. % 0,7x

Der Zusammenhang ist entscheidend

Es ist wichtig, die Nettoschulden im Zusammenhang zu analysieren und nicht fiir sich allein betrachtet, denn das Risikoprofil von Schulden, die zur Finanzierung von Investitionen eingesetzt
werden, sieht ganz anders aus als jenes von Schulden zur Finanzierung der betrieblichen Tatigkeit. Das Diagramm und die Tabelle oben enthalten das Verhaltnis zwischen Nettoschulden und
Einnahmen, das als Risikoindikator im Rahmen des finanziellen Fairplays verwendet wird, sowie das Verhaltnis zwischen den Schulden und den langfristigen Vermdgenswerten, die oft als
Sicherheit fur die Schulden verwendet und ganz oder teilweise mittels Schulden finanziert werden.
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Entwicklung des Nettoeigenkapitals der Vereine Kapitel 10: Bilanzen

Das Nettoeigenkapital der Vereine hat sich
In den letzten zehn Jahren vervierfacht

Eigenkapital-/Kapitalerhéhungen in den Top-20-Ligen in den letzten zehn Jahren Entwicklung des Nettoeigenkapitals (Vermégenswerte minus Verbindlichkeiten;

Eigenkapital-/Kapitalerhohungen in % Eigenkapital-/Kapitalerh6hungen der Klubs 2008-2017 EUR Mrd.) der europdischen Erstligaklubs und jahrliche Kapitalbeitrage (EUR Mrd))

der Aufwendungen der Klubs (EUR Mio.)
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ax ] or 296

680
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neo [ 270
Finanzielles Fairplay wirkt sich in zweifacher Hinsicht positivauf die Bilanzen aus
POR . 245 Das finanzielle Fairplay hat auf zwei Arten eine wesentliche Rolle fur die
BEL I 88 Verbesserung der Klubbilanzen gespielt: einerseits durch die Beschrankung der
groRen Verluste und andererseits durch die Anforderung an die Eigenttimer,
sul I 47 dauerhafte Kapitalbeitrage zu leisten, statt Jahr fur Jahr zinsgiinstige Kredite zu . . . , . , . , ) .
DEN I 170 akkumulieren.
Relativ starke Eigenkapital-/Kapitalerhdhungen in Griechenland und der Ukraine 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AUT . . . L 5
Die englischen Vereine sind in den letzten zehn Jahren in den Genuss von s S " o B
SWE | 12 Eigenkapitalerh6hungen oder Kapitalbeitragen (entweder durch neue chtJahre in Folge mit gesinderen Bilanzen
Kapitalspritzen oder die Abschreibung von Schulden) in Héhe von Die Bilanzen der europdischen Vereine wurden zum achten Mal in Folge gestarkt. Das
sco I 75 insgesamt EUR 3,7 Mrd. gekommen. Die italienischen (EUR 2,2 Mrd.) und Nettoeigenkapital, zu dessen Berechnung von den Vermégenswerten alle Schulden und
russischen Vereine (EUR 1,1 Mrd.) profitierten ebenfalls deutlich. Diese Verbindlichkeiten abgezogen werden, ist in den letzten zehn Jahren um das Vierfache gestiegen,
NoR | a0 s LG 5 4 : k e
Ausgabe des Berichts enthilt erstmals einen Vergleich dieser Kapital- und von EUR 1,9 Mrd. auf EUR 7,7 Mrd. Dies wurde im betreffenden Zeitraum durch Beitrage von
GRE - 423 Eigenkapitalspritzen mit den Aufwendungen der Vereine, was einen Eigentiimern und Kapitalerhdhungen von beinahe EUR 12 Mrd. unterstitzt, kombiniert mit starken
o | - Hinweis auf den relativen Umfang der entsprechenden Erhéhungen R?duktion?n bei Qen aggregierteﬂ Verlusten Fier Velteine, was 201.7 in ein(?m Nettrzwgewin‘n gipfelte.
vermittelt. Dies zeigt, dass griechische und ukrainische Eigentiimer in den Die aggregierte Bilanz der europédischen Vereine weist heute wenig Gemeinsamkeiten mit der
KAz | 8 letzten zehn Jahren Eigenkapital/Kapital in Hohe von Giber 20% der Situation von 2010 auf, als das finanzielle Fairplay genehmigt wurde.*

Klubaufwendungen eingeschossen haben.
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Anhang: Datenquellen und Anmerkungen

uellen und

Den Benchmarking-
Daten zugrunde
liegende Quellen (Zehn
Jahre Benchmarking der
europdischen
KlubfuRballlandschaft)

Anmerkungen

Falls im Bericht, in den FuRnoten oder in diesem Anhang nichts anderes angegeben ist, wurden die in
diesem Abschnitt verwendeten Finanzzahlen direkt den von den Vereinen oder Nationalverbanden im Mai
und Juli 2018 Uber das Online-System der UEFA zur Finanzberichterstattung Ubermittelten Zahlen
entnommen. Diese Zahlen beziehen sich auf das 2017, in den meisten Fillen am 31. Dezember 2017,
abgeschlossene Finanzjahr. Die Zahlen wurden Jahresabschliissen entnommen, die unter nationalen
Rechnungslegungsstandards oder unter den International Financial Reporting Standards erstellt und
gemaR internationalen Prifungsgrundsatzen gepriift wurden.

Allgemeine Netto- und Bruttodaten zur Transferperiode 2018 wurden unter Verwendung der
Transferdatenbank des UEFA-Kompetenzzentrums analysiert. Diese Daten wurden durch Informationen
aus den erhaltenen Jahresabschlissen der Klubs erganzt, einschlieBlich der ausfihrlichen
Anhanganmerkungen zu den Jahresabschlissen.

Datenquellen und Anmerkungen

Finanzzahlen der Vereine: Kurze und
lange Berichtsperioden in den
Kapiteln zu den Finanzen (Kapitel 5
bis 10)

Jedes Jahr andern einige Klubs ihren Abschlussstichtag und verlangern oder verkirzen damit
ihre Berichtsperiode. Um konsistente Vergleiche zu ermoglichen, andert die UEFA die
Gewinn- und Verlustangaben der Vereine, wenn die Berichtsperiode kiirzer als 9 Monate
oder ldnger als 15 Monate ist, indem sie die unterbreiteten Daten extrapoliert oder
interpoliert. Die Daten von Berichtsperioden zwischen 9 und 15 Monaten werden nicht
angepasst. Im Finanzjahr 2017 unterbreiteten folgende Vereine Daten, die anschlieRend
angepasst wurden: Hapoel Tel-Aviv FC (5 Monate), KSC Lokeren OV, PFC Slavia Sofia, Hobro
IK, AC Mailand and FC Utrecht (alle 6 Monate) und ZP Sport Podbrezova (7 Monate).

Quellen fir die Analyse
zu den nationalen
Wettbewerben und
Governance (Kapitel 1)

Fir den Abschnitt nationale Wettbewerbe und Governance dieses Berichts wurden die Daten (iber das
Klublizenzierungsnetzwerk erhoben. Alle Informationen zu Spielkalender, Struktur und Governance der
Ligen wurden durch die Eingaben der 55 Nationalverbdnde direkt an die UEFA geliefert, bevor sie einer
unabhangigen Prufung durch SGS unterzogen wurden. Diese Informationen wurden zudem von
verschiedenen externen Dritten geprift.

Quellen fiir die Analyse

Die Daten zum Klubeigentum wurden im Verlauf des Finanzjahres 2017 dem Online-System der UEFA zur

Im Bericht angewandte Wechselkurse (Euro-Wechselkurse)

Um einen besseren Vergleich zu erméglichen, wurden die Finanzdaten der Vereine bei Bedarf in Euro umgerechnet. Der verwendete
Wechselkurs ist der Durchschnittskurs wahrend des Finanzjahres der einzelnen Klubs, der sich aus dem Durchschnitt der zwolf
Monatsendkurse berechnet. Der Kurs wurde fiir die einzelnen Vereine angepasst, da nicht alle Vereine in einem bestimmten Land
denselben Abschlussstichtag haben. Zum Beispiel betrug der Wechselkurs GBP:EUR 2017 fiir englische Vereine mit Abschlussstichtag
im Mai 1.1740; fuir Vereine mit Abschlussstichtag im Juni 1.1635 und fur Vereine mit Abschlussstichtag im Juli 1.1585. Die vollstandige
Liste der verwendeten Wechselkurse ist unten aufgefiihrt:

Jahresende  Gemeinsame oder Angewandter Jahresende  Gemeinsame oder Angewandter

der Finanzberichterstattung ~ entnommen.  Dieses Jahr  umfasste  dieses  Online-System  zur W)~ ooy coedicema e ) Durchschnittskurs U "o oot it g Durchschnittskurs
Eigentumsverhéltnisse Finanzberichterstattung neue Eingabefelder, mit denen zusatzliche Informationen zur den
B . A N ) h ALB 12 LEK 0,0075 KAZ 12 TENGE 0,0027
(Kapitel 2) Eigentumsverhaltnissen von FuBballklub verlangt wurden. Ergdnzend zu den mit diesem System AND 12 EURO 1,0000 KOS 2 EURO 1,0000
eingereichten Daten wurde Anfang Oktober 2018 Sekundarforschung betrieben, um die neusten ARM 12 DRAM 0,0018 LIE 6/12 CHF 0.9257 / 0.9007
Anderungen in den Eigentumsverhiltnissen der Klubs zu beriicksichtigen. AuT 6 EURO 1,0000 LTy 12 LITAS 0,2896
AZE 12 MANAT 0,5158 LUX 12 EURO 1,0000
Quellen fiir die Analyse | Die Daten zu den in diesem Kapitel présentierten Outdoor-Stadionprojekten stammen aus verschiedenen BEL 6/12 EURO 1,0000 LVA 12 LATS 14229
zu den Stadien und Fans | Quellen. In den meisten Fallen wurden die Daten www.stadiumdb.com entnommen und durch Zahlen i 1z MARK 05114 MDA 12 LEU 0.0481
- - . : - e e ) BLR 12 BYR 0,4597 MKD 12 Denar 0,0162
(Kapitel 3) erganzt, welche die Ligen und Nationalverbdnde direkt der UEFA eingereicht hatten. Die verwendete BUL 12 LEV 05113 MLT 12 EURO 1,0000
Stichprobe umfasst ausschlieflich Outdoor-Stadionprojekte mit einer Mindestkapazitat von 5 000 Platzen, CRO 12 KUNA 0,1340 MNE 12 EURO 1,0000
die seit 2009 fertiggestellt wurden. Stadionrenovierungen sind enthalten, jedoch keine kosmetischen P 5/12 EURO 1,0000 NED 6 EURO 1,0000
Renovierungsarbeiten (wie Verbesserungen der Sitzplatze), die keine Auswirkungen auf die CZE 6/12 KRONER 0.0380/0.0372 NIR_4/5/12 GBP _ 1.1837/1.1740/1.1419
dionk it hab DEN 6/12 Vi ene KRONE 0.1342/0.1343 NOR 12 KRONER 0,1073
St.a ionxapazitatnaben _ _ y ENG 5/6/7 GBP__ 1.1740/1.1635/1.1585 POL__ 6/12 zL0TY 0.2319/0.2350
Die Zuschauerzahlen der europdischen Ligen basieren auf den unter www.european-football- ESP 6 EURO 1,0000 POR 6 EURO 1,0000
statistics.co.uk/attn.htm verdffentlichten Zahlen, welche die Zahlen der einzelnen Klubs enthalten und die EST 12 EURO 1,0000 ROU 12 LEU 0,2189
iberwiegende Mehrheit der europdischen Ligen abdecken. Sie werden durch Zahlen ergénzt, welche die AN _11/12 fed EURO 1,0000 RUS 12 oo RUBEL 0.0152
. ; N ) . . ’ 7 . FRA_ 6/12 Verschiedene EURO 1,0000 SCO 5/6/7 Verschiedene GBP__ 1,1740/1,1635/1,1585
Ligen und Natlona.lverbande direkt der UEFA un.terbremen. Die Daten zu den sozialen Medien wyrden im RO I - KRONE 01344 VR 5 - FURO 10000
November 2018 direkt den entsprechenden sozialen Netzwerken (www.facebook.com, www.twitter.com GEO 12 LARI 0,3546 SRB 12 DINAR 0,0082
und www.instagram.com) entnommen. GER _ 6/12 EURO 1,0000 Ul 6/12 CHF 0,9257/0,9007
GIB 12 GBP 1,1419 SVK 12 EURO 1,0000
Quellen fir die Analyse | Fiir den Abschnitt zum Sponsoring dieses Berichts wurden die Daten direkt den von den Vereinen oder GRE 6 EURO 1,0000 SVN 12 EURO 1,0000
des Klub-Sponsorings Nationalverbanden im Mai und Juli 2018 (iber das Online-System der UEFA zur Finanzberichterstattung :‘:i" :? r;)::;‘r ?'ggzi :‘3’: 5;212 lef;:\ 027;);‘;7182434
(Kapitel 4) ubermltvtelten Zahlen ehtnommen. p!esgs Jahr enthle.lt das OnIlne»System zur Finanzberichterstattung o 2 KRONA 0.0083 UKR I - HRYVNIA 00334
neue Eingabefelder, mit denen zusatzliche Informationen zum Sponsoring von FuRballklub verlangt 1SR 5 SCHEKEL 0,2438 WAL 6/11/12 f GBP 11635/ 1,462/ 1,1419
wurden. Diese wurden erganzt durch Informationen von den Websites der Trikotsponsoren und ITA  6/12 Verschiedene EURO 1,0000

Ausriistungshersteller sowie durch von den offiziellen Websites der Vereine und anderen Partnern des
UEFA-Kompetenzzentrums erhobenen Informationen.
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