























Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung 2007/08

BS 7 - Langfristige Wertpapiere 30. Juni 2007

In Ubereinstimmung mit der vom Exekutivkomitee genehmigten Anlagepolitik wurden KEUR

2004, 2005 und 2006 kapitalgesicherte alternative Anlagen gezeichnet, um das

Ergebnis der Vermdgensverwaltung zu verbessern. Diese massgeschneiderten

Produkte erganzen sich innerhalb der Anlagepolitik der UEFA ideal:

e Produkte, deren Rendite von der Aktienentwicklung abhdngt, bieten einen
minimalen (und maximalen) Ertrag.

¢ Produkte, deren Rendite vom Stand des LIBOR-Satzes abhangt, ergénzen
idealerweise die Investitionen auf dem Geldmarkt. Ein hdéherer LIBOR-Satz
bedeutet einen héheren Ertrag auf dem Geldmarkt, jedoch einen geringeren Ertrag
fur diese alternativen Produkte (und umgekehrt).

¢ Produkte, deren Rendite von einer Zinsdifferenz abhéngt, bringen eine weitere
Diversifizierung in das UEFA-Portfolio.

Fiir diese Produkte gilt ein Kapitalschutz bei Félligkeit oder im Falle einer

vorzeitigen Riickzahlung durch den Herausgeber.

Im Mai und Juni 2008 wurde ein Teil der Einnahmen aus der EURO 2008 in

mittelfristige Anlagen (d.h. massgeschneiderte Anleihen) von Banken mit einem

minimalen Rating von A+ investiert, mit dem Ziel:

® eine bessere Diversifizierung zu erreichen und die Vermdgenswerte auf eine
grossere Anzahl Banken zu verteilen. Es wurden zehn Banken ausgewéhlt, bei
denen Investitionen von je EUR 25 Mio. getatigt wurden;

e ihre Falligkeitsdaten auf die Verpflichtungen der UEFA im Zusammenhang mit dem
HatTrick-Programm 2008-12 abzustimmen.

Am Bilanzstichtag verwendete die Bank der UEFA Wertschriften von EUR 75 Mio. flr

«Security Lending» (System zur Wertpapierleihe). Diese Wertpapierleihen wurden auf

Verlangen der UEFA am 8. September 2008 eingestellt.

Die langfristigen Wertpapiere der UEFA kdnnen nicht téglich gehandelt werden, da sie
nicht an der Boérse kotiert sind. Der Verkauf solcher Investitionen vor Falligkeit kdnnte
Verluste zur Folge haben.

Wir verweisen auch auf den Kommentar zur Finanzkrise auf Seite 6.

Investiert in Produkte, deren Rendite von der Entwicklung der Aktien von 20 interna-
tionalen Gesellschaften abhéangt

Gezeichnet zum Nominalwert von CHF 100 Mio. 60 414
Investiert in Produkte, deren Rendite vom Stand des LIBOR-Satzes abhéngt
Gezeichnet zum Nominalwert von CHF 200 Mio.

Investiert in Produkte, deren Rendite von der Zinsdifferenz (10-Jahre-Euro-Swap
abzlglich 2-Jahre-Euro-Swap-Satz) abhangt

Gezeichnet zum Nominalwert von EUR 32 Mio.
Zwischentotal «Alternative Anlagen»
Medium-term Notes (mittelfristige Anleihen — a la carte)
Gezeichnet zum Nominalwert von EUR 250 Mio.

120 829

32 000
213 243

TOTAL Langfristige Wertpapiere 213 243

195 636
195 636
0

Marktwert dieser Wertpapiere am 30. Juni
Davon alternative Anlagen
Medium-term Notes

BS 8 - Beteiligungen

Diese Position umfasst die Beteiligung an der TEAM Holding AG (Gegenwert von

KCHF 50, d.h. 20% des Grundkapitals). 32
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BS 9 - Computer Hard- & Software

Computer Hard- Biiroeinrichtungen/

BS 10 - Biroeinrichtungen/Fahrzeuge & Software Fahrzeuge
in KEUR in KEUR

Folgende Bewegungen wurden verbucht:
Anschaffungskosten
Saldo per 01.07.2006 10 243 1969
Zugénge 16 323 1352
Renovationen - -
Abgéange - -
Auswirkung der Wahrungsdifferenz -5 636 -527
Saldo per 30.06.2007 20 930 2794
Zugénge 4 492 327
Renovationen - -
Abgéange - -
Neugliederung 3 909
Auswirkung der Wahrungsdifferenz 820 241
Saldo per 30.06.2008 26 242 7271
Kumulierte Abschreibungen
Saldo per 01.07.2006 10 243 1 969
Abschreibungen im Berichtsjahr 16 323 1352
Abgéange - -
Auswirkung der Wahrungsdifferenz -5 636 -527
Saldo per 30.06.2007 20 930 2794
Abschreibungen im Berichtsjahr 4 492 327
Abgéange - -
Neugliederung 3909
Auswirkung der Wahrungsdifferenz 820 241
Saldo per 30.06.2008 26 242 7 271
Nettobuchwert
per 30.06.2007 0 0

per 30.06.2008 0 0




Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung 2007/08

BS 11 - Grundstiicke/Gebaude

Grundstiicke Biiro- Neues Total
(bebaut) gebaude Gebéude in KEUR
in KEUR in KEUR (Projekt)
in KEUR

Anschaffungskosten
Saldo per 01.07.2006 7 885 42 036 49 921
Zugange - - -
Renovationen - - -
Abgénge - - -
Auswirkung der Wahrungsdifferenz -424 -2 257 -2 681
Saldo per 30.06.2007 7 461 39 779 - 47 240
Zugénge 4 817 - 284 5101
Renovationen - - -
Abgéange - - -
Neugliederung -3 909 -3 909
Auswirkung der Wahrungsdifferenz 577 1018 21 1616
Saldo per 30.06.2008 12 855 36 888 305 50 048
Kumulierte Abschreibungen
Saldo per 01.07.2006 7 885 42 036 49 921
Abschreibungen im Berichtsjahr - - -
Abgéange - - -
Auswirkung der Wahrungsdifferenz -424 -2 257 -2 681
Saldo per 30.06.2007 7 461 39 779 - 47 240
Abschreibungen im Berichtsjahr - 969 969
Aufwertung -7 467 -28 174 -35 641
Abgéange - - -
Neugliederung -3 909 -3 909
Auswirkung der Wahrungsdifferenz 6 168 174
Saldo per 30.06.2008 - 8 833 - 8833
Nettobuchwert
per 30.06.2007 0 0 0 0
per 30.06.2008 12 855 28 055 305 41 215

Im Hinblick auf den Bau des neuen Biirogebaudes wurden das Haus des europaischen Fussballs, die Villa Falaise (Kauf
und Renovierung) und das Grundstiick per 1. Juli 2007 neu bewertet, ndmlich auf CHF 58 950 000 (EUR 35 641 000).

Ausserdem wurde wahrend des Berichtsjahres ein Grundstiick gegenliber dem Haus des européischen Fussballs
fir CHF 8 280 000 (EUR 4 817 000) gekauft und erste Aufwendungen in Hohe von EUR 284 000 wurden getatigt.

Feuerversicherungswerte 30. Juni 2008 30. Juni 2007
Gebaude KCHF 55887 (KEUR 34 824)  KCHF 54 135 (KEUR 32 705)
Buromaterial, EDV-Material KCHF 15550 (KEUR 9689) KCHF 15550 (KEUR 9 395)

Die historischen Werte in

Schweizer Franken betragen:

Fir Gebaude KCHF 59 689 KCHF 59 200
Fir Grundstlicke KCHF 20 630 KCHF 12 350
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BS 12 - Verbindlichkeiten: Landesverbande

30. Juni 2007
KEUR

Siehe dazu die Aufstellung auf der folgenden Seite. 339 555
BS 13 - Verbindlichkeiten: Fussballpartner
Es handelt sich um UEFA-Champions-League-Projektkonten. 2739
BS 14 - Verbindlichkeiten: Ubrige
Lokale Organisatoren der UEFA-Klubwettbewerbsendspiele (fiir Eintrittskarten) 1139
Mehrwertsteuer (von der UEFA zu entrichten) 6 808
Scheck-Verrechnungskonto (noch einzuldsende Schecks) 1183
Diverse Verbindlichkeiten 0
TOTAL 8 060
BS 15 - Passive Rechnungsabgrenzung
Diese Position spiegelt Kosten wider, die noch in das Berichtsjahr fallen, jedoch erst
im folgenden Finanzjahr beglichen werden. Die EURO 2008, deren Finale gerade
einmal einen Tag vor dem Bilanzstichtag stattfand, erkléart den deutlichen Anstieg
dieser Position.
Personalkosten (Sozialleistungen, Riickstellung fir Bonus, Uberzeit- und
Ferienentschadigungen) 4184
(0Obrige) Rechnungabgrenzungen betreffend die Administration 3 641
Rechnungsabgrenzungen betreffend die EURO 2008 2 090
Rechnungabgrenzungen betreffend die UEFA Champions League 1 486
Rechnungsabgrenzung betreffend die U21-Endrunde 2007 3 359
TOTAL 14 760
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30. Juni 2007
KCHF KEUR

BS 12 - Verbindlichkeiten: Landesverbande im Detail

Mit Abstand der hochste Anteil der UEFA-
Verbindlichkeiten betrifft Guthaben der Verbande, Ligen
und Klubs, gemass nachfolgender Aufstellung:

Total Verbindlichkeiten: Landesverbande 562 042 339 555

in % der Bilanzsumme 36%
Zwischentotal pro Kategorie
Kontokorrentguthaben der Mitgliedsverbande 37 744 22 803

EURO-Pool — gemass untenstehenden Details 450 079 271913

UEFA-Champions-League-Solidaritatspool — zugunsten
der Ligen zur Férderung des Juniorenfussballs
(siehe nachstehende Aufstellung)

74 219 44 839

I—> Details EURO-Pool
Saldovortrag
Gutgeschrieben aus dem UCL-Solidaritatspool.
KEUR 350 pro Verband, Total KEUR 18 550
Zuweisung an den EURO-Pool aus dem Ergebnis der
EURO 2008
Anteil des EURO 2008 Ergebnisses zu Gunsten der Klubs
in 24 Verbadnden, die an dieser Endrunde teilnehmende
Spieler beschéaftigen
Aufgeldst zur Finanzierung von HatTrick-Leistungen und
Schiedsrichterkonvention
Auswirkung der Wahrungsdifferenz
Ubertrag aus dem EURO-2004-Ergebnis (nicht mehr
bendétigte Rickstellung zur Teilfinanzierung kommender
UEFA-Aktivitaten)

Saldo per 30. Juni

464 400

296 486

30 705

18 550

-105 026

60 000
450 079

271913

I—» Details UEFA-Champions-League-Solildaritats-
zahlungen zugunsten der Ligen
Saldovortrag
2007/08 zur Verfugung gestellt an die 15 Ligen, die in
der UCL vertreten waren
2007/08 zur Verfligung gestellt an die 38 Ligen, die nicht
in der UCL vertreten waren
2006/07 zur Verfigung gestellt an die 16 Ligen, die in
der UCL vertreten waren
2006/07 zur Verfigung gestellt an die 36 Ligen, die nicht
in der UCL vertreten waren
Zahlungen an die Ligen im Jahr 2007/08
Zahlungen an die Ligen im Jahr 2006/07 (KCHF 53 669 —
diese Zahlungen betreffen ausschliesslich Gutschriften
friiherer Jahre)

Saldo per 30. Juni

56 380 35 994

36 000

7 201

-34 356
74219 = 44839
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BS 16 - Aufgelaufene Ertrage

Folgende Tabelle zeigt den jeweiligen Saldo am Jahresende sowie eine
Zusammenfassung der wéhrend der beiden Finanzjahre getatigten Transaktionen.

Saldovortrag (1. Juli)

Eingegangene EURO-2008-Zahlungen

Verwendet fir EURO-2008-Kosten

Saldo per 30. Juni 2007: Ubertrag in die Erfolgsrechnung 2007/08

Flr zukinftige Nicht-Spitzenwettbewerbe

Auswirkung der Wahrungsdifferenz

TOTAL

Der Gegenwert dieser Aufgelaufenen Ertrdge per 30. Juni 2007 wurde 2007/08 in die
Projektabrechnung der EURO 2008 integriert. Das EURO-2008-Gesamtergebnis
wurde somit im Finanzjahr 2007/08 erfolgswirksam.

BS 17 - Anzahlungen von Dritten

UEFA Champions League des Berichtsjahres (inkl. Uberschuss)

UEFA Champions League — Vorauszahlungen fur die nachste Spielzeit

UEFA-Klubwettbewerbsendspiele — die Schlussabrechnungen erfolgen im
folgenden Finanzjahr

Ubrige (inkl. UEFA Intertoto Cup)

ECA - Restanz des Uberschusses der UCL 2007/08

TOTAL

BS 18 - Ubrige Verpflichtungen

Bussen - vorgesehen fiir humanitare Hilfe

Diverse Verpflichtungen

TOTAL

Wie im Jahr 2000 vom UEFA-Exekutivkomitee beschlossen, stellt die UEFA die
Einnahmen aus den Disziplinarstrafen flir humanitére Hilfsprogramme zur Verfligung.
Der Saldo per 30. Juni 2008 weist die bereits erhaltenen Betrdge aus, die fir kiinftige
humanitare Hilfe reserviert sind.

Die Public-Viewing-Einnahmen aus der EURO 2008, die sich auf EUR 1,2 Mio.
belaufen, wurden auf demselben Konto verbucht und werden ebenfalls fir humanitare
Zwecke verwendet.

30. Juni 2007
KEUR

248 970

6 489
17 960

4 041
1933

30 423

1919
350
2269
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BS 19 - Riickstellungen

Die in den letzten beiden Finanzjahren erfolgten Bewegungen sind in folgenden Tabellen dargestellt. Ergdnzende
Informationen sind unter den Bemerkungen IS 25 und IS 26 auf Seite 25 zu finden.

alle Betrége in KEUR

D Hohe de Rlckselungen i oveis um = SR M LAY | PO ST | cnemandon | v aes | dor | g,
ezzzggginszg::\ag/g?%ﬁinl(:f:) fRez(t:gglzggs- 30.06.06 Riickstellungen rechqung Verwendur)gszweck Berichtsjahres Wz'f\hrungs- 30.06.07
zugewiesen zugewiesen differenz

Risikorlckstellung 11 811 3 531 - - -197 -646 14 499
Wechselkurs-Schwankungsreserve 776 3 347 -668 - - -50 3 405
Ergebnis der EURO 2004 76 611 - -36 366 -36 366 - -3 879 0
Ubrige Ruckstellungen 7 675 - -1 904 - -586 -391 4794
Total in KEUR 96 873 6 878 | -38938 -36 366 -783 -4 966 22 698

alle Betrdge in KEUR

D Hohe de Rlckselungen i ovels um - SR M (LAY R R | e anden | v s | o
@zz‘:gs;:nSZT;:;agg?ingziinﬁfg) fzzig;:;%& 30.%6.07 Ri]cgkstellungen rechqur?g Verwendur)gszweck Berichtsjahres Wéhrungs-
zugewiesen zugewiesen differenz

Risikortickstellung 14 499 6 383 - - -844 525
Wechselkurs-Schwankungsreserve 3 405 3 932 -1 648 - - 135
Ubrige Ruckstellungen 4794 2 656 - - -637 175
Total in KEUR 22 698 12 971 -1 648 - -1481 835
BS 20 - Verédnderung des konsolidierten Eigenkapitals Vereins- Gewinn-  Umrechnungs- Total

kapital vortrag differenz KEUR
TOTAL per 30.06.2006 168 166 77 578 -3260 242484
Nettoergebnis 2006/07 - 38 820 - 38 820
Auswirkungen der Fremdwahrungsdifferenz - - 25115  -25115
TOTAL per 30.06.2007 168 166 116 398 -28 375 256 189
Nettoergebnis 2007/08 - 235 674 - 235674
Auswirkungen der Fremdwahrungsdifferenz - - 16 585 16 585
TOTAL per 30.06.2008 Alle Betrage in KEUR 168 166 352 072 -11 790 508 448

Die Umrechnungsdifferenz kann damit erklart werden, dass das Total des ausgewiesenen Eigenkapitals
schlussendlich jener Grdsse entspricht, die sich auch nach einer Umrechnung von CHF in EUR zu den am
Abschlussstichtag giiltigen Kursen ergeben wiirde — wie in der folgenden Tabelle dargestellt.

Gegeniiberstellung von EUR- und CHF-Werten nach
Umrechnung zum an den Bilanzstichtagen giiltigen
Wechselkurs.

30. Juni 2007
KCHF

30. Juni 2007
KEUR

259 021
120 792
44 236

424 049

Vereinskapital

Gewinnvortrag
Umrechnungsdifferenzen — entfallt
Nettoergebnis

TOTAL

156 487

256 189
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37-38 | Anmerkungen zur konsolidierten Jahresrechnung

|FS 1 - Konsolidierte Gesellschaften

Name Ansassigkeits- Konsolidierungs- Aktien- Beteiligung
(Aktivitat) staat methode kapital
30. Juni  30. Juni
2008 2007
Union des Associations Schweiz voll Muttergesellschaft
Européennes de Football konsolidiert
UEFA Media Technologies SA Schweiz voll 4 000 KCHF 100% 100%
(Service-Gesellschaft) konsolidiert
Euro 2008 SA Schweiz voll 250 KCHF 100% 100%
(Service-Gesellschaft) konsolidiert
TEAM Holding AG Schweiz Eigenkapital- 250 KCHF 20% 20%

Anteilsmethode

\FS 2 - Risikomanagement und Fremdwahrungsabsicherungsgeschafte

Die ordentlichen Tétigkeiten der UEFA haben Wahrungs-  kiinftige Zahlungen an die teiinehmenden Mannschaften

risiken zur Folge. Soweit moglich, praktiziert die Gruppe
dabei ein natlrliches «Hedging» (Neutralisieren von
Risiken) der entsprechenden Fremdwahrungsposi-
tionen. Zur Absicherung dartiber hinausgehender Betrage
setzt die UEFA Fremdwé&hrungsabsicherungsgeschéfte
ein.

Fremdwdéhrungsrisiko

Ein Fremdwahrungsrisiko besteht fur die UEFA in erster
Linie bei kiinftigen Einnahmen fiir Ubertragungsrechte,
soweit diese Vertrage nicht in Euro, d.h. in der gleichen
Wahrung abgeschlossen werden kdnnen, in der die
Verpflichtungen entstehen, wie z.B. Ausschittungen
an die Teilnehmermannschaften, eventbezogene Aus-
gaben, Solidaritatszahlungen sowie Entwicklungspro-
jekte zu Gunsten der Landesverbande, Klubs und Ligen.
Die wichtigste Wahrung, die zu einem Wahrungsrisiko
fuhren kénnte, ist das Britische Pfund.

Um das Wéahrungsrisiko abzusichern, setzt die UEFA bei
Bedarf Wahrungsterminvertrdge und -optionen ein mit
dem Ziel, negative Wa&hrungseffekte im Hinblick auf

zu reduzieren. Wéhrungsabsicherungsgeschéfte laufen
in der Regel Uber maximal 3 Jahre.

Veréanderungen des Wertes solcher Fremdwahrungs-
absicherungsgeschéfte werden in Bilanz und Erfolgs-
rechnung der UEFA nicht ausgewiesen.

Situation per 30. Juni 2007 Gegenwert in KEUR

e Total der offenen Positionen:
KGBP 226 250
e Negativer Fair Value

325538
-5 471

Situation per 30. Juni 2008 Gegenwert in KEUR

e Total der offenen Positionen:
KGBP 55 800
e Positiver Fair Value

80 288
3246



Bericht des Konzernprufers
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An den Kongress der

Union des Associations Européennes de Football (UEFA), Nyen

Lausanne, den 28, Januar 2009

Bericht des Konzernpriifers

Als Konzernprifer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung,
Mittelflussrechnung und Anhang Seiten 12 bis 37) der Union des Associations Européennes
de Football (UEFA) fir das am 30. Juni 2008 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist das Exekutivkomitee verantwartlich, wéhrend unse-
re Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die ge-
setzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhéngigkeit erfillen,

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Prifungsstandards, wonach eine Prifung so zu
planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahres-
rechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben
der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von
Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungs-
grundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der konsolidierten
Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende
Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemadss unserer Beurteilung entspricht die konsolidierte Jahresrechnung dem schweizeri-
schen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konselidierungs- und Bewertungs-
grundsétzen,

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Young AG

r |
_A./{‘- !
rge Clément nne-Laurd Rey
Dipt. Wirtschaftsprifer Dipl. Wirtschaftspriferin

(Leitender Revisor)

lgsiriasiungen 16 Lirau, Beses. Bael Ben, Gand, Lewaarns, Legeny, Lupern, St Gaden, Tug, J0nen
ol Whitgied gwr Treunang-Lamme



Erfolgsrechnung 2007/08 der UEFA KCHF

39-40 | nicht konsolidiert, d.h. ohne UEFA Media Technologies SA und Euro 2008 SA

2007 / 08 2006 / 07
Einnahmen aus Ubertragungsrechten 2 134 255 1289 204
Einnahmen aus kommerziellen Rechten 573 225 429 607
Kartenverkauf 8714 11173
Ubrige fussballbezogene Einnahmen 11 942 12 103
Betriebsfremder Ertrag 3243 3730
Verrechneter Ertrag aus Naturalleistungen 32 453 1890
TOTAL EINNAHMEN 2 763 832 1747 707
Ausschittungen an Teilnehmermannschaften -1 343 683 -1 030 638
Direkte Eventausgaben -182 089 -103 651
Rechtevermarktung -69 344 -32 813
Hospitality-Ausgaben -4 389 -5 417
TV-Produktion -13 253 -16 973
Internet & IT-Lésungen -172 -280
Schiedsrichter & Delegierte -44 451 =31 995
Periodenabgrenzung 363 512 -303 077
Interne Geschéftsvorfalle -121 943 -62 218
Verrechneter Aufwand fur Naturalleistungen -4 289 -1 682
Total Eventausgaben -1 420 101 -1 588 744
BRUTTOERGEBNIS 1 343 731 158 963
L6hne & Sozialleistungen -47 855 -44 338
Ubrige Personalausgaben -860 -1 354
Total Personalkosten -48 715 -45 692
Reisen, Hotel und Tagesentschadigungen -20 468 -18 209
Beraterhonorare & Aushilfskrafte -10 542 -11 734
Offentlichkeitsarbeit & Marketing -20 180 -16 141
Burobetriebsaufwand -5 706 -4 846
Mieten, Gebaudeunterhalt und Sicherheit -2 927 -3 082
Abschreibungen 1| DS 0
Total Diverser Ausgaben -61 398 -54 012
BETRIEBSERGEBNIS 1 233 618 59 259
Finanzergebnis 21 814 79 576
Ausserordentliche Geschaftsvorfélle & Steuern 57 454 -258
Bildung von Ruckstellungen -711 885 -70 408
Auflésung von Riuckstellungen & EURO Pool 143 422 229 326
Total Betriebsfremder Posten -489 195 238 236
Solidaritat -215 316 -141 852
HatTrick-Programm Sk 115100 -104 709
Beitrdge & Spenden -8 462 -5 294
Entwicklungs- & Hilfsprojekte -1 208 -1 404
Total Solidaritatszahlungen -360 096 -253 259
NETTOERGEBNIS 384 327 44 236

Alle Betrége in 1 000 CHF (KCHF)



UEFA Bilanz per 30.06.2008

nicht konsolidiert, d.h. ohne UEFA Media Technologies SA und Euro 2008 SA

Kasse & Post

Bank: Kontokorrente

Bank: Sichtanlagen

Bank: Festgelder
Borsengéangige Wertpapiere
Fliissige Mittel

Forderungen: Landesverbé&nde
Forderungen: Fussballpartner
Forderungen: Ubrige

Aktive Rechnungsabgrenzung
Anzahlungen an Lieferanten
Laufende Projekte / Vorrate
Ubriges Umlaufvermégen
Total Umlaufvermégen

Darlehen

Langfristige Wertpapiere
Beteiligungen: tbrige
Beteiligungen: Gruppe
Finanzanlagen

Ubriges Anlagevermégen
Total Anlagevermégen

TOTAL AKTIVEN

Verbindlichkeiten: Lieferanten
Verbindlichkeiten: Landesverbéande
Verbindlichkeiten: Fussballpartner
Verbindlichkeiten: Ubrige

Verbindlichkeiten: UEFA Media Technologies SA

Verbindlichkeiten: Euro 2008 SA
Passive Rechnungsabgrenzung
Aufgelaufene Ertrage
Anzahlungen von Dritten
Kurzfristiges Fremdkapital
Ubrige Verpflichtungen
Ruckstellungen

Ubrige Verpflichtungen & Riickstellungen
Total Verbindlichkeiten

Kapital

Gewinnvortrag

Nettoergebnis

Total UEFA Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

Alle Betrége in 1 000 CHF (KCHF)

30.06.2008

770

19 117
165 714
1334 383
164 510

1 684 494
3 007

121 185
22 253

21 629
516

3 374
171 964

1 856 458

6 981
752 569
50

4 250
763 850
66 144
829 994

2 686 452

64 462
1314 452
4 875
2616

45 820
118 276
33 136

9 838
230 392

1 823 867
6 405

47 803
54 208
1878 075
259 021
165 029
384 327
808 377

2 686 452

62.7%

6.4%
69.1%

28.4%
2.5%
30.9%

100%

67.9%

2.0%
69.9%

30.1%

100%

KCHF

30.06.2007
246

21 487
63 297
1023 304
12122

1 120 456
2122
31294
9103

10 848
605

2 404

56 376
1176 832

14 358
352 967
50

4 250
371 625
o

371 625

1 548 457

12 561
562 042
4 533
2772

16 617

44 344
16 559
373 296
50 358
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Anmerkungen zur Jahresrechnung der UEFA
per 30.06.2008
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Verpfandete Guthaben fiir Eventualverpflichtungen

KCHF 787 des Bankguthabens der UEFA waren per 30. Juni 2008 zu Gunsten der Bank verpfandet. Dies
als Sicherheit fur die Ausstellung von Bankgarantien zugunsten Dritter.

Solidarhaftung

Die UEFA ist Teil der UEFA-Mehrwertsteuer-Gruppe in der Schweiz und somit solidarisch haftbar
gegenuber den Schweiz. Steuerbehdérden fir die gesamten Mehrwertsteuer-Abgaben dieser Gruppe.

30.06.2008 30.06.2007

Feuerversicherungswerte der Sachanlagen
Liegenschaft (House of European Football) 55 887 54 135
Mébel, Einrichtungsgegenstédnde und EDV-Einrichtung 15 550 15 550
Beteiligungen
UEFA Media Technologies SA, Nyon 100% 100%
Euro 2008 SA, Nyon 100% 100%
TEAM Holding AG, Luzern 20% 20%
Gesamtbetrag der nichtbilanzierten Leasingverbindlichkeiten 92 307
Zusétzliche Informationen
Details der Position «Finanzergebnis»
Zinseinnahmen und Ertrag aus alternativen Investitionen 68 601 38 574
Realisierte Wechselkursgewinne 23 227 29 700
Nicht-realisierte Wechselkursgewinne 11 243 6 343
Realisierte Wechselkursverluste -54 034 -616
Nicht-realisierte Wechselkursverluste -6 333 -821
Realisierte Wechselkursdifferenzen UCL -21 070 6 148
Dividende TEAM Holding AG, Luzern 180 248
Total Finanzergebnis 21 814 79 576
Abschreibungen
Total der Abschreibungen auf Anlagevermégen 420 590
und im ausgewiesenen Total enthalten
unter - Internet- und IT-Lésungen 0 50

— Burobetriebsaufwand 25 60

— Mieten, Gebaudeunterhalt und Sicherheit 395 480



Bericht der Revisionsstelle
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An den Kongress der
Union des Associations Européennes de Football (UEFAJ, Myon

Lausanne, den 28, Januar 2009

Bericht der Revisionsstelle

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang) der Union des Associations Européennes de Football (UEFA) flr das am
30. Juni 2008 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist das Exekutivkomitee verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen
hinsichtlich Befdhigung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Prifung so zu
planen und durchzufihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit an-
gemessener Sicherheit erkannt werden, Wir priiften die Posten und Angaben der Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteil-
ten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen
Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage flr unser Urteil bildet.

Gemdss unserer Beurteilung entsprachen die Buchflhrung und die Jahresrechnung dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
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